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1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

1.1, OSEBNA I1IZKAZNICA ZAVODA
IME ZAVODA OSNOVNO ZDRAVSTVO GORENJSKE
Sedei Gosposvetska ulica 9, 4000 Kranj
Mati¢na
$tevilka 5165752
Davéna
ttevilka S190714237
Sifra
proracunskega 92118
uporabnika
Sifra 86.210
dejavnosti
Stevilka TRR 0125 2603 0921 122
Stevilka 04 2082 100
telefona
Stevilka faksa 04 202 6718

Spletna stran
E- naslov
Datum
ustanovitve
Ustanovitelji
Direktor
zavoda
Strokovni
vodja

www.ozg-kranj.si
tajnistvoozg@ozg-kranj.si

1. april 1991, nov Odlok 1. 10. 2004

Gorenjske obcine

Matjaz Zura, dipl. ekon., spec.
manag.

Lidija Pretnar Pristov, dr. med. spec.
pediatrije

1.2. DEJAVNOSTI ZAVODA

Dejavnost Osnovnega zdravstva Gorenjske (v nadaljevanju 0ZG) je izvajanje
zdravstvene dejavnosti na primarni ravni, ki na temelju Zakona o zdravstveni dejavnosti
(UL RS, 3t. 23/05 in kasnejie spremembe), zajema izvajanje osnovne zdravstvene
dejavnosti na obmodju obcin ustanoviteljic. V zavodu se izvajajo naslednje dejavnosti:

— zdravstveno varstvo odraslih (splodna druZinska medicina),
— zdravstveno varstvo Zensk, otrok in mladine,
— preventivno zdravstveno varstvo vseh skupin prebivalcey,

— patronaino varstvo in nega,
— fizioterapija in rehabilitacija,

— preventivno in kurativno zobozdravstvo vseh skupin prebivalcev,

— laboratorijske storitve,

— nujna medicinska pomo¢ in deZurna sluzba,
— nujni in nenujni resevalni prevozi, prevozi na dializo, prevozi onkolo3kih bolnikov na

obsevanje in kemoterapijo,



— helikopterska nujna medicinska pomod,
— gorska resevalna sluzba v poletnem &asu (zagotavljanje zdravnika),
— medicina dela, prometa in $porta.

V OZG se poleg dejavnosti, ki sodijo v primarni nivo, izvajajo tudi naslednje specialisti¢ne
dejavnosti:

— pnevmologija (ZD Jesenice, ZD Skofja Loka),

— antikoagulantna dejavnost (v vseh ZD),

— okulistika (ZD Bled, ZD Radovljica, ZD Trzi¢, ZD Kranj, ZD Skofja Loka),

— diabeti¢na retinopatija (ZD Bled in ZD Kranj)

— internistika (ZD Skofja Loka)

— otorinolaringologija (ZD Radovljica),

— dermatologija (ZD Kranj, ZD Skofja Loka),

— ortopedija (ZD Bled, ZD Trzi¢, ZD Kranj),

— RTG slikanje in UZ preiskave (ZD Jesenice, ZD Bled, ZD Tr#i¢, ZD Kranj, ZD Skofja Loka),
— diabetologija {ZD Trzi¢, ZD Skofja Loka, ZD Radovljica),

- pedopsihiatrija (ZD Kranj),

— center za dudevno zdravje otrok in mladine (ZD Jesenice, ZD Sk. Loka, Kranj}

~ razvojna ambulanta (ZD Kranj, ZD Jesenice, ZD Skofja Loka in ZD Radovljica),

— celjustna ortopedija (2D Kranj),

— pedontologija (ZD Kranj, ZD Jesenice),

— endodontija (ZD Kranj} in

- paradontologija (ZD Jesenice).

Ministrstvo za zdravje je OZG pooblastilo za izvajanje strokovnih izpitov za zdravstvene
delavce in zdravstvene sodelavce s srednjo strokovno izobrazbo. Z odlo¢bho Ministrstva
za zdravje je OZG podeljen naziv u¢nega zavoda za izvajanje prakti¢énega pouka dijakov
in Studentov zdravstvene nege, psihologije, medicine, radiologije, fizioterapije,
logopedije in programa laboratorijskega tehnika. OZG je pooblaséen tudi za opravljanje
zdravstvenih pregledov kandidatov za voznike motornih vozil, za kontrolne zdravstvene
preglede voznikov motornih vozil in za zdravstvene pregltede voznikov motornih vozil,
ki jim je bilo izre¢eno prenehanje veljavnosti vozniskega dovoljenja. OZG po pooblastilu
izvaja tudi zdravniske preglede za ugotavljanje zdravstvene zmoZnosti oseb za posest ali
noSenje oroZja, ki se izvajajo v ZD Trii€, ZD Bled, ZD Kranj, ZD Radovljica in ZD Skofja
Loka. V ZD Trii¢ se izvajajo tudi zdravniski pregledi GRS redevalcev. Prav tako v zavodu
poteka tudi znanstveno - raziskovalno delo s podrofja primarnega zdravstva in
kakovosti v zdravstvu. V OE Uprava se po pogodbah o sodelovanju izvajajo tudi finanéno
ra¢unovodska dela za koncesionarje.

13. ORGANI ZAVODA

Temeljni organ zavoda je svet OZG, ki ga vodi predstavnik ob¢ine Senéur, gospod Marjan
Kristanc, dr. med., spec. int. medicine.

Operativni in posvetovalni strokovni organ direktorja zavoda je strokovni svet, ki ga vodi
direktor zavoda.



V zavodu delujejo 3tevilni strokovni kolegiji in sicer kolegij druiinske medicine,
pediatrije, ginekologije, kolegij za RTG dejavnost, za zobozdravstvo, kolegij zobne
preventive, fizioterapije, urgentne medicine in reSevalnih prevozov, nege in patronaze,
kolegij za preventivno zdravstveno in zobozdravstveno varstvo, kolegij za ginekologijo,
kolegij laboratorijske dejavnosti, kolegij medicine dela, prometa in 3porta, kolegij za
referentne ambulante in koordinacija glavnih medicinskih sester.

1.4. USTANOVITEUI

0ZG je javni zdravstveni zavod, ki na osnovi Zakona o zdravstveni dejavnosti (Ur. list RS,
$t. 23/05 - uradno preéiiéeno besedilo s spremembami in dopolnitvami), izvaja
primarno zdravstveno varstvo na obmodju obéin soustanoviteljic zavoda. Zavod deluje
na osnovi Odloka o preoblikovanju 0ZG (Ur. list RS, §t. 101/04), ki je nadomestil
Statutarni sklep iz leta 1992. Odlok velja od 1. oktobra 2004 dalje. Sprejele so ga vse
gorenjske obcine. Podlaga za sprejetje Odloka je bil sprejeti Sporazum o
premozenjskopravnih razmerjih, ki dolofa natin in kriterije za delitev premoZenja OZG
na sedemnajst soustanoviteljic. Sporazum je bil objavljen v UL RS, 3t. 106/03, z dne 30.
10. 2003. Spremembe in dopolnitve Odloka o preoblikovanju OZG so bile objavljene v
UL RS, §t. 69/05in 72/13. Dne 2. 9. 2013 je bila v UL RS §t. 72/13 objavljena Sprememba
in dopolnitev Odloka o preoblikovanju 0ZG, ki vkljuéuje Obcino Gorje med
soustanovitelje OZG in doloca zdruZitev OE Zobna poliklinika z ZD Kranj, ki je bila
izvedena 1. januarja 2014. Na podlagi Odloka o preoblikovanju OZG je bil s soglasjem
vseh soustanoviteljic sprejet Statut OZG (UL RS, §t. 107/05), ki velja od 29. novembra
2005 dalje. Spremembe in dopolnitve Statuta OZG so bile objavljene v UL RS, §t. 50/06
in 35/14, uradno precidceno besedilo Statuta pa je bilo objavljeno v UL RS, 3t. 63/16.

1.5. VODSTVO

Za mandatno obdobje petih let, tj. od 1. 7. 2021 do 30. 6. 2026 je hil za direktorja zavoda
imenovan MatjaZ Zura, spec. managementa. Od 1. 6. 2022 dalje je za mandatno
obdobje 5 let za strokovno vodjo imenovana Lidija Pretnar Pristov, dr. med. spec.
pediatrije.

Direktorje organizacijskih enot imenuje direktor zavoda na podlagi Statuta OZG in ob
soglasju obdine, kjer je sedeZ organizacijske enote. Direktorji organizacijskih enot so:

» ZD JESENICE: Maja Robi¢, dr. med., spec. druZ. medicine

» ZD BLED - ZD BOHINJ: mag. Leopold Zonik, dr. med., spec. spl. medicine

» ZD RADOVUICA: Rok Miiller, dr. med. spec. ped.

» ZD TRZIC: prim. dr. lztok Tomazin, dr. med., spec. druz. in urg. medicine

» ZD KRANJ: Liljana Gantar Zura, dr. med., spec. druz. in urg. medicine

> ZD SKOFJA LOKA: prim. dr, Aleksander Stepanovié, dr. med., spec. spl. medicine



Vodje skupnih sluzb v OE Uprava so:

» Vodja splosno - kadrovske sluzbe: Vesna Meglig, univ. dipl. prav.

» Vodja pravne sluzbe: Teja Dems3ar, univ. dipl. prav.

» Vodja finanéno raéunovodske sluzbe: Tjasa Cufer, mag. poslovnih ved
» Vodja sluzbe za plan in analize: Katja Kozelj, univ. dipl. ekon.

Grafikon 1: Organigram
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2. ZAKONSKI PREDPISI IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA DELO ZAVODA
0ZG je posredni proradunski uporabnik. Pri izdelavi Poslovnega poroéila za leto 2023 so
upostevane zakonske in druge pravne podlage za izvajanje dejavnosti zavoda ter

izhodiséa, in sicer:

a)} Zakonske in druge pravne podlage za izvajanje dejavnosti zavoda

» Zakon o zavodih (UL RS, §t. 12/91, z dopolnitvami)

¥ Zakon o zdravstveni dejavnosti {UL RS, §t. 23/05-UPB2 z dopolnitvami}

» Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS,
$t. 72/06 UPB, z dopolnitvami)

» Zakon o zdravniski sluzbi (UL RS, 5t. 72/06-UPB3 z dopolnitvami)

» Zakon o pacientovih pravicah (UL RS, it. 15/08 in dopolnitve)

» Kolektivna pogodba za javni sektor (UL RS, it. 57/08 in dopolnitve), Kolektivna
pogodba za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije (UL RS, §t. 15/94 in
dopolnitve), Kolektivna pogodba za zaposlene v zdravstveni negi (UL RS, 3t. 60/98 in
dopolnitve), Kolektivna pogodba za zdravnike in zobozdravnike (UL RS, $t. 14/94 in
dopolnitve)

» Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (UL RS, $t. 108/09 (UPB) in dopolinitve)

» Pravila obveznega zdravstvenega zavarovanja (UL RS, §t. 79/94 in dopolnitve)

» Zakon o nalezljivih bolezni (UL RS, $t. 33/06 — UPB in dopolnitve)

» Uredba o doloditvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in doloitev obsega sredstev
za leto 2023 {Ur. |. RS, 3t. 8/23 s spremembami);

» Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2023 med
0ZG n ZZ2Z5

b) 2akonske in druge pravne podlage s podrocja racunovodstva in financ

» Zakon o javnih financah (UL RS, $t. 11/11-UPB in dopolnitve}

» Zakon o racunovodstvu (UL RS, $t. 23/99 in dopolnitve}

» Zakon o preglednosti finanénih donosov in loenem evidentiranju razlicnih
dejavnosti (Ur. I. RS, 3t. 33/11);

» Zakon o izvrievanju proratunov Republike Slovenije za leti 2023 in 2024 (UL RS,
§t. 150/22, 65/23, 76/23,97/23, 123/23)

» Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in loéenem evidentiranju razliénih
dejavnosti (UL RS, $t. 33/11)

» Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obéinskih
proracunov (UL RS, t. 91/00 in 122/00)

» Pravilnik o sestavljanju tetnih porodil za proraéun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (UL RS, $t. 115/02 in dopolnitve)

» Pravilnik o doloéitvi neposrednih in posrednih uporabnikov driavnega in obcinskih
proracunov (UL RS, 46/03)

» Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proraun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Ur. |. RS, 3t. 112/09 in dopolnitve);

» Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov
na javno sluzbo in trino dejavnost, $t. 0140-114/2022/23 z dne 19. 5. 2022;



» Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna driavnega in obcinskega proracuna ter
metodologije za pripravo poroéila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov prorauna (UL RS, 3t. 12/2001 in nadaljnji)

» Pravilnik o nafinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (UL RS, §t. 45/2005 in nadaljnji)

» Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (UL RS, 3t. 134/03 in dopolnitve)

# Pravilnik o postopkih izvrievanja prora¢una RS (Ur.l. RS, §t. 50/07 in dopolnitve)

» Zakon o javnem narofanju - ZIN-3 (UL RS, 5t. 91/2015 in nadaljnji)

» Zakon o placilnem prometu (UL RS, 3t. 11/06 in nadaljnji)

» Zakon o davénem potrjevanju ratunov - ZDavPR (UL RS, $t. 57/2015 in nadaljnji)

» Pravilnik o izvajanju Zakona o davénem potrjevanju raéunov (UL RS, §t. 60/2015 in
nadaljnji)

» Zakon o davku na dodano vrednost (UL RS, $t. 13/11 UPB in nadaljnji)

» Uredba o nafinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov prorauna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2023 in 2024 (UL RS, §t. 166/22 in
132/23);

¥ Uredba o doloditvi viSine dodatka za povecan obseg dela za posebne cbremenitve in
obsega dodatnega zdravstvenega kadra (Ur. |. RS, §t. 132/22 in 146/22);

» Pravilnik o merilih za doloditev visine dodatka COVID-19 za neposredno delo 2
obolelimi za COVID-19 (Uradni list RS, $t. 7/23 in 23/23);

c} Interventni zakoni

V letu 2023 so $e veljala dolocena dolocila interventnih zakonov, in sicer:

¥ Zakon o nujnih ukrepih na podrodju zdravstva - ZNUPZ (UL RS, §t. 112/2021 in
nadaljniji}

» Zakon o nujnih ukrepih za zajezitev Sirjenja in blaZzenja posledic nalezljive bolezni
COVID-19 na podrodju zdravstva (ZNUNBZ) (Uradni list RS, 5t. 141/22)

» Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (ZNUNZSZ)
{Uradni list RS, 5t. 100/22 in 141/22 — ZNUNBZ).

Poleg navedenih zakonskih dolocb so bili v tetu 2023 izdani tudi predpisi Vlade RS
oziroma predpisi Ministrstva za zdravje.

d) Interni akti in pravilniki 0ZG

» Statut 0ZG

# Odlok o preoblikovanju 0ZG

» Akt o doloditvi povecanja letnega dopusta v primeru dela pod dolo¢enimi pogoji
» Akt o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva v OZG s prilogama:

e Priloga I. - Organizacija NNMP

e Priloga ll. - Akt o doloditvi delovnih mest, na katerih se v OZG opravlja deurstvo
» Dogovor o obmodju odgovornosti enot NMP v 0ZG,

» Merila za izraun obratovalnih stroskov za najemne pogodbe in pogodbe o delitvi
skupnih stroskov

» Nacrt integritete

» Navodilo o dokumentiranju in evidentiranju osnovnih sredstev OZG



» Navodilo delodajalca v zvezi z objavami fotografij, nastalih pri izvajanju zdravstvene
dejavnosti na socialnih omreijih

» Navodilo o izvrievanju obveznosti usluibencev 0ZG v zvezi z omejitvami in
dolinostmi v zvezi s sprejemanjem daril

» Navodilo o krogotoku dokumentacije in notranjih kontrolah na finanénem podroéju
0ZG (5t. N1/2010) s prilogami 1 in 2

» Navodilo o oddajanju in prevzemanju poste

» Navodilo o ukrepih za zadéito delavcev pred spolnim in drugim nadlegovanjem ali
trpin¢enjem na delovnem mestu

» Navodilo o ukrepih za zaslito pred neprimernim in nedovoljenim ravnanjem
uporabnikov zdravstvenih storitev

Navodilo o vodenju investicij in investicijskega vzdrzevanja OZG

Navodilo za izpolnjevanje potnih nalogov

Navodilo za izvajanje mentorstva v OZG - s prilogami

Navodilo za pravilno ravnanje z odpadki

Navodilo za izvajanje nabav, za katere ne velja ZIN-3 v OZG

Normativ osebne varovalne opreme za delovna mesta v 0OZG

Ocena tveganja

Organizacijska struktura posamezne OE

Poslovnik o delu Sveta OZG

Pravilnik o blagajniskem poslovanju

Pravilnik o delovnem asu v OZG

Pravilnik o izobraZevanju zaposlenih v OZG

Pravilnik o izvajanju in ugotavljanju prisotnosti alkohola in nedovoljenih
psihoaktivnih substanc pri zaposlenih

» Pravilnik o merilih za sklepanje podjemnih pogodb ali drugih civilnopravnih
pogodb in Navodila za sklepanje

» Pravilnik o naéinu pridobitve specialnih znanj fizioterapevtov v 0ZG

» Pravilnik o nacinu pridobitve specialnih znanj medicinskih sester v 0ZG

» Pravilnik o notranjem revidiranju

» Pravilnik 0 notranjem strokovnem nadzoru

» Pravilnik o odpisu terjatev

» Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev

» Pravilnik o povracilu stroskov v zvezi z delom in drugih prejemkih iz delovnega
razmerja

Pravilnik o racunovodstvu

Pravilnik o ravnanju z dokumentarnim gradivom

Pravilnik o reklamiranju in plakatiranju v prostorih OZG

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest

Pravilnik o sodelovanju zaposlenih v OZG v raziskavah

Pravilnik o sponzoriranih dogodkih in dejavnostih v 0ZG

Pravilnik o stipendiranju

Pravilnik o vodenju postopkov javnih narodil

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov v OZG

Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov

Prijava suma korupcije in drugih nepravilnosti, zasCita prijaviteljev, postopek prijave
koruptivnega ravnanja

» Register tveganj v OZG

» Sklep o dolotitvi osnov za pladilo zunanjih sodelavcev

VY VY VY VYYYYVYY

VVVYVYVVVVVVY



» Ukrepi za preprecevanje, odpravljanje in obvladovanje drugih oblik psihosocialnega
tveganja na delovnih mestih

» Pravilnik o vodenju postopkov JN v OZG

» Pravilnik za vzpostavitev notranje poti za prijavo v Osnovnem zdravstvu Gorenjske

e) Interni akti, sprejeti zaradi epidemije COVID-19

» Pravilnik o opravljanju dela na domu zaradi izjemnih okolis¢in
» Nacrt pripravljenosti zdravstva na epidemijo/pandemijo nalezljive bolezni v Sloveniji.
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3. CIUI IN STRATEGIUA ZAVODA

POSLANSTVO

"Zadovoljni zaposieni varno skrbijo za zadovoljne bolnike"

Osnovno zdravstvo Gorenjske v gorenjskih ob¢inah izvaja druzbeno odgovorno in na potrebe
okolja naravnano ter uporabnikom in zaposlenim varno, kakovostno ter prijazno javno

zdravstveno dejavnost na primarni ravni.

VIZUA

Osnovno zdravstvo Gorenjske bo v gorenjskih obéinah ostalo osrednji izvajalec javne
zdravstvene dejavnosti na primarni ravni, vkljuéno z izvajanjem nujne medicinske pomodi in

deZurne sluzbe.
VREDNOTE

» potitivno poslovanje;

racionalno izvajanje primarne zdravstvene dejavnosti;

zagotavijanje dobre dostopnosti;

zagotavljanje pravocasne primarne ohravnave;

racionalna kadrovska politika;

uveljavijanje skupnih ciljev OZG ob upostevanju specifike okolij posameznih enot;

¥V ¥V V V¥V Vv V¥

delodajalca in zaposlenih za izboljSanje zdravja in dobrega potutja na delovnem mestu z
zagotavljanjem promocije zdravja na delovnem mestu;

» dobri medsebojni odnosi, stalna strokovna in osebna rast zaposlenih;

» kakovosten in usposobljen menediment;

» zadovoljni bolniki, stranke in drugi uporabniki;

» zagotovljena varnost obravnave bolnikov;

» korektno sodelovanje z drugimi izvajalci primarne dejavnosti v gorenjskih obéinah;

» strokovno sodelovanje in organizacijsko usklajevanje s sekundarno ravnijo v regiji;

» korektno sodelovanje s plaéniki zdravstvenih storitev;

» sodelovanje bolnikov pri nacrtovanju in spremljanju dejavnosti.

3.1. DOLGOROCNI STRATESKI CIUI ZAVODA

Temeljni cilji, ki jih zavod, ki zagotavlja osnovno zdravstveno dejavnost za potrebe
prebivalstva Gorenjske izvaja, so usmerjeni predvsem v:

» zagotavljanje in podpiranje strokovnega in kadrovskega razvoja,

» izbolj3anje dostopnosti do zdravstvenih storitev na obmoéju ob¢in ustanoviteljic,

dobri delovni pogoji in zagotovljena varnost in zdravje pri delu ter skupna prizadevanija
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» izbolj$anje kakovosti dela, tako v odnosih s pacienti kot tudi med zaposlenimi;

» investiranje v izboljsanje pogojev za delo in v novo sodobno opremo;

» pridobivanje dodatnih virov prihodkov,

» racionalizacijo poslovanja z racionalno organizacijo dela,

» razvijanje dobrega in korektnega sodelovanja z obcginami ustanoviteljicami,
Ministrstvom za zdravje in drugimi institucijami,

» razvijanje dobrega in korektnega sodelovanja s koncesionarji in drugimi zasebnimi
delavci,

» izvajanje revizije poslovanja in notranje strokovne nadzore,

¥ povecanje trdnosti in modi zavoda

» digitalizacija poslovnih procesov ...

3.2. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVUENIH LETNIH CIUEV

Glede na zastavljene letne citje v OZG ugotavljamo, da so le-ti v preteinem delu uspesno
realizirani. Podrobnejsi pregled uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev je mestoma
vsebovan tudi v nadaljevanju poslovnega porogila.

1. realizacija pogodbeno nalrtovanega obsega delovnega programa zdravstvenih
storitev do ZZZ$

0ZG je preteini del pogodbeno nartovanega obsega delovnega programa zdravstvenih
storitev do ZZZS v veclini dejavnosti uspesno realiziral. Nerealiziran delovni program je
predvsem na podrodju specialistitne dejavnosti (npr. pnevmologija, pedopsihiatrija,
ortopedija, endodontija, klini¢na psihologija), kar je posledica pomanjkanja kadra.
Pomanjkanje kadra je vzrok nerealiziranega programa tudi pri doloéenih dejavnostih
{npr. antikoagulantne ambulante, odraslo zobozdravstvo in ambulante v DSO).

2. s pridobivanjem novih in s Siritvijo obstojecih programov, ki jih financira ZZZS,
izboljiati dostopnost zdravstvenih storitev pacientom Gorenjske

V Osnovnem zdravstvu Gorenjske smo v letu 2023 zagotovili Siritev programov
druZinske medicine, zobozdravstva za odrasle in programa za mladinsko zobozdravstvo,
Siritev programa Centra za dudevno zdravje otrok in mtadine v ZD Kranj, nadgradnjo ZVC
v majhen integriran CKZ (ZD Radovljica), prevzem programa CSS Skofja Loka ter Siritev
referen¢nih ambulant.

3. neprekinjeno zagotavljanje in stalno preverjanje kakovosti opravljenih storitev

0ZG skupaj z oblinami ustanoviteljicami v primeru pomanjkanja kadra is¢e moine
reditve v zvezi z dodatnimi vzpodbudami za zaposlitev, predvsem v smislu zagotavljanja
moZnosti nastanitve v obcinskih stanovanjih. PosluZzujemo si tudi medsebojne pomoci
med OZG in izvajalci na sekundarni ravni, kar omogofa tako optimalno izvajanje
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zdravstvenih storitev kot tudi zagotavlja SirSe strokovno znanje, kar je v korist tudi
pacientom.

Kakovost opravljenih storitev se preverja bodisi z izrednimi strokovnimi nadzori kot tudi
rednimi strokovnimi nadzori, zagotovljen imamo pritozbeni sistem in vodimo obravnave
po Zakonu o pacientovih pravicah. Hkrati pa tudi letno preverjamo zadovoljstvo
pacientov na podlagi letnih anket ter zadovoljstvo zaposlenih.

V letu 2023 smo z namenom neprekinjenega izvajanja zdravstvenih storitev po konani
specializaciji zaposlili deset zdravnikov specialistov.

4, sodelovanje v pomembnih projektih in raziskavah

0ZG sodeluje tudi v raznih raziskavah studentov ter sodeluje pri raziskovalno razvojnih
nalog z zunanjimi izvajalci ter v klini¢nih Studijah,

5. z dobrim nacrtovanjem omogoditi redno vzdrievanje in posodabljanje delovnih
prostorov, opreme in drobnega inventarja

V letu 2023 smo odkupili dodatnih 486 m2 prostorov v stavbi ZD Kranj, ki jih bomo v
letu 2024 preuredili v nove druZinske ambulante. V 10-letni najem smo prevzeli
prostore v Skofji Loki, ki smo jih uredili za celovito izvajanje dejavnosti CDZOM in
Razvojne ambulante. V ZD Kranj smo preuredili prostore treh ambulant namenjenih
zobozdravstveni dejavnosti in eno $olskemu dispanzerju, po eno zobozdravstveno
ambulanto v Zireh ter v ZD Trzi€. V ZD Radovljica je bila izgrajena nadstre3nica za
sluzbena vozila s kolesarnico. V sodelovanju z obginami ustanoviteljicami smo
nadaljevali skupne vecletne projekte, za katere so bila obéinam dodeljena sredstva
financiranja Ministrstva za zdravje: nadaljevanje izgradnje prizidka k ZD Bled ter prizidka
k ZD Bohinj ter izgradnja razvojne ambulante v vrtcu v Radovljici. V letu 2023 smo
pridobivali projektantsko dokumentacijo (PZI) za nadaljnje projekte, ki se bodo
predvidoma izvajali v letu 2024: Prizidek k ZD TrzZi¢ s prenovo obstojeCih prostorov,
sanacija parkirne ploséadi ZD Kranj, adaptacija odkupljenih prostorov ZD Kranij,
adaptacija prostorov ambulant na Laborah, opremljanje prostorov {prizidek ZD TrZi¢,
prenovijeni objekt na Titovi 78a, Jesenice).

Poskrbeli smo za redno investicijsko vzdrievanje nasih stavb ter nadomes¢ali staro,
odpisano opremo z novo. Med pomembnejSimi nakupi velja omeniti nakup dveh
redevalnih vozil, petih osebnih vozil za patronaino sluzbo oz. defurnega zdravnika,
biokemijski - imunokemijski analitski sistem, posodobitve druge laboratorijske opreme
ter druge medicinske opreme (defibrilatorji, ultrazvoki, pregledne mize,
zobozdravstveni stoli...), nakup rafunalnidkih streZnikov. lzvedene so bile nekatere
dodatne posodobitve programskih reditev. Ves {as skrbimo, da je oskrba s potrebnimi
medicinskimi in drugimi materiali strokovno in koli¢insko ustrezna.
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Z namenom doseéi zmanjsanje stroskov elektriCne energije smo pridobili analizo
moZnosti postavitve sontnih elektrarn na strehah zdravstvenih domov. Kjer se je to
izkazalo za smotrno, smo s soglasjem ob&in — lastnic nepremiénin, vioZili vioge za izdajo
soglasja za postavitev sonénih elektrarn. Sama izvedba sonénih elektrarn bo jasna v
kratkem, glede na dejansko izdana soglasja ter glede na skupno sprejeto odloditev s
posamezno ob&ino ustanoviteljico, ali se bo posamezna sonéna elektrarna vkljucila v
projekt skupnostne elektrarne obcine, ali pa se bo postavila kot samostojen projekt
0Z6.

6. zagotoviti zadovoljstvo zaposlenih

026 je v letu nadaljeval s promocijo zdravja na delovnem mestu v vseh OE, zagotavljal
zdravstvene preglede zaposlenih in usposabljanja za varno delo in varstvo pred
poiarom. Zaposleni so se tudi udelezevali raznih oblik strokovnega izobrazevanja in
izpopolnjevanja. Ponovno smo priceli z izdajo Internega ¢asopisa OZG.

7. 3iriti trino dejavnost

0ZG zagotavlja pacientom tudi izvajanje samoplacniskih storitev (npr. medicina dela,
prometa in Sporta, fizioterapija, ginekologija, zobozdravstvo, laboratorij, okulistika,
zobni rentgen, izvajanje fizioterapije na domu ter izvajanje dodatnih
nevrofizioterapevtskih storitev v vrtcih in $olah, samoplacniska cepijenja). Prav tako se
v OZG, OE Uprava nadaljuje z izvajanjem strokovnih izpitov zdravstvenih delavcev s
srednjesolsko izobrazbo.

Trzni prihodki so se glede na predhodno leto povedali za 17 %, odhodki za 9 %.

8. uravnoteieno poslovanje OZG

Razlika med prihodki in odhodki za leto 2023 znasa 72.798 EUR. Presezek prihodkov
obraunskega obdobja z upo3itevanjem davka od dohodka pravnih oseb, v visini 5.577 EUR,

znasa 67.221 EUR.
9. izvedba javnih narodil

Pristop k izvedbi javnih naroéil je bil pravoéasen. V naslednje leto se premaknejo
nekatere vecje investicije, katerih izvedba je planirana v sodelovanju z ob&inami in pri
katerih se pri¢akuje pridobitev sredstev iz drzavnega prorauna, pa te iz razliénih
razlogov v letu 2023 niso bile zaCete (razlogi: zamik pri pridobivanju projektne
dokumentacije, neuspesno izvedeni postopki javnega narocanja, ni bilo razpisa za
dodelitev sredstev).
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10. zagotavljanje notranjega nadzora javnih financ v vseh dejavnostih 026G

V letu 2023 so bila v skladu s Finanénim nadrtom za leto 2023 revidirana tri podrodja, in
sicer:

- izvajanje dejavnosti razvojne ambulante;

- izvajanje dejavnosti zdravstvene in zobozdravstvene vzgoje

- najemnine in obratovalni stroski.

11, zagotoviti ¢im visjo stopnjo varnosti podatkovne podpore poslovanju

V zavodu nenehno skrbimo za svoje zaposlene, da so na delovnih mestih opremljeni z
najnovejso strojno in programsko opremo. Tako smo v preteklem letu zamenjali vec kot 50
delovnih postaj. Zaradi celovite menjave streZniske infrastrukture v tem segmentu ni hilo
novih nakupov. Skrbeli smo za strogo names$canje varnostnih popravkov na streZniski in
omreini infrastrukturi ter izbolj$ali varnostno politiko na postnem streZniku in oddaljenem
dostopu zunanjih naprav.

Opremili smo nove prostore v ZD Skofja Loka, preselili Center za duevno zdravje otrok in
mladostnikov, Center za dusevno zdravje odraslih, splosno ambulanto v centru slepih in
slabovidnih Skofja Loka ter opremili novo Zobozdravstveno ambulanto v Zireh, dve novi
sploSni ambulanti ter novo referentno ambulanto. V tretjem nadstropju zdravstvenega
doma je bila obnovljena celotna omreZna infrastruktura.

V zdravstvenem domu Trzic smo vpeljali nov sistem beleZenja napak na podrocju IKT prek
enotnega spletnega obrazca, v ZD Radovljica pa smo uvedli novo komunikacijsko vozlisée in
nadgradili brezzicno omreZje.

Zaradi naraicajocega pojava kibernetskih napadov smo se angazirali v testiranje in uporabo
naprednih XDR sistemov za zgodnje odkrivanje anomalij v omreZju OZG. Testiranja so bila
uspesna, zato bomo v letu 2024 uresnicili nakup sistema CYNET. Pristopili smo k obnovi
varnostnih politik, oceni tvegan in obnovi sistema SUVI.

Z namenom digitalizacije poslovnih procesov, smo v letu 2023 velik poudarek dali na
posodobitev ratunovodskega programa. S trenutnim pogodbenikom smo pregledali procese
dela, jih poskudali posodobiti in narediti ¢im bolj uporabne. Ker smo ugotovili, da
potrebujemo bolj posodobljen program, s katerim laZje dostopamo do raznih evidenc in
porocil, smo se odlodili za iskanje novih programskih resitev, ki se nadaljujejo v letu 2024.

V preteklem letu smo wvzpostavili dokumentni sistem InDoc EDGE, s katerim bomo
postopoma prehajali na brezpapirmoe poslovanje. Vzpostavili smo:
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proces potrjevanja pogodbe, ki je namenjen usklajevanju, potrjevanju in podpisovanju
pogodb in aneksov. Potrjevanje s strani odgovornih oseb znotraj OZG-ja poteka zaporedno,
interno potrjena pogodba/aneks pa gre avtomatsko v podpisovanje. Po podpisu pogodbe
proces poskrbi za ustrezno evidentiranje pogodbe in hrambo dokumentov;

register pogodb, do katerega imajo dostop do posamezne pogodbe doloéene osebe na
enotah, za katero je pogodba podpisana. V register se vnasajo tudi veljavne pogodbe iz
preteklih let;

vzpostavitev hrambe internih aktov, pravilnikov, sklepov in strokovnih navodil;

proces obvescanja zaposlenih, ki je namenjen obves¢anju zaposlenih preko elektronske
poste poimenskemu uporabniku ali na dolo€eno skupino;

priprava ustreznih map za shranjevanje dokumentov po podrodjih dela;

zaCetek priprave procesa vpisa prejete in izhodne poste.

Na podrodju medicinske dokumentacije smo podpisali pogodbo za elektronsko poslovanje z
zdravstveno dokumentacijo in pogodbo za zagotovitev zakonsko skladne e-hrambe
medicinske dokumentacije. V ta proces se je vkljudila najprej enota ZD Jesenice. Naknadno
se bodo lahko vkljucile tudi ostale enote.

12. zagotoviti tehnicne moZnosti izvajanja pregledov na daljavo

Zagotovljena je bila ustrezna programska in strojna oprema za moinost vzpostavitve
videokonference,

13. izpopolniti celostno podobo zavoda

Na spletni strani OZG in OE se objavljajo aktualne in pomembne novice za paciente in
ostalo zainteresirano javnost. V letu 2023 smo vzpostavili sluzbo za stike z javnostjo, ki
komunicira v imenu 0ZG in posameznih OE, in pri vseh komunikacijskih aktivnostih
striktno uporablja elemente CGP.

Vedji poudarek dajemo poenoteni in usklajeni podobi zavoda — po prostorih (npr.
usmerjevalne table, napisi na vratih ambulant), pri predstavijanju in promociji,
oblikovali smo predstavitveni roll-up, predstavitvene zlozenke in letake OZG (za
predstavitev na kariernih/zaposlitvenih dogodkih tudi drugi promocijski material), prav
tako zaposleni pri predstavljanju zavoda nosijo majice z razpoznavnim logotipom in
napisom Osnovno zdravstvo Gorenjske.

Trudimo se za bolj dosledno rabo logotipov (npr. v dopisih), podpisov (v e-posti —
postopno poenotenje vseh po CGP).

Ponovno smo uvedli Interni ¢asopis OZG, ki ga prejmejo vsi zaposleni, in katerega
namen je, da bi okrepili pripadnost zaposlenih.
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4, POSLOVANIE V LETU 2023

4.1. POGOIJI POSLOVANIA

Zdravstveni zavodi preteini del prihodkov pridobivajo na osnovi Pogodbe o izvajanju
zdravstvenih storitev z ZZZS, ki temelji na Uredbi o dologitvi programov storitev obveznega
zdravstvenega zavarovanja, opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in
doloditev obsega sredstev za leto 2023 {v nadaljevanju: Uredba). Uredba je bila objavljena v
Uradnem listu dne 23. 1. 2023, za ¢as veljavnosti od 24. 1. 2023 do 31.12.2023.

e tefave s kadri

Osnovno zdravstvo Gorenjske se je tudi v letu 2023 soocalo ne samo z iskanjem zdravnikov
druzinske medicine, ampak tudi s tezavami pri izvajanju okulistike, ultrazvoéne diagnostike,
delno pediatrije, ginekologije, endododontije, diabetologije in dermatologije kot tudi
pnevmologija. Vse teZave so pogojene s pomanjkanjem zdravnikov specialistov. TeZave so
bile najve&je v Kranju (UZ, delno okulistika, pediatrija), v Skofji Loki (pnevmologija), v Triicu
{UZ) ter v Radovljici (okulistika). Problematiko UZ preiskav smo v Kranju zagasno resili tako
kot v letu 2022, ko smo s sklenitvijo Pogodbe o sodelovanju oddali v izvajanje program za
eno leto Kliniki Fabjan iz Senéurja. Na enak nadin smo oddali tudi program okulistike iz ZD
TrZi€, ZD Kranj in ZD Radovljica izvajalcem Klinika Fabjan iz Senéurja, Optomed iz Skofje Loke,
Optimist iz Kranja ter O&esni center Naklo. Ker smo v letu 2023 uspeli zaposliti specialista
oftalmologije v ZD 3kofja Loka, smo prekinili sodelovanje z zunanjim izvajalcem, to je
Optomed. Na podrodju izvajanja specialistiéne dejavnosti ortopedije, ginekologije in
antikoagulantne ambulante pa pomanjkanje zdravnikov reSujemo s pomocjo sklenjene
pogodbe o sodelovanju z bolnisnicami.

+ drugi dejavniki, ki so vplivali na poslovanje zavoda v letu 2023

# uskladitev cene viine regresa za prehrano med delom z rastjo cen prehrambenih
izdelkov na podlagi podatkov Statistiénega urada RS oziroma z rastjo cen Zivljenjskih
potrebscin (sprememba iz 6,15 EUR na 6,60 EUR od 1.1.2023 do 30.06.2023 in 6,91 EUR
od 1.7.2023 do 31.12.2023);

» Zakon o nujnih ukrepih na podrodju zdravstva - ZNUPZ (UL RS, 3t. 112/2021 in
nadaljnji)

- dodatek za izbiro specializacije iz druZinske medicine v vidini 20 % osnovne placde za
specializacije, odobrene v letih 2021 in 2022

#» Zakon o nujnih ukrepih za zajezitev Sirjenja in blaZenja posledic nalezljive bolezni
COVID-19 na podroéju zdravstva (ZNUNBZ) (Uradni list RS, $t. 141/22) in Zakona o nujnih
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ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (ZNUZSZS) {Uradni list RS, $t.
100/22, 141/22 — ZNUNBZ, 76/23 in 136/23 — ZIUZDS):

- predvideva financiranje specializacij s podrocja klinicne psihologije iz driavnega
proracuna {OZG je v letu 2023 z uspe$no prijavo na razpis prejel Ze odobreno
financiranje dveh specializacij iz klini¢ne psihologije)

- placilo po realizaciji za vse opravljene zdravstvene storitve do vkljuéno 31.7.2023, od
1.8.2023 pa je bilo s strani Vlade RS z Uredbo doloceno, katere zdravstvene storitve so
placane po realizaciji. Po realizaciji so bili v OZG od 1.8.2023 placani naslednji programi
in storitve:

1. Osnovna zdravstvena dejavnost:

- otro3ki in 3olski dispanzer — preventiva,

- sanitetni prevozi pacientov na/z dialize,

- individualne u¢ne delavnice - individualno svetovanje za tvegano pitje alkohola,

- priprava in apliciranje zdravil s seznama A,

- fizioterapija

- specialne fizioterapevtske obravnave,

- splo3na ambulanta v socialno varstvenih zavodih

- CDZOM (deloma je bil placan tudi v pavsalu}

- preventivni zdravstveni pregledi registriranih Sportnikov v 5. in 7. razredu osnovne
sole v medicini dela, prometa in Sporta,

- antikoagulantni program,

2. Zobozdravstvena dejavnost:

- ortodontija

3. Specialisti¢na zunajbolnisniéna dejavnost:

- ortopedija

- pedopsihiatrija

RTG,

storitve ultrazvoka,

antikoagulantni program

- moZnost sklepanja podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi za opravljanje
zdravstvenih storitev za redni obseg programa in za izvajanje zdravstvenih storitev nad
rednim zdravstvenim programom;

- dodatek za povecan obseg dela za posebne obremenitve z veljavnostjo od 1.9.2022
dalje v viSini do 2.000,00 EUR bruto na zaposlenega (velja za zdravnike in medicinske
sestre ter zdravstvene administratorje, ki izvajajo dejavnost druZinske medicine,
otroskega in $olskega dispanzerja, zobozdravstva (odrasli, mladinsko) in ginekologije).
- vzpostavlja pravno podlago za t.i. ambulante za neopredeljene zavarovane osebe.
Ambulanta za opredeljene je delovala le v ZD Kranj in to v ¢asu od 1.1.2023 do maja
2023).

- dodatek za izbiro specializacije iz druZinske medicine v viSini do 1.000,00 EUR bruto
mesetno na zaposlenega specializanta, za specializacije, odobrene v letu 2023; kljub
zakonski dolocbi Ministrstvo za zdravje $e ni sprejelo Navodil za vlaganje zahtevkov,
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zato na dan priprave poslovnega poro€ila OZG 3e ni prejelo vracilo nobenih sredstev za
izplactane dodatke za izbiro specializacije iz druZinske medicine;

- dodatek za neposredno delo s pacienti oziroma uporabniki, obolelimi za COVID-13 od
8.11.2022 do 31.03.2023, ki opravljajo dela na naslednjih deloviscih: splodnih in
specialistiénih ambulant, patronaZa, urgentni center ter nujna medicinska pomo¢ in
resevalni prevozi).

» V Uradnem listu RS, 3t. 136/2022 je bil objavljen Dogovor o ukrepih na podro¢ju plac
in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leti 2022 in 2023, na podlagi katerega se je
e 1.10.2022 dalje za 4,5 % uskladila vrednost plaénih razredov Plaéne lestvice iz priloge
1, Zakona o sistemu plaé v javnem sektorju. Prav tako je bilo v skladu z Dogovorom
izvedeno povisanje uvrstitev delovnih mest (vkljuéno z delovnimi mesti javnih
usluzbencev pla¢ne skupine B}, in sicer so se plaéni razredi povisali za en placni razred,
razen tistin obstojecih ali na novo doloéenih delovnih mest, ki so bila uvriena v visji
plagni razred z Aneksom h Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega
varstva Slovenije (Uradni list RS, 3t. 181/21 z dne 19. 11. 2021) in Aneksom h Kolektivni
pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi (Uradni list RS, $t. 181/21 z dne 19. 11. 2021}.
V ta namen je bil sprejet Aneks h kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega
varstva (Ur. |. RS, §t. 136/22).

» S spremembo Zakona o sistemu plac v javnem sektorju je s 1.4.2023 odpravljen t-i.
strop platnih razredov {do sedaj 57. placni razred);

» V Uradnem listu RS $t. 165/2023 je bil nato objavijen Aneks h Kolektivni pogodbi za
dejavnost zdravstva in socialnega varstva, ki je glede na dogovore s sindikati dologil
nove uvrstitve delovnih mest in nazivov v nekaterih placanih skupinah {(E1= zdravniki in
zobozdravniki) in E4 (zdravstveni delavci in sodelavci). Pri dolocenih delovnih mestih so
tudi zapisani kriteriji za razvri¢anje na posamezna delovna mesta.

» Tudivletu 2023 je bil sklenjen Dogovor med OZG in Obcino Bohinj o organizaciji
in sofinanciranju dodatne deiurne sluzbe ob vikendih in praznikih, nadaljuje se tudi
sofinanciranje zagotavljanja dodatne storitve zdravstvene nege na domu za obdane
Bohinja. Prav tako pa je bila v letu 2023 sklenjena pogodba z obginc Bohinj za namen
financiranja izvajanja programa v okviru projekta »Mobilni socialni servis«, v okviru
katerega se izvajajo zdravstvene storitve delovne terapije, ki obsegajo zlasti delo
delovnega terapevta s pacienti na domu, pomo¢ svojcem pri povezovanju z drugimi
sluZzbami, ureditev domatega okolja s prilagoditvijo pripomockov za kvalitetno socialno
okolje. V OZG imamo sklenjeno tudi pogodbo z letali¥¢em Brnik o organizaciji stalne
prisotnosti zdravnika, OZG je bil aktivno vkljuten pri zagotavljanju ustrezne zdravstvene
oskrbe na 3Stevilnih prireditvah, v ZD Bohinj je bila v poletnem &asu organizirana
turisticna ambulanta.
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» Na podlagi Dogovora med ob¢ino Radovljica in ZD Radovljica je zagotovljeno
sofinanciranje kineziologa.

e Siritve dejavnosti v letu 2023

V letu 2023 je bilo nekaj sprememb in $iritev programov, ki jih izvaja Osnovno zdravstvo
Gorenjske in sicer:

» Zobozdravstvo za odrasle 1 tim (ZD Skofja Loka)

» Zobozdravstvo za otroke in mladino 1 tim {ZD Kranj};

¥ dodatni tim referenénih ambulant (ZD Jesenice);

> 1,80 dodatnega tima druinske medicine (Skofja Loka, Kranj);

» Ambulanta za neopredeljene (ZD Kranj)

» prevzem programa CSS Skofja Loka +1,04 tima

» nadgradnja ZVC v majhen integriran CKZ (ZD Radovljica)

» Siritev programa CDZOM 1,00 tim {ZD Kranj)

4.2, IZKAZ PRIHODKOV IN GCDHODKOV

1. PRIHODKI

V letu 2023 je bilo realiziranih 72.256.241 € celotnih prihodkov. Realizirani prihodki so v
primerjavi z letom 2022 visji za 9 %, v primerjavi s planom pa so visji za 1 %.

Med organizacijskimi enotami so se v primerjavi z letom 2022 celotni prihodki najbolj
povedali v ZD Radovljica (za 12 %), ZD Jesenice (za 11 %} in v ZD Kranj (za 10 %), najmanj pa
vZD Trii¢ (za 2 %).

Tabela 1: Primerjava realiziranih prihodkov s planiranimi za leto 2023

Realizacija | Plan Indeks
VRSTA PRIHODKOV 2023 2023 R/P v %
1. Prihodki od poslovanja |71.626.309 | 71.230.692 101
- Prih. od ZZ2$ 55.781.309 | 53.043.423 105
- Prih, od P22 8.517.658 | 8.087.640 105
- Prih. od zdrav. storitev 3.265.086| 3.170.352 103
- Prih. od nezdrav. storitev 714.404 861.394 83
- Namenska sredstva 743.725| 3.730.535 20
- Sredstva za specializacije | 2.604.127| 2.337.348 111
2. Finanéni pribodki 247387 950 | 26041
3. Drugi prihodki 331.182 386.984 86
4, Prevrednot. posl. prih. 51.363 50.425 102
CELOTNI PRIHODKI 72.256.241 | 71.669.050 101

*(podatki so v €)
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2. ODHODKI

V letu 2023 je bilo realiziranih 72.183.443 € celotnih odhodkov, kar je 12 % ved kot v letu

2022 in 2 % vec od plana za leto 2023.

Tabela 2: Primerjava realiziranih adhodkov s planiranimi v letu 2023

Realizacija | Plan Indeks
VRSTA ODHODKOV 2023 2023 R/P v %
1. Stro3ki blaga in storitev | 18.527.579 | 20.282.598 51
2. Stroski dela 50.487.107 | 47.574.233 106
3. Amortizacija 2,904,203 | 2.940.990 99
4, Drugi stroski 197.725 108.871 182
5. Finan¢ni odhodki 330 16.827 2
6. Drugi odhodki 36.743 44.031 83
7. Prevrednot. posl. odh. 29.756 32.086 93
CELOTNI PRIHODKI 72.183.443 | 70.999.636 102

* (podatki so v €)

Skupni odhodki v letu 2023 so vedji od planiranih za 2 % in 12 % vigji od realiziranih v letuy
2022. Povecanje odhodkov je predvsem rezultat vigjih stroskov dela in drugih stroskov. V
primerjavi s planom so se stroski blaga, materiala in storitev zmanjsali za 9 %, stro3ki dela
pa so visji za 6 %.

Med stroski materiala so se v primerjavi s preteklim letom najbolj poveéali stro3ki strokovne
literature, Casopisov (za 93 % oz. 12.458 EUR), rezervnih delov (za 52 % 0z. 24.261 EUR),
odpisa drobnega inventarja (za 44 % oz. 104.123 EUR) porabe materiala za ¢is¢enje in
vzdrievanje (za 30 % oz. 28.021 EUR), ostalega potrodnega materiala (za 22 % oz. 31.301
EUR), pisarni3kega materiala (za 20 % oz. 70.087 EUR), elektrike (za 14 % oz. 51.651 EUR) in
zdravstvenega materiala (za 8 % oz. 319.544 EUR). Vzrok za povi$anje stroskov je predvsem
dvig cen materiala in storitev.

Med drugimi strodki so se v primerjavi s preteklim letom najbolj poveéali prispevki za
vzpodbujanje in zaposlovanje invalidov (za 2,5x 0z. 90.304 EUR), strogki €lanarin {za 48 % oz.
5.239 EUR), nadomestilo za uporabo stavbnega zemlji$¢a (za 38 % oz. 7.187 EUR).

3. STROSKI DELA

Na podrocju plaéne politike je bilo v letu 2023 nekaj pomembnih sprememb, ki so vplivale
na povecanje stroskov dela, in sicer:
-V Uradnem listu RS, §t. 136/2022 je bil objavljen Dogovor o ukrepih na podroéju
plac in drugih stro3kov dela v javnem sektorju za leti 2022 in 2023, na podlagi
katerega se je Ze 1.10.2022 dalje za 4,5 % uskladila vrednost placnih razredov
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Plagne lestvice iz priloge 1, Zakona o sistemu pla¢ v javnem sektorju. Prav tako
je bilo v skladu z Dogovorom izvedeno povisanje uvrstitev delovnih mest
(vkljuéno z delovnimi mesti javnih usluZbencev plaéne skupine B), in sicer so se
plaéni razredi povidali za en pla¢ni razred, razen tistih obstojecih ali na novo
dolocenih delovnih mest, ki so bila uvriena v vi§ji placni razred z Aneksom h
Kolektivhi pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije
(Uradni list RS, $t. 181/21 z dne 19. 11. 2021) in Aneksom h Kolektivni pogodbi
za zaposlene v zdravstveni negi (Uradni list RS, $t. 181/21 z dne 19. 11. 2021}. V
ta namen je bil sprejet Aneks h kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in
socialnega varstva (Ur. |. RS, §t. 136/22).

- S spremembo Zakona o sistemu plac v javnem sektorju je s 1.4.2023 odpravijen
t-i. strop plaénih razredov (do sedaj 57. pla¢ni razred);

-V Uradnem listu RS 3t. 165/2023 je bil nato objavljen Aneks h Kolektivni pogodbi
za dejavnost zdravstva in socialnega varstva, ki je glede na dogovore s sindikati
dolodil nove uvrstitve delovnih mest in nazivov v nekaterih pladanih skupinah
(E1= zdravniki in zobozdravniki) in E4 (zdravstveni delavci in sodelavci). Pri
dolocenih delovnih mestih so tudi zapisani kriteriji za razvriCanje na posamezna
delovna mesta.

- Posebni vladni projekt za platno skupino J v dejavnostih zdravstva in socialnega
varstva, na podlagi katerega se mesecno nagrajuje bolj obremenjene javne
usluzbence na dolo¢enih delovnih mestih v plaéni skupini J.

Povpretna bruto placa/zaposlenega v OZG v letu 2023 je bila 2.908,11 €, kar je za 11 % vec
v primerjavi z letom 2022 in za 15 % ve& od povpreéne bruto place v javnem sektorju.

4. POSLOVNIIZID

0ZG je leto 2023 zakljugil uspe3no z ugotovljenim presezkom prihodkov nad odhodki v visini
72.798 €. Z upostevanim davkom od dohodka pravnih oseb ugotovljeni presezek prihodkov
nad odhodki znasa 67.221 EUR.

ZniZanje poslovnega rezultata poslovanja je posledica zlasti:

» lIzplatilo dodatka za posebne obremenitve v ambulantah druzinske medicine,
ginekologije, zobozdravstva in pediatrije na podlagi ZNUZSZS

» Povecanje cen materiala in storitev

» Plage (prenizko vkalkuliranje stroskov dela v priznanih cenah zdravstvenih storitvah)

» OE ZD Skofja Loka izkazuje negativen posfovni izid (vecina dejavnosti izkazuje negativen
rezultat, pri ¢emer izstopata dejavnosti NMP in laboratorij; povracilo stroskov za
specializacije — laboratorij, logopedija in tujci)

» S strani driavnega proratuna {MZ) zavod 3e ni prejel vradila dodatka za izbiro
specializacije iz druZinske medicine, za tiste specializante, ki so priCeli s specializacijo leta
2023 (gre za dodatek v vidini 1.000,00 EUR mese¢no na specializanta)
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» S strani ZZZ$ je zavod prejel nepopolno plaéilo sluzbe NMP ZD Bohinj v viini 50.000 EUR,

Tabela 3: Poslovanje organizacijskih enot in primerjava s planom 2023 in letom 2022

ENOTA REALIZACIA 2023 PLAN 2023 LETO 2022
ZD BLED - 7D
BOHIN) 1.371 204.015 272.957
» ZD Bled 152.865 187.942 271.210
» 2D Bohinj -151.494 16.073 1.747
ZD JESENICE 6.001 39.975 430.695 |
ZD KRAN) 512.054 152.535 721.528
ZD RADOVUICA 110.608 58.507 286.314
ZD SKOFJA LOKA -570.634 3.858 22.397
ZD TRZIC 4.630 113.050 270.912
UPRAVA 3.192 97.100 158.841
026G 67.222 669.414 2.163.643
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5. REALIZACIJA PROGRAMA ZDRAVSTVENIH STORITEV

Plan zdravstvenih storitev v OZG za leto 2023 je bil dogovorjen s Pogodbo o izvajanju
zdravstvenih storitev in pripadajotimi Aneksi med ZZZS ter OZG. Program dela je bil v
dejavnostih v vedji meri realiziran, v dolofenih dejavnostih (pnevmologija, ortopedija,
pedopsihiatrija, endodontija) je na nedoseganje plana vplivalo pomanjkanja kadra,
predvsem zdravnikov specialistov. Vzrok za nekoliko niZjo realizacijo v  dejavnosti
zobozdravstva za odrasle (93%) so bile tudi kadrovske spremembe in bolnidke odsotnosti
zaposlenih,

Realizacija programa izvajanja zdravstvenih storitev v letu 2023, je bila v primerjavi s planom
in Pogodbo o izvajanju zdravstvenih storitev, naslednja:

116 % v splosnih druzinskih ambulantah,

107 % v otroskem in 3olskem dispanzerju - kurativa,
93% v dispanzerju za Zene,

112 % v fizioterapiji,

101 % v mentalno higienskem dispanzeriju,
94% pri kliniéni psihologiji,

104 % v patronaZni sluzbi,

52 % v antikoagulantnih ambulantah,

196 % v internistiki,
92 % v pnevmologiji,
82 % v pedopsihiatriji,

83 % v ortopediji,

104 % v okulistiki,

115 % pri diabeticni retinopatiji,

117 % v RTG oddelku,

123 % v ultrazvoéni diagnostiki,

144 % v dermatologiji,

214% v otorinolaringologiji,

111% v diabetologiji,

93% v zobozdravstvu za odrasle,

131 % v zobozdravstvu za otroke in mladino,
121% v ortodontiji,

97% v pedontologiji,

33 % v endodontiji,

105 % pri ustnih in zobnih boleznih,

208% pri nenujnih resevalnih prevozih s spremstvom
64% sanitetni prevozi

YV V VYV VYV V¥V VYV VVVV VY VYV VVY VYV VY VY VVYVY

V OZG se izvaja preventivna dejavnost v okviru referenénih ambulant, otroskega in Solskega
dispanzerja ter dispanzerja za Zene.
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Podatki o realizaciji za leto 2023 so bili nasledniji:

» 98% referenéne ambulante

» 113% otroski in Solski dispanzer - preventiva

» 100% dispanzer za Zene (preventivni pregledi raka materni¢nega vratu}

Program v dispanzerju za Zene je bil realiziran in celoti pladan, saj je bil program preventive
100% realiziran (pogoj za doseZeno realizacijo je 70% plana).

V vseh zdravstvenih domovih se v okviru zdravstveno vzgojnih centrov izvajajo programi
zdravstvene in zobozdravstvene vzgoje za otroke in mladostnike v osnovnih 3olah, za odraslo
populacijo pa se izvajajo preventivne delavnice.

V Uredbi o programih storitev 0ZZ za leto 2023 je bilo doloceno, da sta programa
zdravstvene in zobozdravstvene vzgoje placana 100 %, v kolikor izvajalec realizira vsaj 40 %
$tevila ur za izvajanje vsebin zdravstvene in zobozdravstvene vzgoje v skupnem letnem planu
efektivnih ur. Pogoj je bil v okviru OZG dosezen kar pomeni, da sta bila oba programa v vseh
enotah plac¢ana v visini 100%.

V letu 2023 je OZG v okviru zdravstveno vzgojnih centrov (ZVC) in Centra za krepitev zdravja
(izvajalca sta ZD Kranj in od 1.9.2023 tudi ZD Radovljica) realiziral 98% plana na podrodju
preventivnih delavnic za odrasle in 18 % plana individualnih svetovanj. lzvedenih je bilo
skupaj 886 preventivnih delavnic {plan 905} in 53 individualnih svetovanj (plan 300}.

lzvedene so bile naslednje preventivne delavnice:
» 34 delavnic »zdravo hujsanje«;

35 delavnic »zdrava prehranac;

33 delavnic »gibam se«;

6 delavnic »da, opuscam kajenjec;

167 delavnic »Zivim zdravo«

123 delavnic »Ali sem fit«

63 delavnic »dejavniki tveganja — krajsa«

18 delavnic »spoprijemanje z depresijo«;

120 delavnic » tehnika spro3c¢anja«;

27 delavnic »spoprijemanje s tesnobog,

36 delavnic »spoprijemanje s stresom;

43 delavnic »zviSan krvni tlake;

45 delavnic »zvisane maséobe v krvig;

29 delavnic »zvisan krvni sladkory;

30 delavnic »sladkorna bolezen tipa2 »;

37 delavnic »s sladkorno boleznijo skozi Zivljenje«;
22 delavnic »testiranje telesne pripravljenostic;

YV VVV VY VYV VY VYV VY VY V¥ VY

18 delavnic »zdravi odnosi«
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» 41 individualnih svetovanj »opus¢am kajenje«
» 12 delavnic »tveganja pitja atkohola«

Program skupinskih preventivnih delavnic je bil v letu 2023 najbolje realiziran v enotah ZD
Jesenice (102 %), ZD Radovljica {182 %), ZD Kranj (99%) in ZD Skofja Loka (98% ), najslabse
pa v ZD Bohinj (41 %) zaradi pomanjkanja kadra.

V okviru OZG v okviru primarne dejavnosti uspeino delujejo tudi trije centri za dusevno
zdravje otrok in mladostnikov (CDZOM) in sicer eden v ZD Jesenicah, eden v ZD Skofji Loki
in eden v ZD Kranju od 1.11.2023 dalje, kjer lahko strokovno podporo in pomot pri
re3evanju stisk ali ohranjanju in krepitvi dusevnega zdravja dobijo otroci, mladostniki
in njihovi starsi. Program je bil v letu 2023 deloma placan v pav3alu (40%), deloma pa
po dejansko opravljeni realizaciji storitev (60%).
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6. INVESTICUE

V letu 2023 je 0ZG planiral 10.176.119 EUR sredstev za investicije v zgradbe in nakupe nove
opreme ter vozil, od tega 3.102.502 EUR za nakup opreme in opredmetenih osnovnih
sredstev ter 7.073.617 EUR za prenove, adaptacije in novogradnje prostorov. Planirani viri
za financiranje investicij v letu 2023 so bili:

¥ amortizacija tekoCega leta — 3.026.749 € 0z. 29,74 %;

» neporabljena amortizacija preteklega leta — 124.888 € oz. 1,23 %;

» namenska sredstva za informatiko — 427.157 € oz. 4,20 %;

¥ sofinanciranje obéin in MZ -3.104.576 € oz. 30,51 %;

» nerazporejen preseZek poslovanja iz preteklih let - 3.492.749 € oz. 34,32 %.

Tabela 4: Planirana in porabljena sredstva za investicije v letu 2023 - glede na planirane

celotne vire
ORGANIZACUSKA

ENOTA PLAN REALIZACUA DELEZ v %

2023 2023 real./plan
2D Jesenice 1.292.129 771.731 59,73%
ZD Bled 2.450.580 891.613 36,38%
ZD Bohinj 599.179 93.754 15,65%
2D Radovljica 639,177 288.749 45,18%
ZD Kranj 3.032.192 2.477.454 81,71%
ZD Skofja Loka 742.507 615.585 82,91%
ZD Trii¢ 1.360.756 419.475 30,83%
Uprava 59.598 33.458 56,14%
SKUPAJ 10.176.119 5.591.819 54,95%

"vrednosti so v EUR

Plan investicij je bil v letu 2023 realiziran delno, in sicer je bil celotni plan investicij doseien
v delezu 54,95 %. V letu 2023 je bilo v teku veé velikih projektov, katerih nosilec so
posamezne obcine ustanoviteljice (prizidek k ZD Bled, prizidek k ZD Bohinj, razvojna
ambulanta v Radovljici), ki so prejemnice racunov, nato pa OZG izdajo zahtevek za
financiranje pripadajoega deleza raCunov. V Poslovnem nacrtu OZG za leto 2023 so v planu
investicij zajete celotne vrednosti navedenih projektov v letu 2023, v katerih so poleg OZG
zajeti tudi ostali finanéni viri {ob&ine in Ministrstvo za zdravje). V stolpcu REALIZACUA v tabeli
4 je prikazan znesek, ki ga knjizi OZG kot svojo realizacijo na investiciji. Ob upoStevanju
planiranih vrednosti investicij zgolj v znesku, ki je bil planiran iz vira OZG ter realizacije zgolj
iz vira OZG je skupna realizacija investicij 02G 74,15 % .
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V letu 2023 smo na novo pridobili in opremili pet ambulant namenjenih zobozdravstveni
dejavnosti ter eno namenjeno dejavnosti solskega dispanzerja, opremili nove prostore za
CDZOM in RA v Skofji Loki, odkupili prostore za nove druZinske ambulante v ZD Kranj, v ZD
Radovljica je bila izgrajena nadstresnica za sluibena vozila s kolesarnico. Nadaljevali so se
skupni projekti z ob¢inami ustanoviteljicami, ki so financirani tudi strani Ministrstva za
zdravje: nadaljevanje izgradnje prizidka k ZD Bled ter prizidka k ZD Bchinj ter izgradnja
razvojne ambulante v vrtcu v Radovljici. Izdelana je bila projektantska dokumentacija (PZ1)
za projekte prizidkov, adaptacij in opremljanja prostorov, ki se bodo izvajali predvidoma v
letu 2024. Najpomembnejse investicije v osnovna sredstva so bile: nakup dveh resevainih
vozil, petih osebnih vozil za patronaino sluzbo oz. deiurnega zdravnika, biokemijski -
imunokemijski analitski sistem, posodobitve druge laboratorijske opreme ter druge
medicinske opreme (defibrilatorji, ultrazvoki, pregledne mize, zobozdravstveni stoli...},
nakup racunalniske opreme.

Za razna investicijsko vzdrievalna dela je bilo porabljenih 234.520 EUR, kar je 65,33 %
planirane vrednosti v letu 2023,
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7. ZAPOSLENOST

Kadrovska politika in zaposlovanje sta bila v letu 2023 omejena v skladu z doloCili Zakona o
izvrievanju proracunov RS za leti 2023 in 2024 (Uradni list RS, 5t. 150/22 — ZIPRS2324 in
dopolnitve). Pri pripravi Kadrovskega nalrta za leto 2023 je bilo potrebno upoltevati
omenjeno zakonodajo in Izhodi$éa za pripravo finanénih nadrtov in programov dela, vkljuéno
s kadrovskimi nadrti za leto 2023, prejetimi s strani ob¢in ustanoviteljic ter Uredbo o nacinu
priprave kadrovskih nagrtov posameznih posrednih proracunskih uporabnikov proraduna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2023 in 2024 (Uradni list RS, 3t. 162/22).
Na podlagi zgoraj navedenih doloéil so bili posredni uporabniki proracuna dolzni pripraviti
kadrovski nacrt za leto 2023 tako, da se:

» doloti dovoljeno Stevilo zaposlenih na dan 1.1.2024, ki se financirajoiz 1., 2., 3. 4., tocke
prvega odstavka 64. élena ZIPRS2324: (1 = drZavni proragun; 2 =proracun obfin; 3=2Z75S in
ZPIZ; 4=druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe; npr. takse, pristojbine, koncesnine,
RTV prispevek), pri éemer to $tevilo ne sme presegati dovoljenega $tevila zaposlenih iz teh
virov, kot je dologeno v kadrovskih nadrtih za leto 2022 (plan na dan 1.1.2023);

> oceni $tevilo zaposlenih na dan 1.1.2024, ki se financirajo iz 5., 6., 7., 8.,9,, 10, in 11.
tocke prvega odstavka 64. ¢lena ZIPR2324: {(S=sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu;
6=nejavna sredstva za opravljanje javne sluibe; 7= sredstva od prejetih donacij; 8= sredstva
Evropske unije ali drugih mednarodnih virov, vkljuéno s sredstvi sofinanciranja iz drzavnega
proraéuna, 9= sredstva prorafuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega odstavka 25.
élena Zakona o zdravnidki sluZbi (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo,
15/08 - ZPacP, 58/08, 107/10— ZPPKZ, 40/12 - ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-
K, 49/18 in 66/19) in iz tretjega odstavka 34. ¢lena ZZDej; 10= sredstva iz sistema javnih del
in 11= sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstva za projekte in programe,
namenjene za internacionalizacijo in kakovost v izobraZevanju in znanosti).

7.odstavek 64. élena ZIPRS2324 doloéa, da se lahko zaradi utemeljenih razlogov, povezanih
s povefanim obsegom dela in zagotavljanjem nemotenega izvajanja dejavnosti v
kadrovskem naértu posrednega proracunskega uporabnika proraduna, ki se preteino
financira iz drzavnega proraéuna ali sredstev ZZZS, dovoljeno $tevilo zaposlenih v letih 2023
poveta le v okviru zagotovljenih sredstev za stroSke dela. V skladu z 8. odstavkom 64. ¢lena
ZIPRS2324 soglasje pristojnega ministrstva ni potrebno za posredne uporabnike proracuna
drzave in obgin s podrodja zdravstva, ki se preteino financirajo iz sredstev ZZ75.

0ZG je dne 9.5.2023 na seji sveta zavoda sprejel Finanéni nalrt za leto 2023, ki je vkljuceval
tudi Kadrovski naért za leto 2023.
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ZAPOSLOVANIJE TEKOM LETA 2023
o ZDRAVNIKI

V letu 2023 je prenehalo delovno razmerje dvema zdravnikoma specialistoma druZinske
medicine, enemu zdravniku pediatrije, enemu zdravniku psihiatrije, petim zobozdravnikom,
Sestim zdravnikom brez specializacije z osnovno licenco, trem zobozdravnikom
pripravnikom, enemu zdravniku sekundariju ter enemu zdravniku specializantu pediatrije,
enemu zdravniku specializantu radiologije, enemu zdravniku specializantu druZinske
medicine ter enemu zdravniku specializantu fizikalne in rehabilitacijske medicine.

V letu 2023 je uspesno zakijucilo specializacijo dvanajst specializantov. Deset se jih je
zaposlilo po koncani specializaciji v 0ZG kot zdravniki specialisti, in sicer dve na podrogju
pediatrije (v ZD Kranj}, en na podrodju radiologije {ZD Kranj) in dva za podrogju druZinske
medicine (ZD Kranj), en na podrofju urgentne medicine (ZD Jesenice), dva na podrodju
oftalmologije (ZD Skofja Loka) ter dva na podrogju otroke in mladostniske psihiatrije (ZD
Kranj). Dva specializanta se po konani specializaciji nista zaposlila v 0ZG, za enega OZG nima
priznanega programa s strani ZZZ5 {fizikalna in rehabilitacijska medicine). Poleg zaposlitve
specializantov po konéani specializaciji smo v letu 2023 uspeli zaposliti pet zdravnikov
specialistov: 1 specialist endodontije {ZD Kranj), ter 4 specialisti pediatrije (1 x ZD Skofja Loka,
2 x ZD Kranj in 1 x ZD Radovljica). Zaposlili smo dva zobozdravnika pripravnika {(2x ZD Kranj)
in osem zobozdravnikov brez specializacije z licenco {4x ZD Kranj, 1x ZD Trzi¢, 1x ZD Skofja
Loka, 2x ZD Radovljica), pet zdravnikov sekundarijev (3x ZD Kranj, 1x ZD Skofja Loka ter 1 x
ZD Bled).

Za izvajanje nujne medicinske pomodi pa si pomagamo z zaposlovanjem zdravnikov brez
specializacije z osnovno licenco (v letu 2023 smo jih zaposlili 6).

S specializacijo je na podrodju Gorenjske v letu 2023 pri¢elo deset (10) zdravnikov
specializantov, in sicer:

~ Sest druZinske medicine (Stiri v ZD Kranj, dva ZD Radovljica),

— en oftalmologije {ZD Radovljica),

— enega pediatrije {ZD Skofja Loka),

- dva ginekologije (ZD Jesenice in ZD Skofja Loka).

Med zaposlenimi specializanti je pet tujcev {trije iz ZD Skofja Loka ter dva iz ZD Trzi¢). Trije
so priceli opravljati specializacijo iz druZinske medicine na podlagi Odlocbe Zdravniske
zbornice Slovenije, eden opravlja specializacijo iz oftalmologije, eden pa opravija
izobraZevanje iz slovenskega jezika.

Na dan 31.12.2023 smo imeli torej zaposlenih 53 zdravnikov specializantov razli¢nih
specialnosti:
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Druzinska ~ 32

Ginekologija — 3

Oftalmologija - 6

Otroska in mladostniska psihiatrija — 5
Pediatrija—5

Psihiatrija -1

Radiologija—1

Poleg navedenega imamo v 0ZG na dan 31.12.2023 zaposlenih tudi 7 specializantov klinicne
psihologije, dva specializanta medicinske biokemije ter tiri specializante klinine logopedije.
V letu 2023 smo bili uspesni pri Javnem razpisu za financiranje specializacij iz klini¢ne
psihologije, iz driavnega proratuna bosta tako financirani dve specializaciji iz klini¢ne
psihologije (1 Ze v letu 2023, druga v letu 2024).

e OSTALI ZDRAVSTVENI IN NEZDRAVSTVENI KADER

V letu 2023 je OZG zaposlil nekaj novih kadrov bodisi iz razloga nove zaposlitve zaradi Siritve
programov in povefanja potreb ali nadomestitve delavcev zaradi upokojitve, prenehanja
delovnega razmerja za dolofen c¢as, poteka pripravnistva in podane odpovedi pogodbe o
zaposlitvi ali iz razloga nadomesdanja zacasno odsotnih delavcev ter izvajanja pripravnistva,
in sicer:

- 32 diplomiranih medicinskih sester {13 ZD Kranj, 6 ZD Jesenice, 5 ZD Radovljica, 6 ZD Skofja
Loka, 2 ZD Bled),

- 26 srednjih medicinskih sester (3 ZD TrZi¢, 2 ZD Bled, 3 ZD Jesenice, 14 ZD Kranj, 1 ZD
Bohinj},

- 22 fizioterapevtov (6 ZD Jesenice, 7 ZD Kranj, 2 ZD Radovljica, 1 ZD Skofja Loka, 4 ZD Tr#i¢,
1 ZD Bled, 1 ZD Bohinj),

- 1 zobotehnik {ZD Jesenice)

- 3 kineziologe (2 ZD Kranj, 1 ZD Radovljica),

- 5 laboratorijskih tehnikov (1 ZD Kranj, 2 ZD Jesenice, 2 ZD Skofja Loka),

- 5 psihologov {1 ZD Jesenice, 3 ZD Kranj, 1 ZD Skofja Loka),

- 1 radiolodka inZenirja (ZD Kranj),

- § zdravstveno administrativnih sodelavcev (3 ZD Kranj, 4 ZD Jesenice, 2 ZD Triic),

- 1 prehranski sodelavec (ZD Radovljica),

- 2 specialna pedagoga (1 ZD Kranj in 1 ZD Jesenice),

- 5 vzdrievalcev medicinske opreme ( 1 ZD Skofja Loka, 2 ZD Kranj, 1 ZD Trii¢, 1 ZD Bled),

- 3 pomoine delavce za iscenje prostorov {2 ZD Bled, 1 ZD TrZic),

- 3 informatike {ZD Kranj, ZD Trzi€, ZD Jesenice),

- 1 ra¢unovodja (ZD Jesenice)

- 2 sanitarna inZenirja v UE Uprava

- Uprava (2 sanitarna inZenirja, 1 strokovni sodelavec za stike z javnostjo ter zagotovili
nadomescanje odhodov zaposlenih).
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Tekom leta 2023 je v OZG pricelo izvajati pripravnistvo skupno 25 pripravnikov, to so: tehniki
zdravstvene nege, fizioterapevti, inZenir laboratorijske biomedicine, psihologi, kineziologi,

radioloski inZenir, socialni pedagogi, zobotehniki in zobozdravniki.

ANALIZA STANJA ZAPOSLENIH V LETU 2023 GLEDE NA STEVILO, DELOVNI CAS, VRSTI

DELOVNEGA RAZMERJA

Stevilo zaposlenih po stanju na dan 31.12.2023 je bilo 1.217 povpretno 3tevilo zaposlenih v
letu 2023 pa je bilo 1192,3 delavcev. V primerjavi s povpreéjem leta 2022 {1130,8) se je
povpreéno $tevilo zaposlenih po stanju povetalo za 5,4 %. Stevilo zaposlenih iz ur na dan
31.12.2023 je bilo 1.143,1, kar je za 4,8 % veC od povprecnega Stevila zaposlenih iz ur v letu

2022 (1090,92).
Tabela 5: Zaposlenost po enotah v letu 2023 — po stevilu ur

Povpreéno Stevilo Plan 2023
ENOTA zaposlenih iz ur INDEKS R2023/N2023
ZD KRANJ 469 483 97,1
ZD $KOFIA LOKA 156,9 180 87,2
ZD TRZIE 79,1 89 88,9
UPRAVA 40,5 42 96,4
ZD JESENICE 221,8 231 96,0
ZD BLED 80,1 83 96,5
ZD BOHIN) 23,6 24 98,3
ZD RADOVUICA 71,6 83 86,3
SKUPAJ: 1.1431 1.215 94,1

Stevilo zaposlenih iz ur je bilo v letu 2023 v skladu s planom.

Zanimiva je tudi struktura zaposlenih, ki je bila v letu 2023 naslednja:

Tabela 6: Struktura zaposlenih na dan 31. december 2023 in primerjava z letom 2022

STEVILO % DELEZ
DELOVNO MESTO v letu % DELEZ v letu 2023

ZAPOSLENIH

2022

zdravniki specialisti 78 6,4 6,4
visji zdravniki specialisti 99 7.6 81
zdravniki 10 0,7 0,8
visji zdravniki 0 0 0,0
zohozdravniki 31 2,5 2,6
vigji zobozdravniki 16 1,0 1,3
zdravniki - specializanti 53 5.2 4,4
dipl. med. sestre 375 29,8 30,8
sred. med. sestre in tehniki 185 15,1 15,2
laboranti, sred. in dipl., specialisti 49 40 4,0
zobotehniki 5 04 0,4
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fizioterapevti, del. terapevti, kineziologi 109 8,8 9,0
radioloski inZeniriji 16 1,5 1,3
logopedi, psihologi, spec. pedagogi, spec. klin.
. 55 4,2

psih. 4,5
sanitarni infenir 2 0,2 0,2
adm. tehni¢ni kader 134 11,6 11,0
SKUPA: 1217 100 100

Iz strukture zaposlenih je razvidno:

v OZG je bilo v letu 2023 zaposlenih 287 zdravnikov in zobozdravnikov ter specializantov,
kar je 23,6 % vseh zaposlenih, Stevilo zaposlenih zdravnikov in zobozdravnikov pa se je v
primerjavi z letom 2022 povedalo za 15;

deleZ diplomiranih medicinskih sester se je v letu 2023 povecal, deleZ srednjih medicinskih
sester pa zmanjsal;

povecal se je deleZ fizioterapevtov ter logopedov, psihologov, spec. pedagogov, spec. klin.
psih;

zmanjsal se je deleZ radioloskih inZenirjev in administrativno tehni¢nega kadra;

delez zaposlenih na podrodju laboratorija ter delei zobotehnikov in sanitarnih inZenirjev
ostaja enak

Struktura zaposlenih po stopnji izobrazbe pa je bila naslednja:

Tabela 7: Struktura zaposlenih na dan 31. december 2023 po stopnji izobrazbe

Stopnja izobrazbe STEVILO ZAPOSLENIH V LETU 2023 % DELEZ
VIN. = SPECIALISTI 167 13,7
VII. - ZDRAVNIKI 112 9,2
VIl. - OSTALl 467 38,4
VI. - VISJA IZOBRAZBA 118 9,7
V.SREDNJA 1ZOBRAZBA 331 27,2
IV. - SREDNJA STOPNIJA 9 0,7
1L IN NI, - STOPNJA 13 11
SKUPAJ: 1217 100

Iz strukture zaposlenih po stopnji izobrazbe je razvidno:

da je vecina oz. 61,3 % delovnih mest z zahtevano izobrazbo VIL. in VIII., kar je 1,03 indeksne
tocke vec kot v letu 2022,

delez VI. stopnje izobrazbe je 9,7 %, V. stopnje 27,2 %,

deleZ zaposlenih z osnovnosolsko oz. nedokon¢ano osnovnosolsko izobrazbo je le 1,1 %.

Tabela 8: Prikaz zaposlenih na dan 31. december 2023 po vrsti delovnega razmerja in vrsti
delovnega Casa

STEVILO

DELOVNO RAZMERJE ZAPOSLENIH V ;‘0'::"52 ety ;‘02:"52 I
LETU 2023

nedolocen ¢as - polni delovni ¢as 971 79,8 78,3
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nedoloéen ¢as - krajsi delovni €as 56 4,6 4,4
doloéen ¢as - polni delovni ¢as 186 15,3 16,6
dologen &as - krajéi delovni ¢as 4 0,3 0,7

SKUPAJ 1217 100 100

V OZG je 84,4 % zaposlenih za nedolocen ¢as in 15,6 % za dolocen &as. V primerjavi z letom
2023 se je deleZ zaposlitev za nedolocen as povecal za 1,7 % v primerjavi z letom 2022. Tudi
v letu 2023 je 3e vedno veclina zaposlenih v delovnem razmerju za nedolocen cas, polni
delovni &as.

Stevilo zaposlenih v OZG se je v zadnjih petih letih, kljub omejitvam pri zaposlovanju,
povecalo za 29,5 % oz. za 265. Slednje prikazuje spodnja tabela:

Tabela 9: Prikaz stevila po stanju in iz ur

indeks
Leto 2018 (2019 |2020 |2021 2022 2023 202372018
Zaposleni po
stanju 938 (998 |1066 |1115 1164 1217 129,7
zaposleni iz
ur 895 | 928 | 1010 | 1023,7 | 1090,92 | 1.143,1 127,7

V skladu s 7. odstavkom 64. ¢lena ZIPRS2324 je bilo zaradi utemeljenih razlogov v
kadrovskem nadrtu doloceno vedje dovoljeno Stevilo zaposlenih, v okviru zagotovljenih
sredstev za strodke dela. Tako je bilo na dan 1. 1. 2024 planiranih zaposlenih, ki se financirajo
iz virov 1., 2,,3., in 4. tocke 955,92 zaposlenih, dejansko pa je bilo zaposlenih 933,09
zaposlenih, kar pomeni, da je bilo zaposlovanje zavoda v tem delu znotraj okvira plana v
kadrovskem naértu. Razlika do plana izhaja iz nerealiziranih planiranih zaposlitev v letu 2023,
kar utemeljujemo s sledeéimi pojasnili:

- nerealizirane zaposlitve: planirane zaposlitve v okviru Centra za dudevno zdravje odraslih
(Skofja Loka); nerealizirane zaposlitve v CDZOM Kranj kot tudi nerealizirane nadomestitve

odhodov zaposlenih.

Planirano Stevilo zaposlenih je bilo na dan 31.12.2023 1241 dejanska realizacija $tevila
zaposlenih na dan 31.12.2023 pa je bila 1217.

Plan in realizacija kadrovskega nacdrta je razvidna iz priloge: Spremljanje kadrov 2023.
V letu 2023 smo zaradi nemotene zagotovitve oskrbe pacientov in izvajanja zdravstvene

dejavnosti sklenili tudi dolo¢ene civilnopravne pogodbe. Na nekaterih delovnih podroéjih
pa smo odsotnost zaposlenih (bolniska, letni dopust itd.) zagotavijali s Studentskim delom.

34



02ZG izvaja storitve ¢iséenja deloma preko sklenjene pogodbe z zunanjimi izvajalci v okviru
javnega narodila, deloma pa z zaposlenimi delavci v OZG (na dan 31. 12. 2023 je bilo

zaposlenih 14 delavcev).

Tabela 10: Analiza odsotnosti po vrstah v letu 2023 in primerjava z letom 2022

VRSTA ODSOTNOSTI DELEZ V LETU 2022V % DELEZ V LETU 2023 v %
Letni dopust 38,35 38,80
Bolezni v breme ZD 8,14 8,73
- bolezni v breme delodajalca 7,964 8,73
- poikodbe pri delu 0,175 0,00
Bolezni v breme ZZZS 14,65 9,70
- bolezni v breme 2225 11,23 6,58
- nega v breme ZZZ$ 2,55 2,26
- poskodbe pri delu 0,24 0,09
-spremstvo 0,57 0,71
-krvodajalstvo 0,06 0,05
Materinski dopust, starSevski

dopust {za nego in varstvo

otroka} 16,71 16,44
Od&etovski dopust 0,25 0,33
Ostale odsotnosti 21,90 26,00
- praznik 7,24 10,96
- izredni dopust 0,43 0,66
- $tudijski dopust 0,89 0,85
- strokovno izobraZevanje 2,36 2,82
specializacija 10,85 10,61
refundacije (sodiséa) 0,10 0,09
neplacan dopust 0,03 0,01
SKUPAJ 100 100
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2023 2022

= Letni dopust # Bolezni v breme 02G
® Bolezni v breme ZZ75 m Porodniki dopust in nega, varstvo otroka
& Odetovski dopust » Ostale odsotnosti

Vletu 2023 se je v primerjavi z letom 2022:

» povedala odsotnost zaradi letnega dopusta

» povecala odsotnosti zaradi boleznin v breme 0ZG, zmanjSala pa odsotnost zaradi
boleznin v breme 77Z75;

» povedal delei ostalih odsotnosti, kamor je vkljuéena odsotnost za praznike, izredni
dopust, Studijski dopust, strokovno izobrazevanje, specializacije in neplacan dopust},

#» zmanjsal deleZ odsotnosti zaradi porodniSkega dopusta in dopusta za nego in varstvo
otroka;

» povecal deleZ odsotnosti iz naslova oletovskega dopusta;

Delei vseh vrst odsotnosti v primerjavi z dejansko opravljenimi urami oz. dejansko
prisotnostjo, je v letu 2022 znasal 31,09, v letu 2023 pa 29,42. Zmanjsanje deleia
odsotnosti je posledica zmanj$anja odsotnosti zaradi COVID-19.

Strokovno izobraZevanje

Pomemben sestavni del kadrovske politike je tudi stalno izobrazevanje zaposlenih. Za leto

2023 je bilo planiranih 671.705 € sredstev, porabljenih pa je bilo 332.766,13 €, kar je 49,5
% planiranih sredstev.
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8. 1ZVAJANJE PLANA JAVNIH NAROCIL

V OZG se narolanje materiala, opreme, storitev in ostalih investicij izvaja v skladu z veljavno

zakonodajo o javnem naroéanju, tj. Zakonom o javnem narocanju, {ZJN-3, Ur. list RS, 3t.

91/15 in nasl.) ter ostalimi podrejenimi predpisi, ki veljajo na podrogju javnega naroéanja.

Javna narotila, ki na ravni OZG dosegajo vrednost za objavo na Portalu javnih narodil, izvaja
SluZba za javna naro€ila. Sluzba za javna narofila prav tako izvaja po vsebini in obsegu
kompleksnej$a narocila blaga in storitev ter oddajo narodil storitev, ki jih doloCata Priloga
XIV Direktive 2014/24/EV in Priloga XVII Direktive 2014/25/EU {socialne in druge posebne
storitve), ki se glede na vrednost oddajajo po postopku, ki velja za evidenéna narodila.
Narodila, ki ne dosegajo vrednosti za objavo, praviloma oddajajo organizacijske enote
samostojno, z narodilnico.

Tabela 11: Realizirani postopki javnih narocil z objavo na Portalu JN v letu 2023 - nakup

osnovnih sredstev in adaptacije

Planirana vrednost v

ZD Skofja Loka

PREDMET NAKUPA | OE EUR brez DDV Realiziran postopek
OZ. INVESTICUE (celotna vrednost za | javnega narodila
I. 2023, po vseh virih}
lzgradnja SUC , lzvedba IN se zamakne
ANMP ZD Kranj 1.363.342 v leto 2024.
Adaptacija Titove , tzvedba IN se zamakne
783 ZD Jesenice 875.182 v leto 2024.
Postopek JN zakljulen
Oprema prizidka ZD Bled 90.041 | po planu, izvedba v letu
2024,
Energetska sanacija Postopek N zakljuten
jusnega trakta ZD Triic 303.279 | po planu. lzvedba del
se zakljucuje v 1. 2024,
Izgradnja prizidka in lzvedba JN se zamakne
preno.vav_dela 7D THIE 856.355 v leto 2024.
obstojecih
prostorov
Ureditev in oprema Postopek JN zakljucen
prostorov za ZD Skofja Loka 125.000 | po planu.
CDZOM in CDZO
Analitski sistem . 155.738 | Postopek IN zakljuéen
ZD Jesenice
po planu.
ZD Kranj 353.704 Postopek JN z2akljuéen
Redevalna vozila ZD Jesenice ) po planu. Nabava za ZD
ZD Skofja Loka Bled se ne izvede.
ZD Kranj
Osebna vozila—za ZD Radovljica Postopek IN zakljucen
. . . . 159.836
razlicne dejavnosti ZD Jesenice po planu.
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ZD Jesenice

Postopek JN zakljugen

prenosni aparati

ZD Radovljica

.361
Zobozdravniski stol ZD Behinj 98.36 po planu.
ZD Trii¢
Postopek JN zakljuden.
Glede na doseienc
. ni¢jo skupno konéno
Ultrazvoéni ZD Jesenice ) P

47.541

vrednost se izvede
evidenéni postopek
{nabava za ZD Trii¢,
Jesenice in Radovljico).

Prenova novih
prostorov v 1. nad.
ZD Kranj

ZD Kranj

106.557

Postopek JN zakljugen
(NMV), izvedba del v
letu 2024,

Na nivoju OZG je bilo izvedenih vel manjsih investicijsko vzdrzevalnih del po posameznih
organizacijskih enotah, ki so bila vsa oddana na podlagi evidenénih postopkov.

Glede na iztek veljavnosti veéletnih pogodb za zagotavljanje storitev ter zagotavljanje oskrbe
s potro$nimi materiali, so bili izvedeni postopki javnih narodil, ki zajemajo vse OE, kar je

razvidno iz spodnje tabele:

Tabela 12: Realizirani postopki javnih narodil v letu 2023 — stalne storitve in oskrba s

potrosnim materialom

PREDMET POGODBE

Predvidena vrsta postopka

Realizirani postopki
javnih narofil

Storitve mobilne telefonije

Narocilo male vrednosti

Postopek IN zakljucen.

Vzdrievanje programske
resitve Impulz

Postopek s pogajanji

Postopek JN zakljuten,

Postne storitve

Qdprti postopek

Postopek JN zakljugen.

Storitve fiksne telefonije

Odprti postopek

Postopek JN zakljucen.

Varstvo pri delu

Odprti postopek

Postopek JN zakljuéen.

Cittenje poslovnih prostorov

Odprti postopek

Postopki JN zaklju€eni, z
izjemo sklopa generalno
Liscenje, kjer ni oddane
ponudbe,

Servis vozil

Odprti postopek

Postopek JN zakljuen.

Zavarovanje

Odprti postopek

Postopek JN zakljuéen.

Zobni potrosni material

Odprti postopek

Postopek JN zakljuéen.

Pranje perila in delovnih
oblek

Postopek s pogajanji brez
predhodne objave

Postopek JN zakljucen.

Tabela 13: tzvedena odpiranja konkurence v letu 2023 na podlagi sklenjenih okvirnih

Sporazumov:

PREDMET SPORAZUMA

lzvedena odpiranja konkurence

laboratorijski potro3ni material

lzvedeni dve odpiranji konkurence

papirna konfekcija

Izvedeni dve odpiranji konkurence

zobni potro3ni material

Izveden okvirni sporazum in oddano narodilo za
obdobje 1 leta

38



medicinsko potroini material

Izvedeni dve odpiranji konkurence

zdravila in galenski pripravki

lzvedeno eno odpiranje konkurence

samoplaéniska cepiva

lzvedena tri odpiranja konkurence

nakupi ra¢unalnigke opreme

izvedenih sedem odpiranj konkurence (so se
izvedla po potrebi

vzdrievanje klimatskih naprav

lzvedeno eno odpiranje konkurence

kovina

izvedena tri odpiranja konkurence
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9. NOTRANJI NADZOR

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 79/99 s spremembami), Pravilnik o usmeritvah za
usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (Uradni list RS, $t. 72/02 in
97/23) in Usmeritve za drZavno notranje revidiranje {Ministrstvo za finance, Urad za nadzor
proratuna, §t. 0601-03/2013 {december 2003) in $t. 0601-8/2014/38 (september 2017})
zavezujejo predstojnika javnega zavoda k notranjemu nadzoru javnih financ, tj. k
finan¢nemu poslovodenju, notranjim kontrolam in notranjemu revidiranju celotnega
poslovanja javnega zavoda. Javni zavod, katerega letni proracun presega 2,08 mio €, je
dolZan zagotoviti notranjo revizijo svojega poslovanja vsako leto.

Osnovno zdravstvo Gorenjske je javni zavod in posredni proraunski uporabnik na primarni
ravni zdravstva z letnim proratunom veé kot 68 mio €, zato zakonodaja nalaga direktorju
zavoda obveznost, da zagotovi vsakoletno revizijo poslovanja. Ker OZG od leta 2018 nima
vel lastne notranje revizijske sluzbe, je dejavnost notranje revizije opravil zunanji izvajalec
Indtitut za javno finanéno pravo, mag. Aleksander Kupljenik, ki je bil izbran v skladu z
Zakonom o javnem narocanju.

Na podlagi revizijske ocene tveganj so bili v letu 2023 nacértovani in opravljeni trije revizijski
pregledi, in sicer:

» izvajanje dejavnosti razvojne ambulante,

¥ izvajanje dejavnosti zdravstvene in zobozdravstvene vzgoje,

» najemnine in obratovalni stro3ki.

Cilji opravljenih revizij so bili:

» ocena zakonitosti in smotrnosti poslovanja zdravstvenih dejavnosti,

» posredovanje priporodil za vzpostavitev in delovanje notranjih kontrol zaradi prepreditve
nastanka moZnih negativnih tveganj poslovanja.

Letno porocilo o delovanju notranje revizijske dejavnosti v OZG za leto 2023 je bilo izdelano.

Skladno z zakonodajo je za leto 2023 izdelana tudi "Izjava o oceni notranjega nadzora javnih
financ”, ki je sestavni del tega porodila.

Izrednih revizij v OZG v letu 2023 ni bilo.

40



10. PROMOCIJA ZDRAVJA NA DELOVNEM MESTU V O2G

Promocija zdravja na delovnem mestu v OZG

Delodajalec mora po Zakonu o varnosti in zdravju pri delu (Ur. I. RS, 3t. 43/2011; v
nadaljevanju: Zakon) nadrtovati in izvajati promocijo zdravja na delovnem mestu. V ta
namen mora delodajalec promocijo zdravja na delovnem mestu nalrtovati ter zanjo
zagotoviti potrebna sredstva, pa tudi nagin spremljanja njenega izvajanja. Zakon opredeljuje
promocijo zdravja na delovnem mestu kot sistemati¢ne ciljane aktivnosti in ukrepe, ki jih
delodajalec izvaja zaradi ohranjanja in krepitve telesnega in dudevnega zdravja delavcev.
Promocija zdravja na delovnem mestu so skupna prizadevanja delodajalcev in delavcev za
izbolj3anje zdravja in dobrega pocutja na delovnem mestu, s &imer se doseZejo pozitivni
ucinki tako za delavca (ob¢utek pripadnosti zavodu in skrbi delodajalca za njegovo zdravje
itd.) kot tudi delodajalca {(npr. vetja motivacija za delo, zmanjSanje izostajanja z dela,
izbolj§ana produktivnost, manjsa fluktuacija zaposlenih, pozitivna in skrbna podoba
zaposlenih itd.).

Osnovno zdravstvo Gorenjske se kot izvajalec zdravstvene dejavnosti na primarni ravni 3e
kako zaveda pomena zdravja svojih zaposlenih. Zato s svojimi ukrepi v okviru promocije
zdravja na delovnem mestu prispeva k izbolj$anju dobrega podutja na delovhem mestu.
Zaveda se tudi, da ukrepi v okviru promocije zdravja na delovnem mestu pomenijo prispevek
delodajalca, ki dolgorocno vpliva tudi na uspesnost delovanja zavoda. Osnovno zdravstvo
Gorenjske zagotavlja redne preventivne zdravstvene preglede zaposlenih, usmerjene
obdobne preventivne preglede ter druge usmerjene preventivne zdravstvene preglede v
skladu z veljavno zakonodajo ter zagotavlja prakticno in teoreti¢no usposabljanje s podroéja
varnosti in zdravja pri delu in varstva pred pozarom.

Pri izvajanju ukrepov s podrodja promocije zdravja zavod uposteva osebno integriteto
posameznega zaposlenega glede prostovoljnega vkljuéevanja v programe promocije zdravija.
Zavod omogoéa vsem zaposlenim posredovanje predlogov, pobud za zagotavljanje
promocije zdravja pri delodajalcu.

Osnovno zdravstvo Gorenjske ima sprejet Nacrt promocije zdravja na delovnem mestu v
Osnovnem zdravstvu Gorenjske, vsaka OE Zdravstveni dom pa je dolina sprejeti svoj
Program promocije zdravja na delovnem mestu v OE za posamezno koledarsko leto. Najbolj
pogosti cilji promocije zdravja na delovnem mestu v OZG so naslednji: obvladovanje in
zmanjSevanje stresa, promoviranje zdravja in zdravega nacina Zivljenja (telesna aktivnost,
zdrava prehrana) ter zagotavljanje dobrih medsebojnih odnosov med sodelavci.
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Tabela 14: Promocija zdravja na delovnem mestu v 0ZG

OE 9% DELEZ
meown | MEovon | romsue | rousuews
PROGRAMOV EN 2023 v EUR | 2023 SREDSTEV V LETU
2023
Zdravstveni | Rafting, sezonska
dom Bled smudcarska karta
in sezonska karta | 6.720,00 3.710,00 55,21
2a kopalidie,
darilni bon
Zdravstveni | darilni bon,
dom Bohinj | naravna 1.840,00 1.889,77 102,70
kozmetika,
bowling
Zdravstveni | skupinske vadbe,
dom vstopnice za
Jesenice | bazen, savno, 19.040,00 11.952,78 62,78
gledaliska
predstava,
bowling,
Zdravstveni | Masaze, zajtrk, | 46 640 00 26.250,10 64,59
dom Kranj | med
Zdravstveni | Vstopnice savna,
dom | fitneskarta karte |, 550 09 5.384,64 74,79
Radovljica | za kopanje,
_ slovenski zajtrk
Zdravstveni Izlet, paketi z
dom 3kofja » Paket z 15.040,00 12.297,00 81,76
zdravimi Zivili
Loka
Zdravstveni | Zdrava prehrana,
dom Triil med, $parglji, .fajl, 7.200,00 5.736,42 79,67
med, nahrbtnik,
termovke
OF Uprava | zajtrki, team 3.440,00 3.350,61 97,40
building - izlet
SKUPAI: 101.120,00 70.571,41 69,79

V letu 2023 so bila s Poslovnim naértom doloCena sredstva za promocijo zdravja v
obsegu 101.120,00 EUR, kar je v povprecju 80 EUR na zaposlenega. Porabljenih je bilo
70.571,41 EUR oz. 69,79 % sredstev, kar je za 2,74 % vec kot v letu 2022 (67,05%).
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11. ZAKUUCEK

Osnovno zdravstvo Gorenjske je poslovno leto 2023 zakljuCilo uspedno s presezkom
prihodkov nad odhodki v visini 72.798 €, z upostevanjem davka od dohodka pravnih oseb pa
s presezkom prihodkov nad odhodki v visini 67.221 €. Sprejete cilje in naérte smo dosegli,
tako na podrodju izvajanja nacrta investicij, kot tudi na podrodju Siritve programov. Tudi
kadrovski nalrt se je realiziral, zaposlili smo nekaj dodatnega kadra za izvajanje dodatnih
programov.

MatjaZ Zura
direktor zavoda

Priloge:

¥ {zjava o oceni notranjega nadzora javnih financ za leto 2023

» lzkazi uspeha — OZG in organizacijske enote

» Materialni stroski — OZG in organizacijske enote

» Realizacije programov v dejavnostih - OZG in organizacijske enote
» Realizacije investicij - OZG in organizacijske enote

» Spremljanje kadrov v letu 2023

¥ Porocilo o sklenjenih podjemnih pogodbah in izdanihk soglasjih
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Osnovno zdravstvo Gorenjske (v nadaljevanju 0ZG) je posredni proratunski uporabnik in hkrati tudi
uporabnik enotnega kontnega nadrta po 13. élenu Zakona o ra¢unovodstvu, zato mora pri vsebini,
lenitvi in obliki sestavnih delov letnega porocila upostevati vsebino Pravilnika o sestavljanju letnih
porodil za proratun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Ur. list RS 3t. 115/02 in

. UVOD

kasnej$e spremembe).

Letno porodilo sestavljata:

0ZG pri raunovodenju, vrednotenju raéunovodskih postavk, kontroliranju ter pri vodenju posiovnih

» poslovno porotilo, v katerem poslovodstvo pripravi informacije o poslovanju, ki vkljuéujejo

tudi porodilo o doseienih ciljih in rezultatih poslovanja;

» racunovodsko poroéilo, ki vsebuje bilanco stanja, izkaz prihodkov in odhodkov ter pojasnila k

izkazom, ki dodatno raz€lenjujejo ali pojasnjujejo posamezne vrste ratunovodskih podatkov.

knjig uporablja naslednje pravne podlage:

»
>
»

YV VY

Zakon o javnih financah (UL RS, $t. 11/11-UPB in dopolnitve)

Zakon o ralunovodstvu (UL RS, $t. 23/99 in dopolnitve)

Zakon o izvrievanju proradunov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023 (UL RS, 3t. 187/21,
206/21, 129/22, 140/22 in 150/22)

Zakon o izvrievanju proratunov Republike Slovenije za leti 2023 in 2024 (UL RS, 3t. 150/22,
65/23, 76/23, 97/23}

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in loéenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti {UL RS,
§t. 33/11)

Navodilo o pripravi finanénih naértov posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih
prorafunov (UL RS, §t. 91/00 in 122/00}

Pravilnik o sestavljanju letnih porodit za proracun, proraunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (UL RS, 5t. 115/02 in dopolnitve)

Pravilnik o doloéitvi neposrednih in posrednih uporabnikov driavnega in obcinskih proraéunov
{UL RS, 46/03)

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trino
dejavnost Ministrstva za zdravje (zadnja dopoinitev §t. 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020)
Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proraun, proratunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (UL RS, $t. 112/2009 in nadaljnji)

Navodilo o pripravi zakljuénega rauna driavnega in oblinskega prorauna ter metodologije za
pripravo porolila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
prorac¢una (UL RS, st. 12/2001 in nadaljnji)

Pravilnik o nacdinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (UL RS, 3t. 45/2005 in nadaljnji}

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in loenem evidentiranju razliénih dejavnosti,
ZPFOLERD-1 {UL RS, 3t. 33/2011)

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (UL
RS, §t. 134/2003 in nadaljnji)

Zakon o javhem naroéanju - ZJN-3 (UL RS, $t. 91/2015 in nadaljnji)

Zakon o pladilnem prometu (UL RS, §t. 30/2002 in nadaljnji)

Zakon o davénem potrjevanju raéunov - ZDavPR (UL RS, 5t. 57/2015 in nadaljnji)



Pravilnik o izvajanju Zakona o davénem potrjevanju ra¢unov {UL RS, $t. 60/2015 in nadaljnji)
Zakon o davku na dodano vrednost (UL RS, $t. 13/11 UPB in nadaljnji)

Uredba o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2022 in 2023 (UL RS, 3t. 3/21, 203/2021)

» Slovenski racunovodski standardi in Pravila skrbnega racunovodenja,

» Ostali predpisi, ki se nanasajo na finanéno poslovanje, placiini promet ter predmet poslovanja
zavoda, ob upodtevanju nastanka poslovnih dogodkov, ¢asovne neomejenosti delovanja in
upostevanja resni¢ne in postene vrednosti.

YV VY

II. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

11.1. POJASNILA K BILANCI STANJA

Bilanca stanja je stati¢en prikaz stanja sredstev in obveznosti do virov sredstev ob koncu obracunskega
obdobja. Sam obrazec vsebuje podatke zadnjega dne tekocega (2023} in predhodnega poslovnega leta
{2022).

Prilogi k bilanci stanja sta:
» pregled stanja in gibanja neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
» pregled stanja in gibanja dolgorocnih finangnih natoib in posojil.

Bilanca stanja je v oshovi sestavljena iz aktivne in pasivne strani.

A. AKTIVA (AOP! 032= 42.692.302 EUR)

Aktiva (sredstva) je v bilanci stanja razdeljena na naslednje postavke:
» dolgoroc¢na sredstva in sredstva v upravljanju,
» kratkoro¢na sredstva, razen zalog in aktivne ¢asovne razmejitve in
» zaloge.

Vrednost aktive znasa 42.692.302 EUR. V letu 2023 se je v primetjavi z letom 2022 povecala za 461.901
EUR 0z. za 1,09 %.

Neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva amortiziramo skladno s Pravilnikom, ki doloda
nadine in stopnje odpisa. Postopek amortiziranja se za osnovno sredstvo pri€ne s prvim dnem
naslednjega meseca, ko je razpolofljivo za uporabo, konta pa se z iztekom amortizacijske dobe oz. s
trajno izloditvijo sredstva iz uporabe. Redni odpis se ne opravlja za zemljiS¢a in za vlaganja v pridobivanje
osnovnih sredstev.

Al. Dolgoroéna sredstva in sredstva v upravljanju {AOP 001= 23.216.698 EUR)

Vrednost bilancne postavke znasa 23.216.698 EUR. V letu 2023 se je v primerjavi z letom 2022 povedala
za 2.364.159 EUR o0z. za 11,34 %.

L AQP= oznaka vrstice v bilanci stanja



Al.1 Neopredmetena sredstva

Skupina kontov 00 - 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorolne aktivne asovne razmejitve ter
popravek vrednosti neopredmetenih sredstev

Stanje neopredmetenih sredstev in dolgoro&nih aktivnih £asovnih omejitev (AOP 002) znasa 1.045.969
EUR. V primerjavi s preteklim letom se je povecalo za 8.088 EUR oz. 0,78 %.

Stanje popravka vrednosti neopredmetenih sredstev {AOP 003) znasa 987.432 EUR. V primerjavi s
preteklim letom se je povelalo za 46.959 EUR 0z. 4,99 %.

Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev na dan 31. 12. 2023 znasa 58.536 EUR.

Neopredmetena dolgorotna sredstva sestavljajo predvsem licence racunalniskih programov (Audax,
Hipokrat, SRC Infonet, Finpro, Cetrta pot, itd.) in druge premoZenjske pravice. Sredstva so evidentirana
po nabavni vrednosti, amortizacija pa se obratunava posami¢no in po metodi enakomernega Casovnega
amortiziranja.

Neopredmetena dolgorogna sredstva niso prevrednotena zaradi okrepitve ali oslabitve.

Tabela 1: Andaliza neopredmetenih sredstev {v evrih)

KONTO | NAZIV KONTA 2023 2022 | 123/22
002 OdloZeni stroski razvijanja 2.160 2.160 100%
003 PremoZenjske pravice 1.043.808| 1.035.721 101%
004 NaloZbe v tuja OS 0 0

0101 Popravek vrednosti - odloZeni strodki 2.160 2.160 100%
0103 Popravek vrednosti - pravice 985.272 938.313 105%
0104 Popravek vrednosti - tuja OS 0

00-01 | Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 58.536 97.408 60%
00 AOP 002 - Neopredmetena dolgoroéna sredstva | 1.045.968 | 1.037.881 101%
01 AOP 003 - Popr. vrednosti neopr. dolg. sredstev | 987.432 940.473 105%
00-01 |Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 58.536 97.408 60%

Al.2 Nepremicnine

Skupina kontov 02 in 03 — Nepremiénine in popravek vrednosti nepremicnin

Stanje nepremiénin (AOP 004) znasa 32.543.981 EUR. V primerjavi s preteklim letom se je povecalo za
2.962.671 EUR oz. 10,02 %.

Stanje popravka vrednosti nepremiénin (AOP 005) znasa 15.951.374 EUR. V primerjavi s preteklim letom
se je povecalo za 790.766 EUR oz. 5,22 %.

Sedanja vrednost nepremicnin na dan 31. 12. 2023 zna3a 16.592.607 EUR.



Zemljis¢a se skladno z zakonodajo ne amortizirajo.

Tabela 2: Analiza nepremicnin {v evrih}

KONTO | NAZIV KONTA 2023 2022 | 123/22
020 Zemljiséa 2.552.046 | 2.477.787 103%
0210 Upravne in poslovne zgradbe 26.046.396 | 24,.594.259 106%
0211 Stanovanja 232.795 232.795 100%
021200 | Kurilnica 692.595 612.32% 113%
021201 | Parkiris¢a 843,283 843,283 100%
023 Nepremi¢nine v gradniji ali izdelavi 2.176.866 820.857 265%
03 Popravek vrednosti nepremicnin 15.951.374 | 15.160.609 105%
02-03 |Sedanja vrednost nepremiénin 16.592.607 | 14.420.701 115%
02 AOP 004 - Nepremicnine 32.543.981| 29.581.310 110%
03 AQP 005 - Popr. vrednosti nepremicnin 15.951.374 | 15.160.609 105%
00-01 |Sedanja vrednost nepremicnin 16.592.607 | 14.420.701 115%

Al.3 Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva

Skupina kontov 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva in popravek vrednosti
opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih {AQOP 006) sredstev znasa 28.456.137 EUR.
V primerjavi s preteklim letom se je povelala za 1.561.860 EUR oz. 5,81 %.

Popravek vrednosti {AOP 007) zna$a 21.890.583 EUR. V primerjavi s preteklim letom se je povecal za
1.330.735 EUR 0z. 6,47 %.

Sedanja vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev na dan 31. 12. 2023 znada
6.565.555 EUR.

Opredmetena osnovna sredstva so vrednotena po nabavni vrednosti, ki predstavlja nakupno ceno in
vse stroSke usposobitve sredstva za nameravano uporabo. Ko je osnovno sredstvo usposobljeno za
uporabo, se zaéne amortizirati in se nabavna vrednost zmanjsuje (se odpisuje) preko popravka vrednosti
za enakomerno obracunano amortizacijo.

Pri opredmetenih osnovnih sredstvih, s posami¢no vrednostjo do 500 EUR in Zivljenjsko dobo nad 1 leto,
se evidentira tudi drobni inventar, za katerega se uporablja metoda 100% odpisa {amortizacija).

Struktura vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev je enaka kot v predhodnem letu, saj ima OZG na
zadnji dan leta 2023 v uporabi najved reSevalnih vozil, elektronske medicinske opreme in medicinske
opreme. Struktura vrednosti je predstavijena v naslednji tabeli.



Tabela 3: Analiza opredmetenih osnovnih sredstev (v evrih)

KONTO |NAZIV KONTA 2023 2022 | 123/22
040001 | Redevalna vozila 5.159.310| 5.060.710 102%
040005 | Elektronska medicinska oprema 4.090.406| 4.061.738 101%
040004 | Medicinska oprema 3.970.534| 3.786.843 105%
040105 | Pisarnisko pohistvo 3.095.840 | 2.902.842 107%
040100 | Racunalniki in ra¢unalniska oprema 2.647.006| 2.477.995 107%
040106 | 4216 pohittvo 2193.970| 2.033.264| 108%
040108
040003 | Oprema in instrumenti v zobozdravstvu 1.873.932| 1.646.717 114%
040000 | Vozila 1.365.827| 1.279.151 107%
040107 | Druga oprema, aparati in instrumenti 1.161.932| 1.104.634 105%
040002 | Laboratorijska oprema 1.028.675 921.850 112%
040104 | Oprema za hlajenje in ogrevanje 912.272 930.884 98%
043 Vlaganja v opredmetena OS v tuji lasti 311.074 43.263 719%
040103 | Oprema za telekomunikacije 309.788 310.552 100%
041 Drobni inventar 278,618 296.166 94%
047 Oprema in druga opredmetena OS5, ki se pridobivajo 32.374 7.343 441%
040101 |Oprema za tiskanje in razmnoZevanje 21.070 26.644 79%
045 Druga opredmetena osnovna sredstva 1.904 1.904 100%
040102 | Pisalni, racunski in ostali stroji 1.606 1.773 91%
05 Popr. vrednosti opreme in drugih opredm. sredstev 21.890.583 | 20.559.848 106%
04-05 |Sedanja vrednost opreme in drugih opredm. sredstev | 6.565.555| 6.334.429 104%
04 AOP 006 - Oprema in druga opredmetena 05 28.456.138 | 26.894.277 106%
05 AOP 007 - Popravek vrednosti 21.890.583 | 20.555.848 106%
6.565.555| 6.334.429 104%

A2. Kratkorocna sredstva in aktivne ¢asovne razmejitve {19.475.604 EUR)

Stanje kratkoroénih sredstev in aktivnih Casovnih razmejitev znasa 19.916.660 EUR. V primerjavi s
preteklim letom se je zniZalo za 1.902.258 EUR 0z. 8,90 %.

A2.1 Denarna sredstva v blagajni {AQP 013)

Na dan 31. 12. 2023 je bilo v blagajni evidentiranih 3.447 EUR. V primerjavi s preteklim letom se stanje
prakti¢no ni spremenilo.

A2.2 Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah (AOP 014)

Stanje denarnih sredstev podracuna pri Upravi za javna pladila (UJP) na dan 31. 12. 2023 znada 9.541.168
EUR. V primerjavi s preteklim letom se je stanje zmanjsalo za 3.165.497 EUR oz. 24,91 %. Stanje sredstev
na podracunu je niZje predvsem zaradi vezave prostih denarnih sredstev pri poslovnih bankah.



A2.3 Kratkorocne terjatve do kupcev {AOP 015]

Stanje kratkoroénih terjatev do kupcev na dan 31. 12. 2023 znasa 1.057.297 EUR. V primerjavi s
preteklim letom, se je stanje zmanj3alo za 132.063 EUR oz. 11,10 %. Zmanjsanje kratkorocnih terjatev
do kupcev gre v veliki meri na racun ucinkovitejSega opominjanja in izterjave omenjenih terjatev.

0ZG na dan 31. 12. 2023 ne izkazuje terjatev do kupcev v tujini.

A2.4 Dani predujmi in varifine (AOP 016)

Na dan 31. 12. 2023 OZG izkazuje 33.587 EUR danih predujmov in varscin.

A2.5 Kratkorofne terjatve do upcrabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017)

Skupina predstavlja lo¢eno evidentiranje terjatev do neposrednih in posrednih uporabnikov EKN na
obfinski in drZavni ravni.

Stanje kratkorocnih terjatev do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31. 12. 2023 znala
1.703.914 EUR. V primerjavi s preteklim letom se je stanje zmanjsalo za 490.942 EUR oz. 22,37 %.

Tabela 4: Analiza terjatev do proracunskih uporabnikov (v evrih)

KONTO | NAZIV KONTA 2023 2022 |123/22
Terjatve do neposrednih uporabnikov proracuna -
140 drzave 46.864 34.195| 137%
Terjatve do neposrednih uporabnikov proracuna -
141 obdine 18.985 10.632| 179%
142 Terjatve do posrednih uporabnikov proraéuna driave 42.782 49.820 86%
143 Terjatve do posrednih uporabnikov prora¢una ob¢ine 36.826 24486 150%
144 kratkorocne terjatve do ZZZ5 in PIZ 1.558.457 | 2.075.158 75%
149 Oslabitev terjatev 0 0
Sedanja vrednost nepremiénin 1.703.914 | 2.194.291 78%

A2.6 Kratkoroéne financne naloibe (AOP 018)

Stanje kratkoroc¢nih finan¢nih naloZb na dan 31. 12. 2023 znasa 7.000.416 EUR. V primerjavi s preteklim
letom se je stanje povecalo za 1.899.999 EUR oz. 37,25 %. Kratkoroc¢ne finantne nalozbe predstavljajo
vezavo prostih denarnih sredstev pri $estih razliénih bankah v Sloveniji. Prosta denarna sredstva so
posledica natina financiranja temeljne zdravstvene dejavnosti, saj ZZZS nakaZe akontacije do zadnjega
dne v mesecu, place pa so izplacane 10. v naslednjem mesccu.



A2.7 Kratkorofne terjatve iz financiranja {AQP 019]

Stanje kratkoro&nih terjatev iz financiranja na dan 31. 12. 2023 zna3a 778 EUR in predstavlja terjatve do
bank za obresti iz naslova vezanih depozitov.

A2.8 Druge kratkoro¢ne terjatve (AOP 020)

Stanje drugih kratkoro¢nih terjatev na dan 31. 12. 2023 znasa 134.442 EUR. V primerjavi s preteklim
letom se je stanje zmanjsalo za 42.346 EUR 0z. 23,95 %.

Zmanjsanje gre predvsem na racun:
- zmanj3anja terjatev iz naslova preve¢ plaanih davkov (akontacije DDPO)
- zmanjsanja terjatev do ZZZS in naslova refundacij boleznin in neg
- zmanj3anja terjatev do drZavnih in drugih institucij iz naslova refundacij udeleZbe na sodi3¢u in
opravljanja nalog zasdite, reSevanja ter pomodgi.

A2.9 Aktivne éasovne razmejitve (AOP 022)

Na aktivnih éasovnih razmejitvah se izkazujejo vnaprej placani stroski, ki niso mogli biti zaraunani v
obracunski dobi, na katero se nana3ajo (letne ¢lanarine, zavarovanja ...)

Stanje aktivnih éasovnih razmejitev na dan 31. 12. 2023 znas$a 555 EUR. V primerjavi s preteklim letom
$0 niZje za 2.780 EUR oz. 83,36 %.

B2.10 Aktivni konti izvenbilanéne evidence (AOP 033)

V izvenbilanéni evidenci se izkazujejo naslednje evidence:
- prejete, veljavne garancije in menicne izjave za zavarovanje pogodbenih obveznosti
- drobni inventar
- sluzbene obleke
- strokovne knjige

Stanje izvenbilanéne evidence na dan 31. 12. 2023 znasa 461.416 EUR.

B. PASIVA (AOP 060= 42.692.302 EUR)

Pasiva predstavlja obveznosti do virov sredstev in je v bilanci stanja razdeljena na naslednji postavki:
» kratkorocne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve,
¥ lastni viri in dolgoroéne obveznosti.

Vrednost pasive zna3a 42.692.302 EUR. V letu 2023 se je v primerjavi z letom 2022 povecala za 461.901
EUR 0z.2za 1,09 %.



B1. Kratkorotne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve {AOP 034)

Vrednost bifanéne postavke zna%a 7.580.934 EUR. V letu 2023 se je v primerjavi z letom 2022 povecala
Zza 368.494 EUR 0z. za 5,11 %.

B1.1 Kratkoroéne gbveznosti za prejete predujme in varséine (AOP 035)

Na zadnji dan leta na kontih skupine 20 — Kratkoroéne obveznosti za prejete predujme in variline (AOP
035} ni izkazane vrednosti.

B1.2 Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Stanje kratkoro&nih obveznosti do zaposlenih na dan 31. 12. 2023 zna3a 4.026.082 EUR. V primerjavi s
preteklim letom se je stanje obveznosti do zaposlenih povetalo za 367.938 EUR oz. 10,06 %.

Tabela 5: Analiza kratkoroénih obveznosti do zaposlenih (v evrih)

KONTO |NAZIV KONTA 2023 2022| 123/22
210 Obveznosti za iste place in nadomestila plac 2.447.434 | 2.280.69% 107%
212 Obveznosti za prispevke iz plac in nadomestil 785.378 701.189 112%
213 Obveznosti za davke iz plac in nadomestil 532.473 447.151 119%
214 Druge obveznosti do zapostenih 260.797 229.105 114%

Sedanja vrednost nepremiénin 4.026.082| 3.658.144 110%

Med navedenimi odprtimi obveznostmi do zaposlenih na dan 31. 12. 2023, je izpladilo pla¢ zaposlenim
za december 2023 in drugih rednih prejemkov iz delovnega razmerja. Place se izplacujejo 10. v mesecu
za pretekli mesec, kar pomeni, da so bile decembrske place izplatane 10. januarja 2023 in se je tedaj
tudi zmanjsala izkazana obveznost do zaposlenih v letu 2023.

Med obveznostmi do zaposlenih je evidentirano tudi izplacilo redne delovne uspednosti za december
2023 in izpla&ilo delovne uspes$nosti iz naslove opravljanja trine dejavnosti za leto 2023.

B1.3 Kratkorocéne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Stanje kratkoro¢nih obveznosti do dobaviteljev na dan 31. 12. 2023 zna3a 2.197.826 EUR. V primerjavi s
preteklim letom se je stanje obveznosti zmanjSalo za 87.630 EUR oz. 3,83 %. PreteZni del obveznosti
predstavljajo obveznosti do domacih dobaviteljev.

026 posluje solventno in likvidno, zato praktiéno nima zapadlih neptacanih obveznosti do dobaviteljev.

B1.4 Kratkorocne druge obveznosti iz poslovanja (ACP 038)

Stanje kratkoro&nih drugih obveznosti na dan 31. 12. 2023 znasa 732.667 EUR. V primetrjavi s preteklim
letom se je stanje obveznosti zmanjsalo za 28.894 EUR oz. 3,75 %.



Tabela 6: Analiza drugih kratkoroénih obveznosti (v evrih)

KONTO | NAZIV KONTA 2023 2022 | 123/22
Obveznosti za davek in prispevke na izplacane

230 plale, KAD, PZVZI 666.001 588.528 113%

231 Obveznosti za DDV 11.119 13.236 84%

234 Ostale kratkorocne obveznosti iz poslovanja 55.547 159.797 35%
Sedanja vrednost nepremicnin 732.667 761.561 96%

B1.5 Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 039)

Skupina predstavlja lo¢eno evidentiranje obveznosti do neposrednih in posrednih uporabnikov EKN na
obdinski in drzavni ravni.

Stanje kratkoroénih obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nadrta na dan 31. 12. 2023 znasa
£94.610 EUR. V primerjavi s preteklim letom se je stanje povecalo za 133.937 EUR oz. 29,07 %.

Tabela 7: Analiza kratkoroénih obveznosti do uporabnikov EKN (v evrih)

KONTO | NAZIV KONTA 2023 2022 |123/22
Obveznosti do neposrednih uporabnikov proracuna -

240 driave 3.154 1.863| 169%
Obveznosti do neposrednih uporabnikov proraéuna -

241 obtine 107.163| 11.014| 973%

242 Obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna drzave | 293.140| 208.268| 141%
243 Obveznosti do posrednih uporabnikov proratuna ob¢ine | 190.795| 237.534| 80%
244 Obveznosti do ZZZS in PIZ 358 994 36%

Sedanja vrednost nepremicnin 594.610 | 459.673| 129%

Izkazani zneski predstavljajo na dan 31. 12. 2023 neplaéane obveznosti do proracunskih uporabnikov iz
naslova dobave materiala Gorenjskih lekarn, prejetih storitev drugih zdravstvenih institucij (Zavod RS za
transfuzijsko medicino, UL-Medicinska fakulteta, UKC Ljubljana, SB Jesenice, NLZOH, NUJZ, JZ BGP Kranj,
CSS Skofja Loka) in obratovalnih stroskov ambulant mladinskega zobozdravstva v osnovnih Solah.

Obveznost do ZZZS predstavlja razlika med prejetimi avansi in dejanskim obracunom.

B1.6 Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Stanje pasivnih €asovnih razmejitev na dan 31. 12. 2023 znasa 29.749 EUR. V primerjavi s preteklim
letom je niZje za 16.857 EUR oz. 36,17 %.

Med kratkorotno odlozenimi prihodki so evidentirana sredstva, ki smo jih prejeli od zunanjih podjetij za

izvedbo razliénih projektov, akcij in dogodkov, ki se pa 3e niso zakljuéili v letu 2023 in bodo prenesena
med prihodke v letu, v katerem se bodo aktivnosti zakljucile.
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B2. Lastni viri in dolgorocne obveznosti (AOP 044)

Vrednost bilanne postavke zna3a 35.111.368 EUR. V letu 2023 se je v primerjavi z letom 2022 povedala
za 93.407 EUR 0z. 0,27 %,

B2.1 Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 047)

Stanje dolgoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev na dan 31. 12. 2023 zna3a 251.588 EUR. V primerjavi s
preteklim letom je nizZje za 90.071 EUR oz. 26,36 %.

B2.2 Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva prejeta v upravljanje

(AOP 056)

Stanje obveznosti na dan 31. 12. 2023 zna$a 19.472.758 EUR. V primerjavi s preteklim letom je vidje za
124.743 EUR 0z. 0,64 %.

B2.3 Presezek prihodkov nad odhodki (A058)

PreseZek prihodkov nad odhodki na dan 31. 12, 2023 znasa 15.387.022 EUR. V primerjavi s preteklim
letom je vi$je za 58.735 EUR o0z. 0,38 %. Leta 2022 je bil znesek poslovnega izida visji zaradi neodbitega
DDPO, le ta je izkazan v letu 2023.

Podrobnejsi podatki so razvidni v Prilogah 1, 2 in 3 tega porodila.

1.2 POJASNILA K IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

Po vsebini etrtega odstavka 15. &lena Zakona o raéunovodstvu se prihodki priznavajo v skladu z
ratunovodskimi standardi. Izkaz prihodkov in odhodkov dolofenih uporabnikov je dinamicen prikaz
gibanja prihodkov in odhodkov v letu 2023, hkrati pa vsebuje podatke tudi o preteklem letu.

Celotne prihodke tvorijo:
» prihodki od poslovanja,
» finanni prihodki,
» drugi prihodki,
» prevrednotovalni poslovni prihodki.

Prihodki in odhodki/stro3ki v OZG se vodijo po stroskovnih mestih, ki so smiselno zackroZene enote, za
katere spremljajo obe financni kategoriji.

11.2.1 Celotni prihodki (AOP? 870= 72.256.241 EUR)

Celotni prihodki v letu 2023 znasajo 72.256.241 EUR. V primerjavi s preteklim letom so visji za 5.894.035
EUR oz. 8,88 %.

2 oznaka vrstice v Izkazu prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov
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Tabela 8: Struktura celotnih prihodkov (v evrih)

VRSTA PRIHODKOV 2023 2022 | 123/22| |Struktura|Struktura
2023 v % |(2022v %
Prihodki od poslovanja 71.626.309 | 65.948.659 109% 99,13%| 99,38%
Finan&ni prihodki 247.387 896 | 27610% 0,34% 0,00%
Drugi prihodki 331.182 365.080 91% 0,46% 0,55%
Prevrednotovalni
prihodki 51.363 47.571 108% 0,07% 0,07%
Celotni prihodki 72.256.241|66.362.206| 109% 100,00% | 100,00%

Najvedji delez med celotnimi prihodki predstavljajo prihodki od poslovanja, in sicer 99,13 %.

Prinodki od poslovanja znadajo 71.626.309 EUR. V primerjavi s preteklim letom so se povecali za
5.677.650 EUR, oz. 8,61 %. V njihovi strukturi najvelji deleZ predstavljajo prihodki od opravljenih
zdravstvenih storitev, katerih plaénik je ZZZS.

Finanéni prihodki znadajo 247.387 EUR. V primerjavi s preteklim letom so se povecali za 246.491 EUR.
Povelanje prihodkov gre na ratun obresti prostih denarnih sredstev. Prvi obraun pozitivnih obresti je
bil izveden za september 2022,

11.2.2 Celotni odhodki (AOP 887= 72.183.443)

Celotni odhodki v letu 2023 znasajo 72.183.443 EUR. V primerjavi s preteklim letom so visji za 7.984.880
EUR 0z. 12,44 %.

Tabela 9: Struktura celotnih odhodkov (v evrih)

VRSTA ODHODKOV 2023 2022 |123/722| |Struktura|Struktura

2023v% |2022v %
Strogki materiala 6.866.445| 6.361.966( 108% 9,51% 9,91%
Stro3ki storitev 11.661.134|12.504.515 93% 16,16% | 19,47%
Stroski dela 50.487.107 | 42.435.721 119% 69,94%| 66,10%
Amortizacija 2.904.203| 2.702.366| 107% 4,02% 4,21%
Drugi stroski 197.725 104.001| 190% 0,28% 0,16%
Financ¢ni odhodki 330 16.256 2% 0,00% 0,03%
Drugi odhodki 36.743 42.597 86% 0,05% 0,07%
Prevrednotovalni odhodki 29.756 31.141 96% 0,04% 0,05%
Celotni odhodki 72.183.443 | 64.198.563 | 112% 100,00% | 100,00%

Najvedji delez med celotnimi odhodki predstavljajo stroiki dela, in sicer 69,94 %.

Stroski dela znasajo 50.487.107 EUR. V primerjavi s preteklim letom so se povedali za 8.051.386 EUR oz.
18,97 EUR. Povecanje strodkov dela gre predvsem na racun Sporazuma o razresevanju stavkovnih zahtev
in o realizaciji Dogovora o nujnih ukrepih na podrodju plaé v dejavnosti zdravstva in socialnega varstva
in nadaljevanju pogajanj, Dogovora o ukrepih na podrodju plad in drugih stroskov dela v javnem sektorju
za leti 2022, 2023, dodatka iz naslova Posebnega vladnega projekta za placno skupino } v dejavnostih
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zdravstva in socialnega varstva ter dodatka za povedan obseg delal za posebne obremenitve iz naslova
Zakona o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (ZNUZSZS).

Stroski dela iz prejénjih obradunskih obdobij predstavljajo predvsem strodke iz naslova dodatka po
ZNUZSZS za november 2022 in december 2022,

Tabela 10: Andgliza stroskov dela (v evrih)

VRSTA IZPLACILA 2023 2022 123/22
Place in nadomestila plac 39.439.692 | 32.850.006 | 120%
Povracilo za prevoz na delo in z dela 989.809 946.999| 105%
Povracilo prehrane med delom 1.518.363 | 1.094.441| 13%%
Dodatno pokojninsko zavarovanje 527.623 495.139| 107%
Prispevki in druge dajatve iz plac 6.223.965| 5.299.955| 117%
Drugi stroski dela {regres, jubilejne nagrade ...) | 1.787.655| 1.749.181| 102%
Skupaj strodki dela 50.487.107 |42.435.721| 119%

Drugi najvedji dele? v strukturi celotnih odhodkov zavzemajo stroski storitev, in sicer 16,16 %. Stroski
storitev znasajo 11.661.134 EUR. V primerjavi s preteklim letom so se zmanjsali za 843.381 EUR 0z. 6,74

%. Najvedji deleZ storitev predstavljajo stroski dela po podjemnih pogodbah, strodki CisCenja prostorov,
strodki zdravstvenih storitev ter zobozdravstvenih storitev.,

Strodki materiala predstavijajo 9,51 % celotnih odhodkov in zna3ajo 6.866.445 EUR. V primerjavi s
preteklim letom so se povedali za 504.479 EUR oz. 7,93 %. Najvedji delez materialnih stroskov
predstavljajo strodki zdravstvenega materiala in stroski energije {elektrika, bencin, plin, biomasa).

Med ustvarjenimi stro$ki je tudi amortizacija v visini 2.904.203 EUR. V primerjavi s preteklim letom se je
povecala za 201.837 EUR 0z. 7,47 %.

Drugi stroski znasajo 197.725 EUR. V primerjavi s preteklim letom so se povecali za 93.724 EUR 0z. 90,12
%. Drugi stroski so sestavljeni predvsem iz stroskov placila prispevka za vzpodbujanje zaposlovanja
invalidov, nadomestila za uporabo stavbnega zemljis¢a, ¢lanarine, Stipendij dijakom in Studentom,

pristojbin za registracijo vozil, oglasov, objav in upravnih taks.

Drugi odhodki znasajo 36.743 EUR. V primerjavi s preteklim letom so se zmanij3ali za 5.854 EUR 0z. 13,74
%.

Prevrednotovalni poslovni odhodki so izkazani v visini 29.756 EUR in so posledica odpisa sedanje
vrednosti iz uporabe izloéenih osnovnih sredstev in oslabitve (odpisa) terjatev.
11.2.3. Preseiek prihodkov (AOP 888= 72.798 EUR)

Razlika med prihodki in odhodki za leto 2023 zna3a 72.798 EUR. Presezek prihodkov obraunskega
obdobja z upostevanjem davka od dohodka pravnih oseb, v visini 5.577 EUR znasa 67.221 EUR.

Leta 2022 je bil znesek poslovnega izida visji zaradi neodbitega DDPO, le ta je izkazan v letu 2023.

Ostali podatki so vidni tudi iz Prilog 4 in 5 tega porodila.
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1.3 POJASNILA K 1ZKAZU DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

Izkaz dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti je dinamiten prikaz visine ustvarjenih prihodkov in
odhodkov, loenih za javno sluzbo in trino dejavnost. Poslovanje trine dejavnosti je bilo v letu 2023
pozitivno, dejavnost javne sluZbe pa je bila v letu 2023 s presezkom iz preteklih let namenjenega pokritju
odhodkov obra¢unskega obdobja izravnana.

Med trznimi prihodki tudi v letu 2023 izkazujemo prihodke od opravljenih storitev v dejavnosti medicine
dela, prometain $porta, prihodke iz opravljenih zdravstvenih samoplaénidkih storitev (t.]. storitve, ki niso
pravica iz obveznega zdravstvenega zavarovanja ali pa so opravljene kot nadstandard), prihodke iz
naslova medsebojnih pogodlb z drugimi javnimi zavodi in drugimi izvajalci za izvajanje zdravstvenih
storitev izven dogovorjenega programa z ZZZS (npr. RTG, laboratorijske storitve), prihodke od deZurstev
na $portnih in drugih prireditvah, prihodke od opravijenih kliniénih raziskav ter prihodke od
racunovodskih in drugih nezdravstvenih storitev. Med trine prihodke smo v deleiu evidentirali tudi
prejete obresti od vezanih prostih denarnih sredstev pri bankah.

Z upostevanjem vsebine Zakona o preglednosti finanénih odnosov in lotenem evidentiranju razli¢nih
dejavnosti ter z upostevanjem internega Pravilnika o knjizenju in razporejanju prihodkov in
odhodkov/stroskov na javno sluzbo in trino dejavnost smo med odhodki/strodki trine dejavnosti
upostevali:

- neposredne odhodke/stroske trine dejavnosti - to so tisti, ki jih lahko stroskovnemu mestu v
trzni dejavnosti neposredno pripiSemo takoj ob nastanku poslovnega dogodka;

- posredne odhodke/stroske — to so vsi ostali stroski, ki jih ob nastanku poslovnega dogodka ne
moremo v celoti pripisati posameznemu strodkovnemu mestu niti javne sluzbe niti trine
dejavnosti. Zato jih po dolotenem kljuCu pripiSemo posameznim stroskovnim mestom. Na
primer: strodke porabe elektriéne energije in komunalnih storitev delimo glede na dele?
povriine, ki jo posamezno stroskovno mesto zavzema glede na celotno povrsino ZD - ja. Strodke
promocije zdravja delimo glede na Stevilo zaposlenih na posameznem stroSkovnem mestu.
Stroske racunalnidkih storitev delimo glede na Stevilo racunalnikov, ki so v uporabi na
posameznem stroskovnem mestu...

V letu 2023 je bilo evidentirano 4 % vseh stroskov OZG kot trinih stroskov oz. odhodkov.

Podrobnejii podatki po vrstah prihodkov in odhodkov so razvidni iz Priloge 6 tega porodila.

1.4 POJASNILA K 1IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU
DENARNEGA TOKA

Izkaz prihodkov in odhodkov po nalelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinanénih
prihodkov in odhodkov. Evidenéno izkazovanje podatkov je namenjeno sestavljanju konsolidirane
bilance javnega financiranja na ravni driave. V izkazu so prikazani vsi prejemki in izdatki, ki so bili
vplacani in izplagani v letu 2023. Podatki v tem izkazu niso primerljivi s podatki iz izkaza prihodkov in
odhodkov dolocenih uporabnikov, sestavljenih po nadelu nastanka poslovnega dogodka. Denarni tok
prikazuje koliko denarnih sredstev smo v letu 2023 prejeliv na podracun in koliko sredstev smo v istem
letu porabili za placilo obveznosti.
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V tem izkazu so prikazani vsi prinodki in odhodki po nalelu denarnega toka, e sta izpolnjena dva (oba)
pogoja:

- nastanek poslovnega dogodka, katerega posledica je izkazovanje prihodkov oz. odhodkov;

- denar ali njegov ekvivalent je prejet na transakcijski ratun oz. je izplacan.

Skupni prihodki po nacelu denarnega toka v vidini 72.872.462 EUR so za 8,96 % visji od doseZenih v
preteklem letu. Skupni odhodki po nadelu denarnega toka v visini 74.010.140 EUR so za 12,18 % visji od
doseZenih v preteklem letu. PreseZzek odhodkov na prihodki po nacelu denarnega toka je v visini
1.137.678 EUR.

Podrobnejsi podatki o prihodkih in odhodkih po nacelu denarnega toka so razvidni iz Prilog 7 in 8 tega
porodila.

1.5 1ZRACUN PRESEZKA PO FISKALNEM PRAVILY

Po Zakonu o fiskalnem pravilu® je potrebno izraunati presefek tudi po t.i. fiskalnem pravilu. Najprej se
ugotovi presezek prihodkov nad odhodki po naéelu denarnega toka, nato pa se odstejejo vrednosti
neplacanih obveznosti, neporabljenih namenskih sredstev (ki so namenjena za financiranje izdatkov v
prihodnjem obdobju in ki so evidentirana na kontih €asovnih razmejitev) in neporabljenih sredstev za
investicije,

0ZG ne izkazuje presezka po fiskalnem pravilu.

Kranj, februar 2024 Tja%a Cufer
Vodja FRS

Priloge:
- Priloga 1 - Bilanca stanja
- Priloga 2 - Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
- Priloga 3 - Stanje in gibanje dolgoroénih financnih nalozb in posojil
- Priloga 4 - I1zkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov
- Priloga 5 - Izkaz ra¢una financiranja
- Priloga 6 - Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
- Priloga 7 - I1zkaz prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov po nadelu denarnega toka
- Priloga 8 - Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb

3Ur.l. RS, §t. 55/15
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