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FINANCNI NACRT ZA LETO 2026 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL

Finanéni nacrt za leto 2026 je pripravljen na obrazcih, ki so predvideni po Pravilniku o sestavljanju
tetnih porocil za proraun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Ul. RS
133/2023, 81/24 in 51/25):

» Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov za leto 2026

» Financni naért prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nalelu denarnega toka
za leto 2026

» Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto
2026

» Nacrt izkaza racuna finanénih terjatev in nalozb doloCenih uporabnikov za leto 2026

» Nadrt izkaza racuna financiranja dolocenih uporabnikov za leto 2026

» Nadrt investicij v letu 2026

» Nacrt bilance stanja za leto 2026

b) POSEBNI DEL Z OBVEZNIMI PRILOGAMI

Posebni del je sestavljen skladno z navodili Ministrstva za zdravje za zdravstvene domove in
vsebuje naslednje obrazce:

» Obrazec 1: Delovni program 2026

» Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2026

» Obrazec 3: Kadri 2026

» Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2026 s CPV Tabelo
» Obrazec 5: Nacrt vzdrievalnih del 2026

» Obrazec 6: Podatki za Ministrstvo za finance

c) POSEBNI DEL S PRILOGAMI AIPES
Posebni del vsebuje obrazce, predvidene za letno poroéanje AIPES-u (bilandni izkazi):

» Bilanca stanja na dan 31. 12. 2026

» lzkaz prihodkov in odhodkov — dolo¢enih uporabnikov 2026

» lzkaz prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov po nadelu denarnega toka 2026
» Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti 2026



1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

1.1. OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

Sedei Gosposvetska ulica 9, 4000 Kranj

Maticna Stevilka 5165792

Davéna Stevilka 5190714237

Sifra proraunskega uporabnika 92118

Sifra dejavnosti 86.210

Stevilka TRR 0125 2603 0921 122

Telefonska Stevilka 04 208 25 11

e-postni naslov tajnistvoozg@ozg-kranj.si

Spletna stran www.ozg-kranj.si

Datum ustanovitve 1. april 1991, nov Odlok 1. 10. 2004

Ustanovitelji Gorenjske obgine

Direktor zavoda Matja Zura, dipl. ekon., spec. manag.

Strokovni vodja zavoda Lidija Pretnar Pristov, dr. med. spec. pediatrije
1.2. DEJAVNOSTI ZAVODA

Dejavnost Osnovnega zdravstva Gorenjske (v nadaljevanju OZG) je izvajanje zdravstvene

dejavnosti na primarni ravni, ki na temelju Zakona o zdravstveni dejavnosti (UL RS, §t. 23/05 in

kasnejSe spremembe) zajema izvajanje osnovne zdravstvene dejavnosti na obmocju obcin

ustanoviteljic. V zavodu se izvajajo naslednje dejavnosti:

zdravstveno varstvo odraslih (splosna druzinska medicina),
zdravstveno varstvo Zensk, otrok in mladine,

preventivno zdravstveno varstvo vseh skupin prebivalcev,
patronaino varstvo in nega,

fizioterapija in rehabilitacija,

preventivno in kurativno zobozdravstvo vseh skupin prebivalcev,
laboratorijske storitve,

nujna medicinska pomoc in deZurna sluzba,

nujni in nenujni redevalni prevozi, prevozi na dializo, prevozi onkoloskih bolnikov na
obsevanje in kemoterapijo,

helikopterska nujna medicinska pomog,

gorska resevalna sluzba v poletnem €asu (zagotavijanje zdravnika),
medicina dela, prometa in Sporta.

V 0OZG se poleg dejavnosti, ki sodijo v primarni nivo, izvajajo tudi naslednje specialistitne
dejavnosti:

pnevmologija (ZD Jesenice),
antikoagulantna dejavnost (v vseh ZD),
okulistika (ZD Bled, ZD Kranj, ZD Skofja Loka),



- diabeti¢na retinopatija (ZD Bled, ZD Skofja Loka in ZD Kranj),

- dermatologija (ZD Kranj, ZD Skofja Loka, ZD Radovljica),

- RTG slikanje in UZ preiskave (ZD Jesenice, ZD Bled, ZD Trii¢, ZD Kranj, ZD Skofja Loka),

- diabetologija (ZD Trzi¢, ZD Skofja Loka, ZD Radovljica),

- pedopsihiatrija (ZD Kranj in Skofja Loka),

- Center za dudevno zdravje otrok in mladine (ZD Jesenice, ZD Skofja Loka, Kranj),

- razvojna ambulanta (ZD Kranj z izvajanjem dejavnosti na lokacijah Jesenice, Skofja Loka in
Radovljica),

- cCeljustna ortopedija (ZD Kranj),

- pedontologija (ZD Kranj, ZD Jesenice),

- endodontija (ZD Kranj),

- paradontologija (ZD Jesenice),

- center za dusevno zdravje odraslih (ZD Skofja Loka).

Ministrstvo za zdravje je OZG pooblastilo za izvajanje strokovnih izpitov za zdravstvene delavce in
zdravstvene sodelavce s srednjo strokovno izobrazbo. Z odlotbo Ministrstva za zdravje je OZG
podeljen naziv unega zavoda za izvajanje praktitnega pouka dijakov in Studentov zdravstvene
nege, medicine, dentalne medicine, fizioterapije in programa tehnik laboratorijske biomedicine.
0ZG je pooblaséen tudi za opravljanje zdravstvenih pregledov kandidatov za voznike motornih
vozil, za kontrolne zdravstvene preglede voznikov motornih vozil in za zdravstvene preglede
voznikov motornih vozil, ki jim je bilo izreCeno prenehanje veljavnosti vozniskega dovoljenja. 0ZG
po pooblastilu izvaja tudi zdravniske preglede za ugotaviljanje zdravstvene zmozZnosti oseb za
posest ali noSenje oroZja, ki se izvajajo v ZD Trzi¢, ZD Bled, ZD Kranj, ZD Radovljica. Prav tako v
zavodu poteka tudi znanstveno — raziskovalno delo s podrocja primarnega zdravstva in kakovosti
v zdravstvu. V OE Uprava se po pogodbah o sodelovanju izvajajo tudi finanéno ratunovodska dela

za koncesionarje.

1.3. ORGANI ZAVODA

Temeljni organ zavoda je svet OZG, ki ga vodi predstavnik ob¢ine Senéur gospod Marjan Kristanc,
dr. med., spec. int. medicine.

Operativni in posvetovalni strokovni organ direktorja zavoda je strokovni svet, ki ga vodi direktor
zavoda.

V zavodu delujejo Stevilni strokovni kolegiji, in sicer kolegij druZinske medicine, pediatrije,
ginekologije, kolegij za zobozdravstvo, kolegij fizioterapije, urgentne medicine in resevalnih
prevozov, patronaze, kolegij za psihiatrijo in pedopsihiatrijo, kolegij za medicino dela prometa in
$porta, kolegij laboratorijske dejavnosti, kolegij za referenéne ambulante in koordinacija glavnih
medicinskih sester.



1.4. USTANOVITEUI

OZG je javni zdravstveni zavod, ki na osnovi Zakona o zdravstveni dejavnosti (Ur. list RS, t. 23/05
- uradno pretid¢eno besedilo s spremembami in dopolnitvami) izvaja primarno zdravstveno
varstvo na obmodju obéin soustanoviteljic zavoda. Zavod deluje na osnovi Odloka o preoblikovanju
0ZG (Ur. list RS, 3t. 101/04), ki je nadomestil Statutarni sklep iz leta 1992. Odlok velja od 1. oktobra
2004 dalje. Sprejele so ga vse gorenjske obdine. Podlaga za sprejetje Odloka je bil sprejeti
Sporazum o premozenjskopravnih razmerjih, ki dolo¢a nacin in kriterije za delitev premoZenja OZG
na sedemnajst soustanoviteljic. Sporazum je bil objavljen v UL RS, &t. 106/03, z dne 30. 10. 2003.
Spremembe in dopolnitve Odloka o preoblikovanju OZG so bile objavljene v UL RS, t. 69/05 in
72/13. Dne 2. 9. 2013 je bila v UL RS $t. 72/13 objavljena Sprememba in dopolinitev Odloka o
preoblikovanju OZG, ki vkljuuje Obcino Gorje med soustanovitelje OZG in dolofa zdruzitev OE
Zobna poliklinika z ZD Kranj, ki je bila izvedena 1. januarja 2014. Na podlagi Odloka o
preoblikovanju OZG je bil s soglasjem vseh soustanoviteljic sprejet Statut OZG {UL RS, 5t. 107/05),
ki velja od 29. novembra 2005 dalje. Spremembe in dopolnitve Statuta OZG so bile objavljene v UL

RS, §t. 50/06 in 35/14, uradno precis¢eno besedilo Statuta pa je bilo objavljeno v UL RS, 3t. 63/16.

1.5. VODSTVO

Za mandatno obdobije petih let, tj. od 1. 7. 2021 do 30. 6. 2026 je bil za direktorja zavoda imenovan
Matja? Zura, spec. managementa. Svet zavoda je dne 16.4.2026 za novo mandatno obdobje od
1.7.2026 do 30.6.2030 imenoval za direktorja Matjaza Zuro. K imenovanju morajo podati soglasje
Se obcine ustanoviteljice.

Od 1. 6. 2022 do 31.5.2027 je za mandatno obdobje 5 let za strokovno vodjo imenovana Lidija
Pretnar Pristov, dr. med. spec. pediatrije.

Direktorje organizacijskih enot imenuje direktor zavoda na podlagi Statuta OZG in ob soglasju
obcine, kjer je sedez organizacijske enote. Direktorji organizacijskih enot so:
» ZD JESENICE: Maja Robic, dr. med., spec. druZ. medicine
ZD BLED - ZD BOHINJ: Lidija Pretnar Pristov, dr. med., spec. pediatrije
ZD RADOVUICA: Rok Miilter, dr. med., spec. pediatrije
ZD TRZIC: prim. dr. [ztok Tomazin, dr. med., spec. druz. in urg. medicine
ZD KRANIJ: Liljana Gantar Zura, dr. med., spec. druZ. in urg. medicine
ZD SKOFJA LOKA: prim. dr. Aleksander Stepanovié, dr. med., spec. spl. medicine

V V.V V V¥

Vodje skupnih sluib v OE Uprava so:
» Vodja kadrovske sluzbe: Alenka Majer, univ. dipl. prav.
» Vodja splosne sluzbe: Vesna Megli¢, univ. dipl. prav.
» Vodja pravne sluzbe in JN: Teja Dems3ar, univ. dipl. prav.
» Vodja finanéno ratunovodske sluzbe: Tja¥a Cufer, mag. poslovnih ved



» Vodja sluzbe za plan in analize: Katja Kozelj, univ. dipl. ekon.

Organigram zavoda Osnovno zdravstvo Gorenjske
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2. ZAKONSKI PREDPISI IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA DELO ZAVODA

0ZG je posredni proratunski uporabnik. Pri izdelavi finanCnega nalrta za leto 2026 so upo3stevane
zakonske in druge pravne podlage za izvajanje dejavnosti zavoda ter izhodi$ca, in sicer:

a)

b)

Zakonske in druge pravne podlage za izvajanje dejavnosti zavoda

» Zakon o zavodih (UL RS, 3t. 12/91, z dopolnitvami)

» Zakon o zdravstveni dejavnosti (UL RS, 3t. 23/05, z dopolnitvami)

» Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, 5t. 72/06, z
dopolnitvami)

» Zakon o zdravniski sluzbi (UL RS, §t. 72/06, z dopolnitvami)

» Zakon o pacientovih pravicah (UL RS, it. 15/08 in dopolnitve)

» Kolektivna pogodba za javni sektor (UL RS, 5t. 99/24), Kolektivha pogodba za dejavnost
zdravstva in socialnega varstva Slovenije (UL RS, §t. 15/94 in dopolnitve), Kolektivna pogodba
za zaposlene v zdravstveni negi (UL RS, §t. 60/98 in dopolnitve}, Kolektivha pogodba za
zdravnike in zobozdravnike (UL RS, §t. 14/94 in dopolnitve)

» Zakon o skupnih temeljih sistema plaé v javnem sektorju (ZSTSPJS) (UL RS, $t. 95/24, 12/26)
» Pravila obveznega zdravstvenega zavarovanja (UL RS, §t. 79/94 in dopolnitve)

» Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2026 (Uradni list RS, 5t. 326/26)

» Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2026 na dan priprave

tega nadrta Se ni bila podpisana.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega naérta s podroéja radunovodstva in
financ

» Zakon o javnih financah (UL RS, §t. 11/11-UPB in dopolnitve)

» Zakon o raéunovodstvu (UL RS, 3t. 23/99 in dopolnitve)

» Zakon o izvrievanju proratunov Republike Slovenije za leti 2026 in 2027 (UL RS, 3t. 95/25 z
dopolnitvami)

» Zakon o preglednosti finanénih odnosov in loéenem evidentiranju razliénih dejavnosti (UL RS,
§. 33/11)

» Navodilo o pripravi finanénih naértov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proratunov (UL RS, §t. 91/00in 122/00)

» Pravilnik o sestavljanju letnih porodil za proracun, prora¢unske uporabnike in druge osebe
javnega prava (UL RS, 3t. 133/23 in dopolnitve)

» Zakon o pladilih in javnofinanénih storitvah (Ur.l.RS, 5t. 85/25)

» Pravilnik 0 enotnem kontnem nacdrtu za proracun, proraéunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (UL RS, §t. 133/23 in nadaljnji}

» Pravilnik o postopkih za izvrievanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, 3t. 50/07,
61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP in 149/22, 106/23,
88/24, 79/25 in 95/25)

» Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna drZzavnega in obcinskega proratuna ter metodologije
za pripravo porotila o doseienih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
proracuna (UL RS, 3t. 12/2001 in nadaljn;ji)



c)

d)

» Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev {UL RS, 3t. 45/2005 in nadaljnji)

» Zakon o preglednosti finanénih odnosov in lofenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti,
ZPFOLERD-1 (UL RS, st. 33/2011)

» Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (UL
RS, . 133/23 in 19/24)

» Zakon o javnem narocanju - ZJN-3 (UL RS, §t. 91/2015 in nadaljnji)

» Zakon o placilnem prometu (UL RS, §t. 110/06 in nadaljniji)

» Zakon o davénem potrjevanju racunov - ZDavPR (UL RS, §t. 57/2015 in nadaljnji)

» Pravilnik o izvajanju Zakona o davénem potrjevanju racunov (UL RS, §t. 60/2015 in nadaljnji)
» Zakon o davku na dodano vrednost (UL RS, §t. 13/11 UPB in nadaljniji)

» Uredba o kadrovskih nacrtih (Ur.L.RS, §t. 104/25)

» Pravilnik o dolocitvi dodatka za povecan obseg dela za posebne obremenitve (Ur. I. RS, 3t.
11/24);

» Navodilo o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru javne
zdravstvene sluzbe in trzne dejavnosti (Ur. |. RS, §t. 76/25)

» Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (UL RS, §t. 109/24 in
nadaljnji)

» Zakon o zagotavljanju kakovosti v zdravstvu (UL RS, §t. 102/24 in nadaljnji)

» Zakon o digitalizaciji v zdravstvu (UL RS, 5t. 100/25})

Interventni zakoni in podzakonski akti

» Zakon o nujnih ukrepih na podroéju zdravstva - ZNUPZ {UL RS, 5t. 112/2021 in nadaljnji)

» Zakon o nujnih ukrepih za zajezitev Sirjenja in blaZenja posledic nalezljive bolezni COVID-19
na podrodju zdravstva (ZNUNBZ) {(Uradni list RS, $t. 141/22}

» Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (Uradni list RS, st.
100/22, 141/22 - ZNUNBZ, 76/23, 136/23 - ZIUZDS, 112/24 - ZDIUZDZ, 32/25 - ZZDej-N,
111/2S - ZDIUPZ)

» Zakon o interventnih ukrepih na podrocju zdravstva, dela in sociale ter z zdravstvom
povezanih vsebin (ZIUZDS) (UL RS, $t. Uradni list RS, s§t. 136/23, 35/24 — ZZdrS-), 102/24 —
ZZKZ, 112/24 - ZDIUZDZ in 32/25 - ZZDej-N)

» Zakon o dodatnih interventnih ukrepih na podro¢ju zdravstva (Ul. RS, t. 111/25; ZDIUPZ}

Interni akti in pravilniki 0ZG

» Statut OZG

» Odlok o preoblikovanju 0ZG

» Dogovor o obmocju odgovornosti enot NMP v OZG,

» Merila za izracun obratovalnih stro$kov za najemne pogodbe in pogodbe o delitvi skupnih
stroskov

» Nalrt integritete

» Navodilo o dokumentiranju in evidentiranju osnovnih sredstev OZG

» Navodilo delodajalca v zvezi z objavami fotografij, nastalih pri izvajanju zdravstvene

dejavnosti na socialnih omreijih



VVYVVVVYVVVVVVVVY Y

VVVYVVVYVVYVYVVVYVYVYVYVVYVY Y

vV ¥V V¥V

Navodilo o izvrievanju obveznosti usluZbencev OZG v zvezi z omejitvamiin dolZznostmi v zvezi
s sprejemanjem daril

Navodilo o krogotoku dokumentacije in notranjih kontrolah na finanénem podrodju OZG (3t.
N1/2010} s prilogami 1in 2

Navodilo o ukrepih za zastito delavcev pred spolnim in drugim nadlegovanjem ali
trpinCenjem na delovnem mestu

Navodilo o vodenju investicij in investicijskega vzdrievanja 0OZG

Navodilo za izpolnjevanje potnih nalogov

Navodilo za izvajanje mentorstva v OZG - s prilogami

Navodilo za pravilno ravnanje z odpadki

Navodilo za izvajanje nabav, za katere ne velja ZJN-3 v 0ZG

Normativ osebne varovalne opreme za delovna mesta v 0ZG

Ocena tveganja

Organizacijska struktura posamezne OE

Poslovnik o delu Sveta 0ZG

Pravilnik o blagajniskem poslovanju

Pravilnik o delovnem Casu v 0OZG

Pravilnik o izobrazevanju zaposlenih v 0ZG

Pravilnik o izvajanju in ugotavljanju prisotnosti alkohola in nedovoljenih psihoaktivnih
substanc pri zaposlenih

Pravilnik o merilih za sklepanje podjemnih pogodb ali drugih civilnopravnih pogodb in
navodila za sklepanje podjemnih pogodb

Pravilnik o nadinu pridobitve specialnih znanj fizioterapevtov v OZG

Pravilnik o nadinu pridobitve specialnih znanj medicinskih sester v 0ZG

Pravilnik o notranjem revidiranju

Pravilnik o notranjem strokovnem nadzoru

Pravilnik o odpisu terjatev

Pravilnik 0 popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev

Pravilnik o povracilu stroskov v zvezi z delom in drugih prejemkih iz delovnega razmerja
Pravilnik o ratunovodstvu

Pravilnik o ravnanju z dockumentarnim gradivom

Pravilnik o reklamiranju in plakatiranju v prostorih OZG

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v OZG

Pravilnik o sodelovanju zaposlenih v OZG v raziskavah

Pravilnik o sponzoriranih dogodkih in dejavnostih v 0ZG

Pravilnik o Stipendiranju

Pravilnik o vodenju postopkov javnih narocil

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov v 0ZG

Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov

Prijava suma korupcije in drugih nepravilnosti, zascita prijaviteljev, postopek prijave
koruptivnega ravnanja

Register tveganj v OZG

Sklep o dolocitvi osnov za placilo zunanjih sodelavcev

Ukrepi za prepredevanje, odpravljanje in obvladovanje drugih oblik psihosocialnega tveganja
na delovnih mestih

Pravilnik o vodenju postopkov JN v 0Z2G

Pravilnik o opravljanju dela na domu zaradi izjemnih okolis¢in
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Nacrt pripravljenosti zdravstva na epidemijo/pandemijo nalezljive bolezni v Sloveniji
Pravilnik za vzpostavitev notranje poti za prijavo v 0ZG

Pravilnik o knjiZenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov po vrstah dejavnosti
(javna sluzba, trzna dejavnost} ter knjiZenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov
po stroskovnih mestih

Pravilnik o opravljanju trzne dejavnosti

Navodila o ravnanju zaposlenega ob zaznavi vpliva alkohola ali psihoaktivnih snovi (PAS) pri
sodelavcu

Pravilnik o izvajanju in uporabi slovenskega jezika pri izvajanju zdravstvene dejavnosti v 0ZG
Poslovnik o volitvah v svet zavoda

Pravilnik o pogojih za zasedbo delovnih mest visjih zdravnikov in zobozdravnikov specialistov
in zdravnikov in zobozdravnikov brez specializacije z licenco

Promocija zdravja na delovhem mestu

Merila za izratun obratovalnih stroskov, ki jih 0OZG kot najemodajalec obrafunava
najemnikom poslovnih prostorov ter po pogodbah o delitvi skupnih strodkov

Protokol ravnanja zaposlenih v primeru nasilja s strani tretjih oseb
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3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2026

Pri pripravi Finan¢nega nacrta OZG za leto 2026 je bila upostevana veljavna zakonodaja in predpisi
ter veljavne kolektivne pogodbe na podrocju zdravstva, kot je opredeljena v prejsnji tocki.

Poleg navedenega je OZG v letu 2022 prejel Stalis¢e Ministrstva za finance $t. 10-17/2022/2, iz
katerega izhaja, da mora izhodi$¢a za pripravo Financnega naérta zdravstvenih domov posredovati
obdina kot ustanovitelj javnega zavoda. OZG je na podlagi zaprosil s strani oblin ustanoviteljic 0ZG
prejel Izhodisca za pripravo finanénega nacrta in programa dela, vkljuéno s kadrovskimi naérti za
leto 2026 (v nadaljevanju: Izhodisca). 1zhodis€a so identicna tistim, ki jih je pripravilo Ministrstvo
za zdravje za zdravstvene zavode, katerih ustanovitelj je (Izhodis¢a za pripravo Financnih nacrtov
in programov dela, vklju¢éno s kadrovskimi nacrti za leto 2026, 3t. 476-7/2026-2711-1 z dne
19.2.2026).

Tako so bila upo3tevana naslednja izhodis¢a obcin ustanoviteljic, ki smo jih na podlagi nasega
pisnega poziva z dne 23.3.2026 prejeli do priprave nacrta za leto 2026: Mestna obcina Kranj, 5t.
160-4/2025-MOK-16, z dne 2.3.2026, Obcina Bled, dopis z dne 24.3.2026; Ob¢ina Gorenja vas —
Poljane, §t. 014-04/2026-02 z dne 25.3.2026, ObCina Jesenice, §t. 410-15/2025-143, z dne
26.3.2026, Obcina Jezersko, 3t. 160-0005/2025-11 z dne 2.4.2026, Obdina Naklo, 5t. 160-
0010/2025-3 z dne 24.3.2026, Ob¢ina Radovljica, $t. 160-0002/2026-4 z dne 26.3.2026, Ob¢ina
Trzi€, $t. 410-0027/2024-7 z dne 24.3.2026, Ob¢ina Ziri, §t. 450-0004/2026-2 z dne 1.4.2026,
Obcina Kranjska Gora, §t. 410-4/2025-37 z dne 30.3.2026 in Obcina Preddvor, §t. 410-0002/23-
055/13 z dne 23.3.2026.

V skladu s prejetimi I1zhodis¢i smo pri pripravi Finanénega nacrta upostevali:

a) Makroekonomske napovedi za leto 2026

Upostevali smo zadnje znane makroekonomske smernice UMAR-ja iz pomladanske
napovedi gospodarskih gibanj 2025, ki so za leto 2026 naslednje (izrazene v %):

Realna rast bruto domacega proizvoda 2,1%
Nominalna rast povprecne bruto place na zaposlenega 5,5 %
- od tega v javnem sektorju 5,9%
Realna rast povprecne bruto place na zaposlenega 3,1%
- od tega v javnem sektorju _ 3,5%
Letna stopnja inflacije 2,3%
Inflacija (povpredje leta) 2,4%
Nominalna rast prispevne stopnje (mase plac) 6,0 %
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b) Planiranje obsega in vrednosti zdravstvenih programov v letu 2026

Podlaga za planiranje je sprejeta Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega
zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2026 in s
tem povezane predvidene Siritve programov oz. dejavnosti v OZG v letu 2026 in sicer:

»
»
»

>
>

Poleg

MoeNRV v obsegu 0,50 tima od 1.6.2026 v QOE ZD Bled, ZD Bohinj

MoeNRV v obsegu 0,50 tima od 1.6.2026 v OE ZD Kranj

Mobilna enota deZurnega zdravnika za neodlozZljive hisne obiske v obsegu 0,70 tima od
1.6.2026 dalje v OE ZD Kranj

EHP (Enota za hitre preglede) — redni delovni ¢as v obsegu 0,30 od 1.6.2026 v OE ZD

Jesenice

DruZinska obravnava za zdrav Zivljenjski slog, pediatri¢ni tim v obsegu 1,00 tim od
1.11.2026 dalje v OE ZD Jesenice

Siritev programa Skupnostne psihiatriéne obravnave v obsegu 1,00 tima v OE ZD Skofja
Loka od 1.10.2026 dalje

Dispanzer za zenske v obsegu 0,60 tima predvidoma od 1.6.2026 dalje v OF 2D Skofja Loka
Program psihiatrije v OE ZD Skofja Loka v obsegu 1,00 tima od 1.2.2026 dalje.

navedenega so upostevani s strani ZZZS dolofeni kalkulativni standardi in kadrovski

normativi za opravljanje dejavnosti kot tudi 100 % realizacija pogodbeno dogovorjenih programov.

Po realizaciji so v letu 2026 v OZG placani naslednji programi:
1. Osnovna zdravstvena dejavnost:

>

V V.V V V V V VYV

Y

Y

dejavnost splodne in druZinske medicine ter otroskega in Solskega dispanzerja — koliéniki
iz obiskov,

otrodki in Solski dispanzer — preventiva,

sanitetni prevozi pacientov na/z dialize,

ostali sanitetni prevoazi,

nenujni resevalni prevozi s spremljevalcem,

individualne uéne delavnice — individualno svetovanje za tvegano pitje alkchola,

priprava in apliciranje zdravil s seznama A,

specialne fizioterapevtske obravnave,

splosna ambulanta v socialno varstvenih zavodih,

CDZOM, ambulantna obravnava v okviru CDZO, skupnostna psihiatricna obravnava v
okviru CDZ0,

preventivni zdravstveni pregledi registriranih Sportnikov v 5. in 7. razredu osnovne Sole v
medicini dela, prometa in Sporta,

program v antikoagulantni ambulanti,
razvojna ambulanta z vkljucenim centrom za zgodnjo obravnavo.
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2. Zobozdravstvena dejavnost:

»

YV V V V VY

dodatek k ceni storitve v zobozdravstvu zaradi alergije na standardne materiale,
ortodontija,

dodatek za strojno Sirjenje koreninskih kanalov,

dodatek k fiksni protetiki,

dodatek za kompozitno zalivko,

zobozdravstvo za mladino.

3. Specialisticna zunajbolni$ni¢na dejavnost:

>

pedopsihiatrija.

c) Ostali prejemki

Tudi v letu 2026 bodo s strani drzavnega prora€una zagotovijena dolofena sredstva za:

>

YV V V VY

financiranje prostovoljnega cepljena proti gripi s strani drzavnega proracuna,
financiranje cepljenja proti COVID-19,

financiranje dodatka za izbiro specializacije iz druZinske medicine za zdravnike,
financiranje pripravnistva zdravstvenih delavcev in sodelavcev,

financiranje specializacij zdravnikov in zobozdravnikov.

d) Kadrovski naért

V kadrovskem nacrtu za leto 2026 je upostevano povelanje dovoljenega Stevila zaposlenih v
primerjavi z letom 2025, v skladu z 4. in 5. odstavkom 61. ¢lena Zakona o izvr$evanju proracunov
RS ZIPRS2627.

e) Planiranje stroskov dela

Med planiranimi stroski dela so upostevani:

>
»

>

stroski dela zaradi novih zaposlitev zaradi predvidenih Siritev programov,

viS§ina regresa za prehrano med delom v visini 7,40 EUR {(do 30.06.2026; podatek o visini
regresa za prehrano od 1.7.2026 do 31.12.2026 Se ni znan),

odhodki iz naslova izpladila dnevnic za sluZbena potovanja, jubilejne nagrade, solidarnostne
pomodi, odpravnine ob upokojitvi,

nagrajevanje timov druZinske medicine, otrodkega in Solskega dispanzerja, ki je izplacano v
obliki dodatka za povecan obseg dela za posebne obremenitve,

stroski za izpladilo redne delovne uspesnosti in delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga
in storitev na trgu,

regres za letni dopust za feto 2026 se izplaéa v viini, ki za 10 % presega vi$ino minimalne
place za leto 2026, kar znasa 1.630,07 EUR,

stroski prevoza na delo in z dela ter stroski kilometrine za uporabo lastnega vozila,
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» premije dodatnega pokojninskega zavarovanja v skladu s Sklepom o uskladitvi minimalne
premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence v 2026,

» zimski regres za leto 2026 v skladu z Zakonom o pravici do zimskega regresa ter prenovi
ugotavljanja davine osnove z upostevanjem normiranih odhodkov, ki mora biti javnim
usluzbencem najkasneje do 18.12.2026 izplacan v visini 740,94 EUR.

f) Planiranje investicij in vzdrievainih del

Planiranje investicij in vzdrZzevalnih del se izvede v skladu z razpoloZljivimi sredstvi za zagotavljanje
nemotenega izvajanja zdravstvene dejavnosti.

g) Drugo

V zavodu se bo izvajala notranja revizija v skladu z Ze sprejetim Letnim nacrtom notranje revizije
02G za poslovno leto 2025 v letu 2026. V Finanéni nadrt so vkljuceni stroski zunanjega izvajalca za
izvedbo revizije.

V OZG si bomo prizadevali izvajati aktivnosti oz. zagotoviti ustrezno organizacijo dela, s katero bomo

zagotovili realizacijo rednega programa, dogovorjenega z ZZZS, ter pozornost posvelali izvajanju
programov, kjer je cakalna doba nad dopustno.
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4. POSLANSTVO, VIZIJA IN VREDNOTE
POSLANSTVO

Uradni slogan nadega zavoda je: »Vase zdravje, nasa skupna pot.«

Nase osnovno poslanstvo je izvajanje celostne, kakovostne, dostopne in varne zdravstvene
oskrbe na primarnem nivoju s ciliem ohranjanja in izboljSevanja zdravja in kakovosti Zivljenja
prebivalcev gorenjske regije. Temeljno poslanstvo javnega zdravstvenega zavoda temelji na
zadovoljstvu vseh udelezencev: pacientov, zaposlenih in drugih sodelujocih, ki se vkljulujejo
neposredno ali posredno v delovanje v OZG.

Poslanstvo nasih organizacijskih enot - zdravstvenih domov je:
- strokovno, varno in kakovostno izvajanje zdravstvene oskrbe prebivalstva na obmodju
obcin ustanoviteljic;
- prepreCevanje bolezni in ohranjanje zdravja ob upostevanju pravic in potreb, zakonodaje
ter eti¢nih naéel v osnovnem zdravstvenem varstvu;
- zagotavljanje pogojev za strokovni in osebni razvoj zaposlenih;
- krepitev ugleda in druZbeno odgovornega delovanja ob upostevanju vseh deleZnikov.

VIZDA

Prepoznani smo po svoji strokovnosti, skrbi za paciente in dobri organizaciji dela. Stremimo k
nenehni rasti in pridobivanju novih programov, s pomocdjo katerih prebivalcem Gorenjske nudimo
prvovrstno zdravstveno oskrbo na primarni ravni. Spodbujamo inovativnost, se nenehno razvijamo
in izboljSujemo.

0ZG Zeli ostati Se naprej temeljni izvajalec osnovne zdravstvene dejavnosti vklju¢no z izvajanjem
nujne medicinske pomodi ter preventivnega zdravstvenega varstva na ocbmodju 18 gorenjskih
obdin ustanoviteljic. Vodilo nam je strokovnost, razvojna usmeritev, zadovoljstvo uporabnikov in

zaposlenih.

VREDNOTE
v etika in odgovornost v predanost
v kakovost in strokovnost v spoitovanje
v varnost v ohranjanje ugleda zavoda
v ufinkovitost v pripadnost zavodu
v dostopnost v timsko delo in sodelovanje
v’ spostovanje v" zanesljivost in odgovornost
v' empatija v inovativnost in stalno izboljSevanje
v’ prijaznost v' varovanje zasebnosti.
v' zaupanje
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4.1,

DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Temeljni cilji zavoda, ki izvaja osnovno zdravstveno dejavnost za prebivalce Gorenjske, so

usmerjeni predvsem v:

>
>

>

A 4

v

¥V VV VYV

zagotavljanje in podpiranje strokovnega in kadrovskega razvoja,

izboljsanje ponudbe zdravstvenih storitev s pridobivanjem novih in Siritvijo obstojecih
programov na obmodju obcin ustanoviteljic,

dvigovanje ravni zadovoljstva uporabnikov storitev zavoda in zadovoljstva vseh zaposlenih,
posodabljanje medicinske opreme in viaganje v sodobno medicinsko opremo,

skrb za infrastrukturo zavoda s planiranimi investicijsko vzdrievanimi dela s ciljem
zagotavljanja kvalitetnih pogojev dela in prijaznega okolja za uporabnike,

pridobivanje dodatnih virov prihodkov,

stabilno financ¢no ekonomsko poslovanje oz. racionalizacija posiovanja z racionalno
organizacijo dela,

skrb za dobro sodelovanje delovanje z obfinami ustanoviteljicami, Ministrstvom za
zdravje, ZZZS in drugimi institucijami,

skrb za dobro in korektno sodelovanja s koncesionarji in drugimi zasebnimi delavci,
izvajanje revizije poslovanja in notranjih strokovnih nadzorov,

povecanje trdnosti in modi zavoda,

digitalizacija poslovnih procesov,

zagotavljanje kakovosti v zdravstvu — v OZG smo priceli z izdelavo Nacrta sistema kakovosti
v OZG ter s proucevanjem dostopnih dokumentov o kakovosti v zdravstvu v podobnih
ustanovah kot tudi z usposabljanjem na podrocju kakovosti.

4.2. KRATKOROCNI CIUI, PREPOZNANA POSLOVNA TVEGANJA IN UKREPI ZA
DOSEGANIJE CILJEV

Vodstvo zavoda je doloéilo kratkoroéne cilje za poslovno leto 2026 z namenom pravodasnega in
uinkovitega obvladovanja tveganj, ki lahko nastanejo pri uresni¢evanju le-teh. Kljucni cilji v letu
2026 bodo skrb za doseganje realizacije programa zdravstvenih storitev in s tem zagotovitev
izvajanja zdravstvene dejavnosti glede na zdravstvene potrebe prebivalcev kot tudi izvajanje
zdravstvenih storitev v veljem obsegu na podrodjih, kjer bo to mogoce, skrb za stabilno
poslovanje s ciljem doseganja pozitivnega rezultata, izvajanje aktivnosti za zaposlovanje
dodatnega kadra za izvajanje zdravstvene dejavnosti kot tudi kadra, ki bo opravljal dolocene
strokovne naloge v OZG, ter realizacija investicijskega nacrta.

Kratkaro¢ni cilji, tveganja in ukrepi za leto 2026 so naslednji:

1. uravnoteieno poslovanje
Tveganje: nedoseganje stabilnosti oz. gospodarnosti poslovanja zaradi odmika realiziranih
prihodkov in odhodkov od naértovanih, zaradi nedoseZenega nacrtovanega obsega delovnega
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programa, zaradi pomanjkanja strokovnega kadra ter tudi zaradi neracionalnega nabavljanja
materiala in storitev.

Ukrep: spremljanje uresnievanja Finanénega nacrta, racunovodsko porocanje, stalno
spremljanje odstopanj prihodkov in odhodkov od nacrtovanih, prizadevanja za racionalizacijo
stroskov, meselno spremijanje realizacije programov ter obve$fanje odgovornih oseb OE
zdravstvenih domov znotraj OZG, redni mesecni sestanki z vodstvom OE ter OE Uprava.

2. realizacija pogodbeno naértovanega obsega delovnega programa zdravstvenih storitev
do ZZ2ZS

Tveganje: zaradi pomanjkanja oz. odsotnosti kadra obstaja tveganje za nedoseganje

nalrtovanega obsega storitev, zaradi ¢esar bodo lahko realizirani niZji prihodki poslovanja.

Ukrep: redno mesecno spremljanje realizacije storitev na ravni posameznega ZD, ugotavljanje
odmikov in njihovih vzrokov ter takojSnje ukrepanje v primeru neugodnih gibanj, t.j. uvedba
novih strategij za doseganje ciljev in zagotavljanje potrebnih kadrov za izvajanje programov.
Oblikovanje predlogov za ZZZS in MZ za spremembe normativov na navedenem podrodju.
Redni mesecni sestanki z vodstvom OE ter OE Uprava.

3. s pridobivanjem novih in s Siritvijo obstojecih programov, ki jih financira ZZZS, izboljSati
dostopnost zdravstvenih storitev pacientom Gorenjske

Tveganije: vedno vecje Stevilo pacientov ob hkratnem vedjem obsegu povprasevanja po vedno

novih zdravstvenih storitvah.

Ukrep: posredovati pristojnim institucijam predloge potreb po Siritvi programov v OZG
(srednji in majhen CKZ, fizioterapija, zobozdravstvo odraslih, vozilo urgentnega zdravnika)
ter po uskladitvi in priznanju dejavnosti s strani ZZZS ¢imprej zagotoviti CloveSke in materialne
vire za delo.

4, aktivnosti zavoda za zagotovitev ustreznega financiranja in vrednotenja programov
zdravstvenih storitev s strani Z22S

Tveganje: vrednotenje dolocenih programov ne ustreza dejanskemu stanju stroSkov

dela glede na sprejete dogovore s sindikati javnega sektorja kot tudi materialnih stroskov,

zaradi ¢esar obstaja tveganje odmika dejanskih stroSkov v primerjavi s priznanimi prihodki.

Ukrep: spremljanje stroskov dela v primerjavi z nacrtovanimi, zaposlovanje v okviru
normativov ter opozarjanje ZZZS, Ministrstvo za zdravje in Zdruzenje zdravstvenih zavodov
Slovenije na ustrezno finanéno vrednotenje programov zdravstvenih storitev (tako stroskov
plac kot tudi ostalih priznanih stroskov v priznanih kalkulacijah programov).

5. zagotovitev prostorov za izvajanje zdravstvene dejavnosti
Tveganije: doloene dejavnosti (SUC, sanitetni, nenujni in dializni prevozi, medicinska sestra v
ambulantah druzinske medicine) glede na naravo dela potrebujejo za izvajanje zdravstvenih

18



storitev veliko {novih} prostorov, ki posledi¢no povzrocajo tudi bistveno visje obratovalne
stroske, zaradi fesar obstaja tveganje nezadostnih finan¢nih sredstev za pokrivanje stroskov,
ki so priznani s strani ZZZS.

Ukrep: opozarjanje ZZZS in Ministrstvo za zdravje na ustrezno finanéno vrednotenje
programov zdravstvenih storitev kot tudi sodelovanje z obcinami ustanoviteljicami pri
zagotavljanju sredstev za investicije v dodatne prostore ali pri iskanju prostorov za najem.

6. neprekinjeno zagotavljanje in stalno preverjanje kakovosti opravljenih storitev
Tveganje: zaradi upokojitev in morebitnih odhodov zdravnikov se pojavi nezadovoljstvo
uporabnikov nasih storitev, hkrati pa zaradi pomanjkanja zdravnikov izvajanje dejavnosti ni v
obsegu, kot je planirano.

Ukrep: skupaj z Ministrstvom za zdravje, obéinami ustanoviteljicami ter izvajalci zdravstvene
dejavnosti na sekundarnem nivoju poiskati nadin, da se dejavnosti izvajajo. Stremeti je
potrebno k ustvarjanju stimulativnega delovnega okolja vseh zaposlenih. Poleg tega je
potrebno v delovnem razmerju zadriati vse specializante, ki bodo uspe$no opravili
specialisti¢ni izpit, in zaposliti dodatne zdravnike. V resevanje morebitnih teZav pri izvajanju
dolocenih zdravstvenih storitev je potrebno vkljuciti tudi ZZZS kot partnerja, ki bi povezoval
0ZG in ostale javne zdravstvene zavode na Gorenjskem.

7. sodelovanje v pomembnih projektih in raziskavah ter projektih EU
Tveganje: zaostanek v strokovnem znanju za razvojnimi smernicami zdravljenja.

Ukrep: aktivno sodelovanje v strokovnih ter znanstvenih raziskavah ter projektih EU ter na ta
nacin prispevati k izbolj$anju na strokovni ravni.

8. 2z dobrim nafrtovanjem omogociti redno vzdrievanje in posodabljanje delovnih
prostorov, opreme in drobnega inventarja

Tveganje: neuresni¢enost nacrtovanih investicij, nabav osnovnih sredstev in drobnega

inventarja.

Ukrep: utemeljeno nacértovanje glede na potrebe in razvoj novih tehnik in tehnologij dela,
okrepljeno sodelovanje z ob&inami ustanoviteljicami pri pridobivanju nepovratnih sredstev,
pravocasen pristop k izvedbi postopkov javnega narocanja.

9. zagotoviti zadovoljstvo zaposlenih
Tveganje: povecana odsotnost z dela zaradi bolniske odsotnosti, nezadovoljstvo zaposlenih s

plac¢ilom za opravljeno delo, fluktuacija kadra.

Ukrep: med zaposlene enakomerno razporejati delo na nafin, da niso nekateri prevec
obremenjeni, in $e naprej izvajati aktivnosti promocije zdravja na delovnem mestu in druge
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oblike medsebojnega sodelovanja, omogocati izpopolnjevanje in izobraZevanje zaposlenih v
obsegu nacrtovanih financnih sredstev.

10. Siriti trino dejavnost
Tveganje: zaradi povecanega povprasevanja prebivalstva po zdravstvenih storitvah, ki jih ZZZS
ne financira, je potrebno zagotoviti izvajanje tovrstnih storitev.

Ukrep: prebivalcem bo potrebno zagotoviti samoplacniske storitve ter po zmoZnostih uvesti
nove, po katerih se povpraduje. Poleg tega je potrebno redno spremljanje in prijavljanje na
objavljene javne razpise odjemalcev storitev medicine dela, prometa, Sporta in promocije
zdravja na delovnem mestu. Potrebno je izvajati strokovne izpite za pripravnike s podrocja
zdravstva.

11. izvedba javnih narodil
Tveganje: prenehanje veljavnosti nekaterih obstojecih pogodb z dobavitelji, nedosledno
upostevanje sistema javnega narofanja.

Ukrep: pred iztekom veljavnih pogodb z dobavitelji se pravocasno pristopi k izpeljavi novih
javnih narotil. Za nabave, pri katerih 3e ni izbranega dobavitelja po zakonodaji javnega
narocanja, se izvede nov postopek javnega narocila. Vzpostavijo se notranje kontrole, da se
odpravi tveganje nabav mimo postopkov javnega narofanja, nadgradi se racunalnisko
podporo na podrocju oddaje evidenénih narodil.

12. zagotavljanje notranjega nadzora javnih financ v vseh dejavnostih 0ZG
Tveganje: ker se v OZG izvaja vecje Stevilo dejavnosti, je nemogoce zagotoviti celostno revizijo
v enem letu.

Ukrep: izvedejo se nalrtovane revizije, ki so del Letnega nacrta notranje revizije za poslovno
leto 2025 v letu 2026, z najemom zunanjega izvajalca notranje revizije.

13. zagotoviti celovitost, varnost in razpoloZljivost zdravstvenega in poslovnega
informacijskega sistema

Tveganja: Nepooblasen dostop do obcutljivih osebnih podatkov, kraja financnih

podatkov/sredstev zaradi slabe varnosti, ranljivost podatkov zaradi nezascitene

programske/strojne opreme, vdor v informacijski sistem, izpadi informacijskega sistema ali

nedosegljivost storitev.

Ukrepi: Naértovana je izvedba zunanjega in notranjega varnostnega preglteda informacijskega
sistema, nadgradnja in zamenjava streZnikih licenc z najnovejSimi varnostnimi popravki,
redno pregledovanje in izdelava varnostnih kopij. Vzpostavitev in implementacija sistema
upravljanja varovanja informacij (SUVI), vklju¢no z analizo tveganj, pripravo varnostnih politik,
uvedbo tehniénih in organizacijskih ukrepov ter usposabljanjem zaposlenih. Zavod v letu 2026
nacrtuje tudi menjavo poZarnih pregrad na glavnih in dislociranih enotah: glavne enote bomo

20



opremili z naprednimi {(next-generation) pozarnimi pregradami, ki poleg spremljanja prometa
omogocajo tudi prepoznavo aplikacij, IDS/IPS zascito, analizo paketov ter zaznavanje sumljivih
VZOrcev.

14. krepitev odnosov z javnostmi in krepitev ugleda zavoda

Tveganja: Neenotna ali nedosledna uporaba komunikacijskih standardov, neusklajenost
komunikacij med razliénimi organizacijskimi enotami, kar lahko vpliva na enotnost sporocil
navzven, Tveganje nepredvidenih dogodkov ali kriznih situacij, ki lahko vplivajo na ugled
zavoda in zahtevajo hitro prilagoditev komunikacije.

Ukrepi: Cilj je izvajati usklajeno interno in eksterno komuniciranje z namenom krepitve
prepoznavnosti, zaupanja in pozitivne podobe zavoda ter zagotavljanja u€inkovitega pretoka
informacij med zaposlenimi in vodstvom. Zavod bo v letu 2026 nadaljeval aktivnosti za
poenotenje vizualnih in komunikacijskih elementov ter nadgradnjo digitalne prisotnosti
zavoda.

15. informatizacija /digitalizacija

Tveganje: Tveganje odvisnosti od zunanjih ponudnikov IT storitev, tveganje neustrezne
integracije novih reSitev z obstojecimi informacijskimi sistemi, povefane obremenitve
zaposlenih v obdobju uvajanja sprememb.

Ukrepi: V letu 2026 bo zavod nadaljeval digitalizacijo delovnih procesov s Siritvijo uporabe
dokumentnega sistema za elektronsko upravljanje dokumentacije, uvedel se bo tudi nov
racunovodski program, ki bo prispeval k vecji ucinkovitosti in preglednosti poslovanja.
Kljuéna usmeritev v zdravstvenih domovih bo Siritev uporabe sistema zVEM+ ter njegova
integracija v vsakodnevne delovne procese, migracija komunikacijskih resitev v nacionalni
sistem zVEM+ ter usposabljanje zaposlenih v sodelovanju z NUIJZ. Poseben poudarek bo na
informacijski in kibernetski varnosti ter skladnosti z zakonodajo (SUVI, NIS 2 in varstvo
podatkov), ob hkratnem razvoju digitalnih reSitev za izboljSanje kakovosti storitev in
uporabniske izkudnje.

16. povelanje storitev lastne pralnice
Tveganija: zaradi povecanja minimalne plade v zadnjih letih se zviSujejo stroski servisnih

storitev, kot so pranje perila in éis¢enje prostorov, varovanje itd., ki jih v OZG v preteini meri
izvajajo zunaniji izvajalci.

Ukrep: vkljucitev dodatnih enot v skupno pralnico, kjer so vkljueni Ze zdravstveni domovi
Kranj, Trzi¢, Skofja Loka in Jesenice.
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5. KADROVSKI NACRT

5.1. PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO KADROVSKEGA NACRTA

Prvi odstavek 61. ¢lena ZIPRS2627 doloca, da mora vsak drZavni organ, uprava lokalne
skupnosti in oseba javnega prava ob sprejetju programa dela in finanénega nadrta sprejeti tudi
kadrovski nacrt kot prilogo finanénega nacrta, ki mora biti usklajen s finanénim naértom, in
pripraviti kadrovski nacrt v skladu z metodologijo za priprave in spremljanje izvajanja
kadrovskega nacrta, ki jo doloci vlada v skladu s tretjim odstavkom 20. ¢lena Zakona o javnih
usluZzbencih (Uradni list RS, §t. 32/25).

Vlada RS je sprejela Uredbo o kadrovskih nacrtih (Uradni list RS, §t. 104/25; v nadaljnjem
besedilu: Uredba KN) o naéinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proracuna
in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja.

Kadrovski nalrt javni zdravstveni zavod po virih financiranja za leto 2026 ob upo3tevanju
tretjega odstavka 3. ¢lena Uredbe KN pripravi na nacin, da se:

- doloci dovoljeno Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz:

1. driavnega proracuna,

2. proracuna obcin,

3. 2225 in ZPIZ,

4. drugih javnih sredstev za opravijanje javne sluzbe (npr. takse, pristojbine, koncesije, RTV-
prispevek},

pri ¢emer to 3tevilo ne sme presegati dovoljenega stevila zaposlenih iz teh virov, kot je
dolo¢eno v kadrovskih nacrtih za leto 2025 {(plan 1. 1. 2026} (Cetrti odstavek 61. {lena
ZIPRS2627).

- oceni Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2027, ki se financirajo iz:

5. sredstev od prodaje blaga in storitev na trgu,

6. nejavnih sredstev za opravljanje javne sluzbe,

7. sredstev prejetih donacij,

8. sredstev EU ali drugih mednarodnih virov, vklju¢no s sredstvi sofinanciranja iz driavnega
proracuna,

9. sredstev proracuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega odstavka 25. ¢lena Zakona
o zdravniski sluzbi,

10. sredstev iz sistema javnih del,

11. sredstev stabilnega financiranja, raziskovalnih projektov ter sredstev za projekte in
programe, namenjene za internacionalizacijo, odpornost in kakovost v izobraievanju in
znanosti.

V skladu s ¢etrtim odstavkom 61. ¢lena ZIPRS2627 posredni uporabniki drzavnega prorauna
ter posredni uporabniki obcinskih proratunov, ki se preteino financirajo iz drzavnega
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proracuna ali sredstev ZZZS, pripravijo kadrovske nalrte za leti 2026 in 2027 tako, da
dovoljeno $tevilo zaposlenih ne presega dovoljenega stevila zaposlenih iz kadrovskega nacrta
za leto 2025.

lzjemoma je povefanje dovoljenega $tevila zaposlenih moino zaradi utemeljenih razlogov,
povezanih s povecanim obsegom dela in zagotavljanjem nemotenega izvajanja dejavnosti,
vendar le v okviru zagotovljenih sredstev za stro3ke dela in s soglasjem pristojnega
ministrstva.

V skladu s petim odstavkom 61. ¢lena ZIPRS2627 soglasje pristojnega ministrstva ni potrebno
za posredne uporabnike iz petnajstega odstavka 59. ¢lena ZIPRS2627, za posredne uporabnike
proracuna drzave in obéin s podroéja zdravstva, ki se preteZno financirajo iz sredstev ZZZS, ter
za posredne uporabnike proratuna drZiave na podrodju socialnega varstva in dolgotrajne
oskrbe, ki se pretezno financirajo s prihodki od opravijenih storitev.

5.2. KADROVSKI NACRT OSNOVNEGA ZDRAVSTVA GORENJSKE ZA LETO 2026

Kadrovski naért je pripravljen na podlagi predvidenih sprememb obsega javnih nalog, Siritve
dejavnosti v letu 2026 ter ob upoStevanju razvojnih usmeritev dejavnosti ter nacrtovanih
sprememb pri optimizaciji in racionalizaciji poslovnih procesov ter nerealiziranih zaposlitev
preteklega leta.

V OZG se sootamo s pomanjkanjem zdravnikov specialistov razlicnih specializacij in veliko
obremenjenostjo obstojecih zdravnikov specialistov, zato bi glede na dejanske potrebe in
pomanjkanje zaposlili zdravnika specialista radiologije, druZinske medicine, pediatrije,
urgentne medicine in oftalmologije.

V Osnovnem zdravstvu Gorenjske bomo upostevaje pomanjkanja zdravnikov specialistov na
razlicnih podrodjih specialnosti nadaljevali s postopki iskanja novih zdravnikov tako, da bomo
redno objavljali prosta delovna mesta tako na Zavodu RS za zaposlovanje, Zdravniski zbornici
in drugih zaposlitvenih portalih. Zdravniski zbornici bomo posredovali potrebe po novih
specializacijah, v doloCenih primerih pa bomo posku3ali pridobiti specializacije za Osnovno
zdravstvo Gorenjske preko izrednih vlog za odobritev specializacije.

Na podlagi Zakona o priznavanju poklicnih kvalifikacij zdravnik, zdravnik specialist, doktor
dentalne medicine in doktor dentalne medicine specialist (v nadaljevanju: ZPPKZ} bomo
ustreznim kandidatom izdali ponudbe za delo, ki so predpogoj za vloZitev vioge na MZ in tako
na podlagi njihove odlotbe omogotili usposabljanje za priznanje v tujini pridobljenega
specialistitnega izpita tujcem. Glede na dejanske potrebe in pomanjkanje po zdravnikih
specialistih ter upostevaje obremenitev zdravnikov na 1348 glavarinskih koli¢nikov, bi
potrebovali predvsem zdravnike s podrocja druZinske medicine in pediatrije.
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5.2.1. TEMEUNA IZHODISCA, UPOSTEVANA PRI KADROVSKEM NACRTU ZA LETO 2026

I. Dovoljeno $tevilo zaposlenih, katerih plade se financirajo iz virov, doloéenih v 1., 2., 3. in
4. tocki

VIR 1: DRZAVNI PRORACUN

V okviru vira 1 (drzavni proracun) bo na dan 1.1.2027 zaposlenih 5 specializantov klini¢ne
psihologije, katerih place so financirane iz prorauna drzave na podlagi Javnega razpisa za
sofinanciranje specializacij iz kliniéne psihologije.

VIR 2: OBCINSKI PRORACUN
V okviru vira 2 (obcinski proracun) se v OZG financira zaposlitev 1 delovnega terapevta.

VIR 3: ZZZS IN ZPIZ
a) Temeljna izhodis¢a, ki so bila upostevana pri pripravi kadrovskega nadrta Osnovnega
zdravstva Gorenjske za leto 2026 in ne vplivajo na dovoljeno Stevilo zaposlenih, katerih place

se financirajo iz virov, dolocenih v 1., 2., 3., 4., so sledeca:

- nerealizirane zaposlitve v letu 2025 na podlagi sprejetega kadrovskega nacrta za leto 2025
se prenesejo v kadrovski nacrt za leto 2026;

- podaljsanje pogodb obstojecih zaposlenih v OZG, ki se iztecejo v letu 2026;

- zaposlitve zaradi uveljavljanja pravice do dela s krajsim delovnim ¢asom zaradi starsevskega
varstva zaposlenih;

- nadomestitve zaposlenih, ki jim bo/ je delovno razmerje prenehalo (bodisi zaradi upokojitve
ali prehoda k drugemu delodajalcu).

b} Temeljna izhodisca, ki so bila upoStevana pri pripravi kadrovskega naclrta za leto 2026, ki
vplivajo na dovoljeno Stevilo zaposlenih, katerih place se financirajo iz virov, dolocenih v 1.,
2., 3., 4,, 50 sledeca:

V letu 2026 so predvidene dolocene Siritve dejavnosti, zaradi ¢esar predvidevamo povecanje
dovoljenega Stevila zaposlenih na dan 1.1.2027 v primerjavi s 1.1.2026 skupaj v obsegu 50,93
zaposlitev, kar utemeljujemo s slede&im:

- Siritev programa druzinske medicine zaradi zaposlitve po koncani specializaciji 3 timi
druZinske medicine (ZD Radovljica 2 tima in ZD Trzi€ — 1 tim). 1 tim obsega naslednje
zaposlitve: 1 zdravnik, 1,1 SMS, 0,30 zdravstveni administrator, 0,51 ATK in 0,47
laboratorij > povecanje stevila zaposlenih za 11,64;

- Siritev programa — prevzem koncesije zobozdravstva za odrasle v ZD Trzi¢ (za 1
zobozdravnika, 1 DMS, 0,36 zobni tehnik) > povedanje Stevila zaposlenih za 2,36;

- Siritev programa MOE NRV za 0,5 tima v ZD Bled (2 DMS in 2 MT) > povecanje Stevila
zaposlenih za 4;
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- povetanje zaposlitev za zagotovitev dializnih, sanitetnih in nenujnih prevozov—>
povefanje Stevila zaposlenih za 24,

- Siritev programa za ZD Kranj, ki ima po Uredbi 2026 od 1.6.2026 priznano: 0,70 tima
Mobilne enote dezurnega zdravnika za neodloiljive hisne obiske in sicer to pomeni:
1,96 zdravnika specialista in 1,83 dipl. zdravstvenika in 0,50 tima MOE NRV: 2,57 dipl.
zdravstvenika in 2,57 voznika (zdravstvenega tehnika) 2 povecanje Stevila zaposlenih
za 8,93.

Skupaj znasa povecanje stevila zaposlenih za 50,93.

VIR 4: DRUGA JAVNA SREDSTVA ZA OPRAVLJANJE JAVNE SLUZBE
0ZG iz drugih javnih sredstev za opravljanje javne sluzbe (npr. takse, pristojbine in koncesnine)
ne prejema nobenih sredstev za zaposlovanje kadrov.

Zaposlitev zdravnikov specialistov po koncani specializaciji

V letu 2026 konfa specializacijo predvidoma 17 zdravnikov specializantov, katerim bo
ponujena sklenitev pogodbe o zaposlitvi po uspesno opravljenem specialistiénem izpitu
(druzinska medicina, oftalmologija, pediatrija, pedopsihiatrija in otroska in mladostniska
psihiatrija).

Upokojitve

V letu 2026 so predvidene dolofene upokojitve, vendar gre za zdravstveni kader, katerega je
zaradi zagotavljanja oskrbe pacientov potrebno nadomestiti.

V OZG trenutno 51 zaposlenih izpolnjuje pogoje za upckojitev. Kljub temu se nekateri
zaposleni odlocijo, da Se nekaj ¢asa ostanejo zaposleni oziroma sodelujejo preko podjemnih
pogodb, predvsem zaradi tefav pri nadomesCanju zaposlenih na deficitarnih poklicih.
Kadrovski primanjkljaj oteZuje tekoce poslovanje, zato je chranjanje izkuSenega kadra, dokler
je to mogoce, za zavod izjemno pomembno.

Dolocitev dovoljenega Stevila zaposlenih po Uredbi

Dovoljeno 3tevilo zaposlenih, katerih place se financirajo iz virov, dolocenih v 1., 2., 3., in 4.
tocki, ki je bilo dolo¢eno v Kadrovskem nacrtu za leto 2025 (na dan 1.1.2026) znasa 1.308,21.
Ob upoitevanju predvidenih Siritev dejavnosti se bo v skladu z 5. odstavkom 61. &lena
ZIPRS2627 dovoljeno Stevilo zaposlenih v letu 2026 povecalo za 50,93 in bo na dan 1.1.2027
{kadrovski nacrt za leto 2026) znasalo dovoljeno Stevilo zaposlenih iz virov dolocenih v 1., 2,
3., in 4. tocki zna3a skupaj 1.339, kar je razvidno tudi iz cbrazca 3 — Spremljanje kadrov 2026 -
il. del (Kadri po Uredbi).
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Il. Ocena predvidenega 3tevila zaposlenih, katerih plate se financirajo iz virov, dolotenih v
5., 6., 7., 8., 9., 10. in 11. tocki, prikazano v obrazcu 3 - Spremljanje kadrov 2026 - Il. del
{Kadri po Uredbi)

Temeljna izhodis¢a, ki so bila upoStevana pri pripravi kadrovskega nacrta Osnovnega
zdravstva Gorenjske za leto 2026, ki so podlaga za oceno predvidenega Stevilo zaposlenih na
dan 1.1.2027, ki se financirajo iz virov, doloenih v 5., 6., 7, 8., 9., 10. in 11. tocki, so sledeca:

VIR 5: SREDSTVA OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

Predvidene so tudi zaposlitve, ki se financirajo iz sredstev od prodaje blaga in storitev na trgu,
predvsem gre za zaposlitve zdravnikov tujcev z razlicnih strokovnih podrogjih, katerim smo
posredovali ponudbe za delo in katerih usposabljanje je strodek OZG.

V okviru tega vira imamo zaposlene tudi na podrocju medicine dela, prometa in Sporta,
specializante kliniCne psihologije in specializante logopedije ter specializante medicinske
biokemije, katerih specializacija s strani drzavnega proracuna ni refundirana.

VIR 6: NEJAVNA SREDSTVA ZA OPRAVUANIE JAVNE SLUZBE
V 0ZG trenutno ni teh virov financiranja za zaposlovanje kadrov.

Vir 7: SREDSTVA PREJETIH DONACH)
V OZG trenutno ni teh virov financiranja za zaposlovanje kadrov.

VIR 8: SREDSTVA EU ALl DRUGIH MEDNARODNIH VIROV, VKUUCNO S SREDSTVI
SOFINANCIRANJA IZ DRZAVNEGA PRORACUNA

V 0OZG trenutno ni teh virov financiranja za zaposlovanje kadrov, ker ne poteka noben
mednarodni projekt.

VIR 9: ZAPOSLOVANJE ZDRAVNIKOV SPECIALIZANTOV IN PRIPRAVNIKOV TER
SEKUNDARUEV TER ZDRAVSTVENI DELAVCI IN SODELAVCI - PRIPRAVNIKI

Osnovno zdravstvo Gorenjske je s strani Ministrstva za zdravje pooblasfen izvajalec
programov specializacij zdravnikov in poleg navedenih, zaposiuje tudi zobozdravnike
pripravnike ter izvaja pripravnistva za zdravstvene delavce in zdravstvene sodelavce.

Trenutno imamo za potrebe gorenjske regije zaposlenih skupaj 52 zdravnikov specializantov,
1 zobozdravnik pripravnik, 15 pripravnikov zdravstvene nege oz. pripravnikov zdravstvenih
delavcev oz. sodelavcev oz. zobozdravnikov pripravnikov ter 2 zdravnika sekundarija.

V letu 2026 bomo izvajali tudi zaposlovanja za opravljanje pripravniStva za zdravstvene
delavce in zdravstvene sodelavce, saj so sredstva za njihove plade zavodu refundirana.
Osnovno zdravstvo Gorenjske je javilo potrebe po novih specializantih, kot tudi na podiagi
posebnega poziva Ministrstva za zdravje tudi znane kandidate za specializacije.

VIR 10: SREDSTVA IZ SISTEMA JAVNIH DEL
26



V OZG trenutno ni teh virov financiranja za zaposlovanje kadrov.

VIR 11: SREDSTVA STABILNEGA FINANCIRANJA, RAZSIKOVALNIH PROJEKTOV TER SREDSTVA
ZA PROJEKTE IN PROGRAME, NAMENIENE ZA INTERNACIONALIZACUO, ODPRTOST IN
KAKOVOST V IZOBRAZEVANJU IN ZNANOSTI

V OZG trenutno ni teh virov financiranja za zaposlovanje kadrov.

Upostevaje navedeno ocenjujemo Stevilo zaposlenih na dan 1.1.2027, ki se financirajo iz
virov, dolocenih v S,, 6., 7., 8., 9., 10. in 11, tocki, na 96,85 zaposlenih,

Ocena predvidenega Stevila zaposlenih po dejanskem Stevilu zaposlenih, prikazanih v
obrazcu 3 - Spremljanje kadrov 2026 — 1. del {Kadri administrativno), znasa na dan
31.12.2026 1443.

Obrazci — spremiljanje kadrov

Kadrovski naért ima:

1. tabelarni del , ki je sestavljen iz 2-eh obrazcev, in sicer:

- obrazec 3 — Spremljanje kadrov 2026 — |. del (Kadri administrativno ) — v prilogi
- obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2026 - 11. del {Kadri po Uredbi) — v prilogi

2. obrazlozitev (v tekstu kadrovskega nacrta).

5.2.2. OSTALE OBLIKE DELA

1. Pogodbe o zaposlitvi za dolocen cas

V Osnovnem zdravstvu Gorenjske imamo sklenjene tudi pogodbe o zaposiitvi za dolo¢en &as
bodisi zaradi nadomescanja zacasno odsotnih delavcev, bodisi zaradi povetanega obsega dela
itd. Pogodbe o zaposlitvi za dolocen ¢as se bodo sklepale 3e nadalje zaradi nadomescanja
zatasno odsotnih delavcev, v dolocenih primerih pa tudi zaradi povecanega obsega dela in
drugih zakonsko dolocenih razlogih.

2. Studentsko delo
Nadome3canja v ¢asu dopustov oziroma odsotnosti zaposlenih in v drugih primerih, kjer
delovni proces to omogoca, bomo zagotavljali s Studentskim delom.

3. sklepanje podjemnih/avtorskih pogodb/ zaasno delo upokojencev

Tudi v letu 2026 nacrtujemo, da bo za izvajanje programov potrebno pogodbeno sodelovanje
zunanjih sodelavcev na naslednjih podrodjih:

- za nadomescanje upokojenih zdravstvenih delavcev, do zaposlitve novih oziroma zaradi
pomanjkanja ustreznega kadra,

- za delo zdravnikov v NMP in za zagotavljanje deZurstva,

- za platilo izvajalcev samoplacniske dejavnosti v okviru trzne dejavnosti,

- nadomes¢anja v Casu dopustov oziroma odsotnosti,

- drugo glede na potrebe zavoda.
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Podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi bomo sklepali na naslednjih podrocgjih:

- za sodelovanje pri strokovnih usposabljanjih, strokovnih izpitih in preizkusov znanja;

- za pladilo zdravstvenih delavcev za zagotavijanje NMP na javnih prireditvah,
- za pladilo izvajalcev samoplaéniske dejavnosti v okviru trine dejavnosti,
- za izvajanje posebnih programov, potrjenih s strani MZ, ki omogocajo sklepanje podjemnih

pogodb z lastnimi zaposlenimi,

- za izvajanje notranjih strokovnih nadzorov,

- v dodatnih ambulantah,
- drugo glede na potrebe zavoda.

5.2.3. RAZVOJ PODROCIA UPRAVUANJA S CLOVESKIMI VIRI V LETU 2026

0ZG bo tudi v letu 2026 sistemati¢no razvijal podrocje upravljanja s cloveskimi viri, ki
predstavija temelj za ucinkovito, strokovno in motivirano delovanje zavoda. Upravljanje s
Cloveskimi viri vkljuCuje nalrtovanje kadrovskih potreb, pridobivanje in izbor ustreznih
sodelavcev, njihovo uvajanje, strokovni in osebni razvoj ter ustvarjanje delovnega okolja, ki
spodbuja zavzetost, zadovaljstvo in dolgorocno pripadnost zaposlenih.

V okviru zastavljenih ciljev bomo v letu 2026 nadaljevali naslednje aktivnosti:

nadaljevali z oglasevanjem prostih delovnih mest na razli¢nih zaposlitvenih platformah
(npr. MojeDelo, ZZZS, LinkedIn), z namenom povelanja dosega in privabljanja
kakovostnih kandidatov,

izvedli postopke za pridobitev certifikata »DruZini prijazno podjetje«, s {imer Zelimo
okrepiti podporo zaposlenim pri usklajevanju poklicnega in zasebnega zivljenja,
nadgradili sistem uvajanja in mentoriranja novih zaposlenih, za katere je Ze pripravljen
priroénik, ter vzpostavili sistem spremljanja ucinkovitosti uvajanja.

Nacrtovan pri¢etek novih aktivnosti:

okrepili notranjo komunikacijo in sodelovanje med enotami, zlasti z uvedbo rednih
uskiajevalnih sestankov in izboljsanjem informiranja zaposlenih,

spodbudili razvoj vodstvenih kompetenc z izvedbo usposabljanj za vodje in
potencialne vodje,

pripravili predlog internega sistema priznanj za doseike in dobre prakse zaposlenih,
izvedli interno anketo o zadovoljstvu zaposlenih ter na podlagi rezultatov oblikovali
konkretne izboljsave,

okrepili prisotnost OZG kot uglednega in prijaznega delodajalca v lokalnem in SirSem
okolju s predstavitvijo dobrih praks na kadrovskih in strokovnih dogodkih.

S temi ukrepi Zeli OZG dolgoro¢no okrepiti organizacijsko kulturo, izboljsati delovno klimo,

povecati uéinkovitost in priviatnost zavoda kot delodajalca ter zagotoviti stabilno kadrovsko

strukturo, ki bo omogocala kakovostno izvajanje zdravstvenih storitev in nadaljnji razvoj

zavoda.
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Planirani obseg delovnega programa je pripravijen na podlagi Pogodbe z 2ZZS, ki za leto 2026 Se
ni podpisana, zato do podpisa ostaja Se v veljavi pogodba iz preteklega leta. Upo3tevane so tudi
delno predvidene Siritve v letu 2026, ki so bile znane ob pripravi financnega nacrta. Delo v
dispanzerju za medicino dela, prometa in $porta nartujemo najmanj v obsegu, dosezenem v
preteklem letu, ob hkratnem prizadevanju za povecanje obsega in izboljsanje kakovosti storitev.,

Tudi na podro¢ju samoplacniskih ambulant nalrtujemo ohranitev obstojetega obsega dela,
obenem z spodbujanjem rasti in Siritve samoplacniske dejavnosti.

Nacrtovano je, da bodo tudi v letu 2026 programi NMP in turisticna ambulanta v ZD Bohinj
financirani v pav3alu s strani ZZZ5-ja.

V skladu z Uredbo o doloditvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje in doloditev obsega sredstev za leto 2026
z dne 17.4.2026 so predvidena dodatna finan¢na sredstva in Siritve programov za OZG in sicer:
» MoeNRV v obsegu 0,50 tima od 1.6.2026 v OE ZD Bled, ZD Bohinj — plaéilo v pavsalu;
» MoeNRV v obsegu 0,50 tima od 1.6.2026 v OE ZD Kranj — placilo v pavsalu;
» Mobilna enota deiurnega zdravnika za neodloiljive hisne obiske v obsegu 0,70 tima od
1.6.2026 dalje v OE ZD Kranj — piacilo v pav3alu;
» EHP (Enota za hitre preglede) — redni delovni ¢as v obsegu 0,30 od 1.6.2026 v OE ZD
Jesenice — pladilo v pav3alu;
» Druiinska obravnava za zdrav Zivljenjski slog, pediatri¢ni tim v obsegu 1,00 tim od
1.11.2026 dalje v OE ZD Jesenice - pladilo v pavialuy;
> Dispanzer za Zenske v obsegu 0,60 tima predvidoma od 1.6.2026 dalje v OE ZD Skofja Loka;
Program psihiatrije v OE ZD Skofja Loka v obsegu 1,00 tima od 1.2.2026 dalje zaradi
prevzema koncesije.

Y

28



Tabela 1: Delovni program za leto 2026

Indeks
delovni delovni FN 2026
merska | program 2025 - | realizacija | programza / FN 2026 /
Dejavnost enota FN 2025 leto 2026 - FN | FN2025 |real. 2025
OSNOVNA DEJAVNOST
splodna ambulanta koli¢nik 1.165.968 1.764.011 1.135.167 97 64
referenéna ambulanta koliénik 821.047 873.694 840.475 102 926
ambulanta specializanta druZ. medicine koli¢nik 23.965 42.538 31.933 133 75
referenfna ambulanta specializanta DM koli¢nik 23.015 24.703 29.236 - 118
D50 koli¢nik 105.921 114.425 112,976 107 99
medicina dela - preventivni pregledi 3portnikov| koli¢nik 3.364 6.555 3.364 100 51
ktini¢ni farmacevt enota 1.200 497 1.200 100 241
otroski in 3olski dispanzer - kurativa kolitnik 312.714 454.662 271.767 87 60
otro3ki in 3olski dispanzer - preventiva kolitnik 311.838 357.846 294.395 94 82
dispanzer za Zene koliénik 241.580 233.386 248.149 103 106
fizioterapija uteZ 206.210 224.834 207.060 100 92
specialne FTH obravnave ute¥ 6.341 5.888 6.341 100 108
CDZO totka 151.258 113.894 89.492 59 79
CDZOM totka 395.576 427914 377.216 95 88
MHD tocka 20.739 7.604 27.540 133 362
klini¢na psihologija totka 41.441 43.786 41.441 100 95
patronaa storitev 92.340 101.220 92.340 100 91
antikoagulantana ambulanta tofka 52.045 44.991 52.044 100 116
SEKUNDARNA DEJAVNOST
pnevmologija tocka 10.640 9.989 10.640 100 107
RTG oddelek tocka 180.393 208.797 180.393 100 86
ultrazvoéna diagnostika totka 146.728 225.332 146,728 100 65
pedopsihiatrija tolka 67.270 89.213 100.270 149 112
ortopedija tofka 59.833 57.567 2.216 4 4
okulistika tofka 193.222 233.546 135.277 70 58
dermatologija storitev 7.252 9.238 7.280 100 79
psihiatrija od 1.2.2026 totka - 34.796
diabetologija (nov model od 1.10.2025) totka 49.842 50.554 8.434 17 17
diabeti¢na retinopatija totka 6.305 6.682 5.558 88 83
ZOBOZDRAVSTVO
zobozdrav. za odrasle totka 1.237.573 1.114.440 1.238.831 100 111
zobozdrav. za mladino tolka 596.693 640.447 602.891 101 94
ortodontija tocka 124.550 172.436 124.550 100 72
pedontologija tocka 105.195 104.292 105.195 100 101
endodontija tocka 36.452 12.475 36452 100 292
paradontologija tocka 45.565 5(.983 45.565 100 89
RESEVALNA SLUZBA - togke, km
- nenujni prevozi s spremljevalcem tofka 921.098 1.996.202 921.098 100 46
- sanitetni - ostali totka 954.414 562.253 954.436 100 170
- sanitetni - dializni totka 851.377 423.957 851.176 100 201
RAZVOJNA AMBULANTA totka 608.411 587.106 630.150 104 107
DODATNA AMBULANTA 5t.ur 1.196 1.375 1.872 157 136

Sestavni del letnega programa koli¢nikov iz obiskov v dispanzerju za Zene poleg kurative
predstavlja tudi plan preventive (preventivni pregledi raka materni€nega vratu). Plan preventive
v dispanzerju za Zene je v letu 2026 planiran v skladu s priznanim programom s strani ZZZS in
lo€eno od programa kurative tako kot v letu 2025. Preventivne preglede ambulant druzinske

medicine se izvaja v okviru referencnih ambulant in sicer pri osebah starih nad 30 let.
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Tabela 2: Plan preventive v dispanzerju za Zene za leto 2026

DEJAVNOST | NACRT | NACRT | REAL. | REAL. | NACRT| NACRT INDEKS INDEKS
2025 2025 | 2025 | 2025 | 2026 | 2026 FN26/FN25 FN26/R25
osebe | kolitniki | osebe | koli€niki | osebe | koliéniki | osebe/koliniki | osebe/koliéniki

?&PEANZERZA 8.140 8140 |8.417 | 8.417 | 8.140 | 8.140 100 97

V okviru OZG se izvaja tudi zdravstvena in zobozdravstvena vzgoja, ki vkljufuje predsolske
otroke in Solarje, mladostnike in odraslo populacijo prebivalstva. Program zdravstvene vzgoje
za odraslo populacijo se izvaja v zdravstveno vzgojnih centrih (ZVC) oziroma centrih za krepitev
zdravja (CKZ) z razli¢nimi oblikami zdravstveno vzgojnih delavnic. V letu 2026 predvidevamo
realizacijo izvedbe zdravstveno - vzgojnih delavnic v skladu s priznanim planom s strani ZZZS.

Tabela 3: Plan zdravstveno vzgojnih delavnic za leto 2026

DELAVNICA REALIZACLIA NACRT INDEKS

2025 2026 N26/R25
E:Ir)avo hujianje (temeljni in vzdrievalni 51 56 110
Zdravo jem 36 46 127
Gibam se 38 37 103
Opuidam kajenje - skupinsko 7 13 186
Zivljenjski slog 144 139 97
Ali sem fit? 127 137 108
Dejavniki tveganja 41 a4 107
Spoprijemanje z depresijo 16 32 200
Tehnike sprosfanja 123 124 101
Spoprijemanje s tesnobo 31 32 103
Spoprijemanje s stresom 42 44 105
Zvidan krvni tlak 53 40 75
Zvisane masfobe v krvi 60 40 67
Zvigan krvni sladkor 20 25 125
Sladkorna bolezen tipa 2 27 54 200
S sladkorno boleznijo skozi Zivijenje 45 41 91
Testiranje telesne pripravljenosti 40 38 95
DruZinska obravnava debelosti 4 8 200
Individualno svetovanje:

- opuifam kajenje 42 61 145
- za tvegano pitje alkohola 0 2 -
Zdravi odnosi 11 22 200
Indiv. svetov. skupaj za odgovoren 8 120 i

odnos do pitja alkohola — temeljni del

Indiv. svetov. skupaj za odgovoren

odnos do pitja alkohola - vzdrievalni 2 120 -
del
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r——— 98 | 1273 132 |

Na podrocju zdravstvenih storitev, ki jih izvajamo na trgu {medicina dela, laboratorijske in
samoplacniske storitve ipd.), bomo z usmerjenimi aktivnostmi stremeli k ohranjanju oziroma
povecanju obsega dela glede na preteklo leto, kljub zahtevnim konkurenénim razmeram.

7. FINANCNI NACRT POSLOVANJA

7.1. KADRI IN STROSKI DELA

V letu 2026 bomo nadomestili odhode zaposlenih {upokojitve in druga prenehanja delovnega
razmerja), zagotovili kadrovske vire v dejavnostih, kjer so predvidene 3iritve ter poskusati
zaposliti vsaj del manjkajocega in Ze priznanega kadra. Kadrovski viri Ze vkljucujejo zaposlene za
¢as izvajanja pridobljenih projektov na drzavni ravni. Podrobnejsi podatki so podani v
kadrovskem nalrtu OZG.

Tabela 4: Naértovano stevilo zaposlenih iz ur

s NACRT |REALIZACIJA | INDEKS NACRT INDEKS
2025 2025 R25/N25 2026 N26/R25
ZD Jesenice 223,46 220,76 | 98,79 230,25 104
ZD Bled 87,81 84,02 95,68 94,56 113
ZD Bohinj 22,93 21,19| 92,41 21,61 102
ZD Radovijica 79,53 82,841 104,16 81,51 98
2D Kranj 502,19 506,70 | 100,90 512,42 101
2D Skofja Loka 173,52 176,16 | 101,52 179,63 102
ZD Trii¢ 86,00 79,87 | 92,87 83,05 104
Uprava 42,34 4534 107,09 47,58 105
SKUPAJ 1.217,78 1.216,88 [ 99,93 1.250,61 103

Naért strodkov dela je pripravljen na podlagi naCrtovanega stevila zaposlenih in pla¢ v skladu s
kolektivnimi pogodbami, pri Cemer smo upostevali prenovljen placni sistem, ki je zacel veljati 1.
1. 2025, vkljuéno s spremembami, ki so predvidene za leto 2026.
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Tabela 5: Nacrt stroSkov dela

NACRT 2025 REALIZACIIA | INDEKS | NACRT 2026 | INDEKS
2025 R25/N25 N26/R25

it. zaposlenih iz ur 1.217,78 1.216,88 100 1.250,61 103
7;‘;‘;2’”"0 Rlata/zap. 3.444,55 3.279,72| 95 3.414,87| 104
regres fzaposlenega 1.341,61 1.341,61 100 1.630,07 122
zimski regres/zaposlenega 638,86 638,86 100 740,94 116
masa bruto plac 50.336.444,16 | 48.341.358,06 96 50.876.430,67 105
prispevki in davki iz pla¢ 7.946.185,81 7.991.994,29 101 8.699.869,66 109
regres za LD + zimski regres 1.748.636,45 2.474.394,33 142 3.102.237,40 125
jubilejne nagrade,
odpravnine, solidarnostne 771.396,71 607.419,51 79 820.080,86 135
pomocdi
prehrana, prevoz na delo 2.896.682,47 2.809.475,58 97 3.238.136,05 115
dodatno pok. zavarovanje 633.914,34 638.997,85 101 698.323,48 109
SKUPAJ STROSKI DELA V € 64.333.259,94 | 62.863.639,62 98 67.435.078,12 107

V okviru mase sredstev za place zaposlenih so nacrtovana tudi sredstva za delovno uspeinost

javnih ustuzbencev in delovno uspesnost iz naslova trga.

7.2. STROKOVNO IZOBRAZEVANIJE

V skladu s Pravilnikom o strokovnem izobraZevanju zaposlenih v OZG bomo v leto3njem letu
namenili za strokovno izobrazevanje 792.078,21 EUR. Nadrtovana izobrazevanja niso vezana na

realizacijo preteklega leta ampak na na¢rtovano maso bruto pla¢ zaposlenih.

Pregled nalrtovanih sredstev za namen izobraZevanja po enotah je razviden iz tabele 6:

Tahela 6: Nalrt strokovnega izobraZevanja

OE NACRT 2025 | REALIZACIA INDEKS | NACRT 2026 INDEKS
2025 R25/N25 N26/R25
Bled 74.751,04 42.626,08 57 77.369,64 182
Bohinj 26.866,40 7.783,07 29 7.860,90 101
Jesenice 182.868,17 97.755,27 53 92.685,95 95
Kranj 410.365,22 246.262,53 60 420.561,94 171
Radovljica 71.814,86 54.483,67 76 70.811,18 130
Skofja Loka 145.972,73 84.045,74 58 71.114,25 85
Trii¢ 69.483,94 18.425,07 27 18.425,07 100
Uprava 33.579,70 23.445,17 70 33.249,28 142
SKUPAJ 1.015.702,06 574.826,60 57 792.078,21 138

Nadrtovana sredstva za strokovno izobraZevanje se lahko povelajo za prejete donacije oz. druge
oblike (viri) sofinanciranja strokovnega izobrazevanja zaposlenih.
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V tabeli 7 je pregled okvirnih (orientacijskih) letnih sredstev namenjenih strokovnemu

izobraZevanju po vrstah izobrazbe. Visina letnega zneska je enaka znesku predhodnega leta.

Tabela 7: Orientacijski zneski strokovnega izobraZevanja

LETNI ZNESEK V

STROKOVNA IZOBRAZBA EVRIH

Doktorat, specializacija 630
Visoka izobrazba (UN in VS) 630
Visja izobrazba 420
Srednja izobrazba 300
Il. — V. stopnja 50

7.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV 2026

7.3.1. PRIHODKI

Osnova za izra¢un prihodkov za leto 2026 je njihova realizacija v letu 2025, priznani obseg
delovnega programa zdravstvenih storitev s strani ZZZS, veljavna izhodis¢a (npr. UMAR) in

priznano Stevilo kadra.

V letu 2026 naértujemo celotne prihodke v visini 93.271.326,89 EUR, kar je 6 % zviSanje glede
na leto 2025. Struktura nacrtovanih prihodkov je predstavljena v tabeli.

Tabela 8: Nacrt celotnih prihodkov

Naziv Realizacija Realizacija Indeks PLAN Indeks
2024 2025 R25/R24 2026 P26/R25

A} PRIHODKI OD POSLOVANIA 72611.912,05| 83.776.494,94 115 89.423.599,95 107
1 ZZ75 - obvezni del 68.377.651,89 | 77.161.726,43 113 82.640.554,57 107
2 Prihodki PZZ 52.188,01 37,21 o 0,00 o
3 Prih. od zdr. in nezdr. stor. in ostali prih. 490.371,17 942.588,04 192 952.711,07 101
4 Prihodki - namenska sredstva 1.192.69%, 30 2.331.945,01 196 2.398.383,95 103
5 Cbrafun specializacij, pripravniki 2.499.001,67 3.340.198,25 134 3.431.950,36 103
B) PRIHODKI OD POSLOVANIA - TRG 4.231,793,15 3.214.014,82 0 3.324.458,22 103
c) FINANCNI PRIMODKI 555.679,88 385.037,02 69 395.434,69 103
o) DRUGH PRIHODKI 18.242,53 229.305,83 | 1.257 127.834,03 56
E} PREVREDNOTOVALNI POSL. PRIHODK! 80.550,62 0,00 0 0,00 2

I CELOTNI PRIHODKI 77.498.178,23 | 87.604.852,61 113 93.271.326,89 106

Poslovni prihodki so naértovani v visini 89.423.599,95 EUR in so za 7 % visji od ustvarjenih v letu
2025. Temelj nafrtovanega povedanja prihodka so prihodki iz naslova pladil ZZZS v naértovani

vidini 82.640.554,57 EUR.
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Prihodke od zdravstvenih, nezdravstvenih storitev in ostalih prihodkov naértujemo v visini
952.711,07 EUR, kar pomeni, da bodo predvidoma za 1 % visji kot v preteklem letu. To so
predvsem prihodki od konvencij, mrliskih ogledov in odvzemov telesnih tekocin.

Skupni ocenjeni znesek prihodkov namenskih sredstev v letu 2026 zna3a 2.398.383,95 EUR.
Med namenske prihodke upostevamo prihodke obcin za opravljanje preventivnih dejavnosti,
donacije in prihodke za izplacilo zimskega regresa.

Prihodke, ki jih pridobimo z refundacijami stroSkov dela za zaposlene pripravnike, specializante
in njihove mentorje, nacrtujemo v visini 3.431.950,36 EUR in so nekoliko vidji od realiziranih v
letu 2025.

Financni prihodki v vrednosti 395.434,69 EUR vkljuujejo ocenjeni znesek obresti za sredstva na
vpogled.

Drugi financni prihodki so nacrtovani v znesku 127.834,03 EUR in med drugim predstavljajo
prihodke iz naslova prejetih kazni in odskodnin ter izterjanih popravljenih terjatev iz prejsnjih
let.

Prevrednotovalnih prihodkov ne naértujemo, saj so sredstva od prodaje odpisanih osnovnih
sredstev in prejete odskodnine zavarovalnic porabljena kot vir financiranja za nakup novih
osnovnih sredstev.

7.3.2. ODHOBDKI

Osnova nacrta odhodkov za leto 2026 so realizacija odhodkov 2025 in veljavna izhodisca v letu
2026. Za leto 2026 nalrtujemo celotne odhodke v visini 92.385.373,71 EUR, kar pomeni 7 %
zvisanje glede na leto 2025. V nadaljevanju je predstavijena specifikacija po vrstah stroskov, ki
je razvidna iz tabele 9. V strukturi odhodkov najvedji delei predstavljajo stroski dela (73 %),
sledijo stroski storitev (16 %) in stroski materiala (11 %).

Nacrtovani stroski materiala so v primerjavi s predhodnim letom visji za 2 %, stroski storitev za
8 % in so skupaj predvideni v znesku 22.433.619,21 EUR. Glavni vzrok zviSsanja omenjenih
stroskov je povezan z visjimi zneski tekoCega in investicijskega vzdrievanja objektov, varstva pri
dehu in promaocije zdravja, stroskov dela ter splosnega zviSanja vseh storitev.

V letu 2026 nacrtujemo 80,00 evrov na zaposlenega za zagotavljanje promocije zdravja na
delovnem mestu.

Stroski dela so naértovani v visini 67.435.078,12 EUR in so za 7 % visji kot so bili realizirani v
preteklem letu predvsem zaradi postopnega uveljavljanja prenovljenega plaénega sistema, ki je

stopil v veljavo 1. 1. 2025, dodatnih novih zaposlitev, predvidenih Siritev programov,
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upostevanja visjega zneska za regres in zimski regres ter upostevanja makroekonomskih

izhodis¢ za leto 2026 (UMAR).

Regres je upostevan v visini 1.630,07 EUR.

Amortizacija za leto 2026 je nalrtovana v znesku 2.208.603,72 EUR.

Tabela 9: Natrt cetotnih odhodkov

36

Naziv | Realizaciia | Realizaciia | Indeks |  PLAN | Indeks

A) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 19.958.179,42 21.221.202,11 106 22.433.619,21 106
1 STROSKI MATERIALA 7.289.784,48 7.124.206,25 98 7.278.270,41 102
1. 0 zdravstveni material 4.860.326,53 5.085.107,47 105 5.208.015,46 102
1 01 mat. za fienje in vzdri. 123.910.39 112.947,85 91 114.157.86 101
T2 elektrika 447.879,26 288.423,91 64 295.326,62 102
'3 gorivo za ogrevanje 328.840,55 332.933,31 101 341.065,40 102
1. 4 pogonsko gorivo 353.646,72 351.203,31 99 360.007,17 103
1. 5 rezervni deli 68.292,16 59.765,52 88 60.304,13 101
1. & odpis drobnega inventarja 381.696,47 228.270,16 60 230.531,15 101
TR 7 strokovna literat., fasopis 46.712,88 22.199,03 48 22.543,29 102
1. 8 pisarni3ki material 392,540,31 416.536,20 106 421.145,32 101
1. 9 ostali potrodni mat. 285.939,21 222.819,49 78 225.174,02 101
2 STROSKI STORITEV 12.668.394,94 14.096.995,86 111 15.155.348,81 108
2. 0 zdravstvene storitve 3.502.902,61 4.159.461,26 iig 4.591.666,59 110
2 pogodbeno delo in avtor. hon. 1.467.239,15 1.867.669,60 127 1.915.099,31 103
27 tek. vzdri. objektov in cpreme 1.024.845,57 994.055,47 97 1.080.555,09 109
2. 3 invest. vzdrz. objek. in opreme 224.729,02 119.509,39 53 169.065,00 141
2. 4 zakupnine 607.829,33 6523.888,26 103 629.998,30 101
2. 5 2avarovanje 266.790,90 281.904,42 106 336.062,57 113
2. 6 varstvo pri delu in promocija zdravja 229.085,45 117.269,66 51 161.295,64 138
2987 intelektualne storitve 73.128,99 58.452,12 80 59.351,39 102
2. 8 ratunalniske storitve 693.552,83 1.045.665,67 151 1.073.296,92 103
20 strodki zavoda in revizerskih storitev 14.542,40 30.068,95 207 39.978,99 133
2. 10 odvetnike, notarske in druge stor, 0,00 16.624,84 0 40.535,73 (4]

2. 11 strodki strok. izobrazevanja 605.757,43 568.632,23 94 785.883,84 138
2. 12 voda in komunalne storitve 86.879,50 119.154,81 137 121.906,85 102
2. 13 odvoz odpadkov 214.529,35 190.921,47 89 195.322,29 102
2. 14 stroki pranja 143.064,88 103.402,61 72 273.000,00 264
2. 15 stroiki ogrevanja 833,19 24.042,12 2.886 24.643,17 103
2. 16 Cidenje 1.336.424,21 1.408.290,13 105 1.441.989,57 102
2. 17 transportne storitve 737.146,21 908.998,47 123 918.249 86 101
2. 18 stroSki prevoznih storitev (dialize...) 300.213,92 310.762,76 104 134.146,30 43

2% 19 strodki ptt 521.143,76 525.318,99 101 530.822,14 101
2. 20 stroski sluzbenega potovanja 58.965,22 51.084,21 87 51.842,30 101
2. 21 bantni str. in str. pladilnega prometa 11.720,77 12.622,87 108 12.813,80 102
2. 22 reprezentanca 16.004,43 20.838,42 130 21.160,50 102
2. 23 druge storitve 512.441,77 517.176,51 101 525.168,04 102
2. 24 strodki varovanja 18.624,05 21.170,62 114 21.494,04 102




B) STROSKI DELA 55.104.112,62  62.863.639,62 114 67.435.078,12 107
1 plafe in nadomestila pla¢ 43.107.092,39  48.343.955,55 112 50.876.430,67 105
2 nadomaestile za prevoz na delo 1.061.595,99 1.070.356,67 101 1.178.02026 110
3 nadomestilo za prehranc 1.628.156,95 1.739.118,91 107 2.060.115,79 118
4 dodatne pokojn. zavarovanje 594.496,21 638.997,85 107 698.323,48 109
5 prispevki in davki od plat 6.807.561,92 7.991.994,29 117 8.699.869,66 109
6 drugi stroski dela {regres, jubilejne...} 1.805.209,16 3.079.216,35 162 3.922.318,26 127
C} AMORTIZACUA 2.070.546,08 2.048.929,67 99 2.208.603,72 108
D) REZERVACUE 0 0 0 0,00 0

E) DRUGI STRO3KI 273,982 278.876 102 282.517,58 101
F} FINANCNI ODHODKI 178 854 481 8,00 1

G} DRUGI ODHODKI 52.962 123.940 234 21.330,00 17
H) PREVREDNOTOVALNI POSL. ODHODKI 21.459 37.748 176 4.217,08 11
1. | CELOTNI ODHODKI 77.481.419,39 86.575.188,62 | 112 | 92.385.373,71 107

7.3.3. REZULTAT POSLOVANJA

0ZG v letu 2026 nacrtuje pozitiven poslovni rezultat oz. preseiek prihodkov nad odhodki v visini
885.953,18 EUR (ob upostevanju davka od dobitka pravnih oseb 876.530,13 EUR), ob
predpostavki, da bodo gibanja prihodkov in odhodkov realizirana v okviru na¢rtovanih. V kolikor
bo naértovani preseiek prihodkov nad odhodki tudi realiziran, bo namenjen investicijam v
zdravstveno dejavnost ter pokrivanju tekocih stroskov.

Podrobnejsi pregled finan&nih postavk poslovanja je razviden tudi iz prilog v Posebnem delu s
prilogami AJPES.

7.4. NACRT INVESTICI) 2026

Celotna vrednost nabav in investicij v OZG je v letu 2026 predvidena v vrednosti 10.135.157
EUR, od tega 6.713.182 EUR investicij v nepremicnine in 3.421.975 EUR v nabave osnovnih
sredstev. Nacdrtovana vlaganja bodo predvidoma financirana iz vec virov, in sicer iz sredstev
priznane amortizacije, namenskih sredstev za informatizacijo, presezka prihodkov nad odhodki,
sofinanciranja obdin ustanoviteljic, sredstev driavnega proracuna ter prihodkov od prodaje
oshovnih sredstev in prejetih odskodnin zavarovalnic za osnovna sredstva.

Pregled strukture virov sredstev za investicije in nabave osnovnih sredstev:

Amortizacija tekoCega leta 1.388.224 13,70%
Namenska sredstva - informatika 324,545 3,20%
Sofinanciranja ob&ine/ministrstva 5.890.948 58,12%
Crpanje presezka 2.503.574 24,70%
Prodaja in zavarovalnina 27.866 0,27%
|SKUPAJ 10.135.157 100,00% |
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Med predvidenimi sofinanciranimi investicijami nadrtujemo finanéna viaganja obcin
ustanoviteljic ter Ministrstva za zdravje:

Naziv investicije Skupna vrednost v EUR z DDV
projekt Severna vrata ZD Kranj in Uprava 2.700.000
izgradnja SUC + parkirne ploscadi ZD Kranj 2.008.583
dozidava ZP Zirovnica ZD Jesenice 983.801
adaptacije fizioterapije ZD Radovljica 424.166
preureditev prostorov za patronaio, Cistilke ZD Bled 121.227
Preureditev prostorov za SA ZD Bled 107.105
Nakup opreme in vozila za potrebe NMP, CDZO,

zobna preventive in okulistike ZD Skofja Loka 418.625
Resevalno vozilo ZD Kranj 265.821
EKG aparat in 24-urni holter krvnega tlaka ZD Bohinj 10.000

Glede na stanje opremljenosti, zlasti stopnjo odpisanosti opredmetenih osnovnih sredstev, bo
tudi v prihodnje potrebno vlagati v zamenjavo neuporabne, dotrajane in zastarele medicinske
ter nemedicinske opreme. Hkrati bo treba sredstva usmerjati tudi v posodobitev prostorov,
namenjenih izvajanju zdravstvenih in podpornih dejavnosti.

Podrobnejsi pregled nadrtovanih nabav opredmetenih osnovnih sredstev in investicij v zgradbe
po organizacijskih enotah je razviden iz Priloge.

Tabela 10: Naért investicij v zgradbe in opremo v letu 2026

OF INVESTICUE V OPREMA IN INVESTICUE
ZGRADBE OPRED. OS SKUPAJ
1 2 3=1+2
ZD JESENICE 1.183.801 547.026 1.730.827
ZD BLED 228.332 363.359 591.691
ZD BOHINJ 0 36.200 36.200
ZD RADOVUICA 431.466 254.510 685.976
ZD KRANJ 4.194.583 1.414.636 5.609.219
ZD SKOFJA LOKA 1] 508.799 508.799
Z0 TRZIE 0 96.826 96.826
UPRAVA 675.000 200.619 875.619
SKUPAJ OZG 6.713.182 3.421.975 10.135.157

Nadrt investicijsko vzdrievalnih del

V letu 2026 bomo v OZG namenili za vedja investicijsko vzdrievalna dela sredstva v visini
169.065 EUR. Pri tem bo najvec sredstev porabljenih za razna obnovitvena dela, beljenje,
obnovo talnih povrsin sanitarij, tlakov, elektro in vodovodnih instalacij, ipd. Investicijsko
vzdrzevalna dela se bodo financirala iz rednih sredstev.
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Padrobnejsi pregled nacrtovanih investicijsko vzdrZevalnih del po enotah:

OE INVESTICSKO VZDRZEVANIE

ZD JESENICE 36.000
ZD BLED 10.125
ZD BOHIN) 6.500
ZD RADOVLIICA 10.990
ZD KRANJ 66.680
ZD SKOFJA LOKA 22.595
ZD TRZIC 10.620
UPRAVA 5.555
SKUPAJ 0ZG 169.065

7.5. POJASNILA K IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
PO NACELU DENARNEGA TOKA

Podatki v Izkazu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka so naértovani ob
predpostavki njegovega nastanka, to je dejanskega priliva oz. odliva finantnih sredstev na
transakcijskem racunu 0ZG.

Za leto 2026 je v primerjavi z realizacijo predhodnega leta nacrtovano za 16 % vec prihodkov in
za 19 % vec odhodkov. Nacrtovan preseiek odhodkov nad prihodki znasa 1.721.085,29 EUR, kar
je posledica porabe preseika preteklih let za investicije v skupni visini 2.503.574 EUR.

Nacrtovano povecanje prihodkov po denarnem toku gre predvsem na racun visjih placil ZZZS
ter sofinanciranja investicij in preventivnih programov s strani MZ ter obdin.

Porast odhodkov po denarnem toku je predvsem posledica vsesplosnega dviga cen materiala in
storitev, predvsem energentov, kar pomeni zvisanje plail dobaviteljem za tovrstne storitve kot
tudi za zdravstveni material. V primerjavi s preteklim letom bodo odhodki povecani tudi za
povecanje pla¢ zaposlenim in nagrajevanjem.

Med investicijskimi odhodki naCrtujemo predvsem investicijo v Severna vrata, SUC in parkirno
plo3¢ad, dozidavo ZP Zirovnica, obnovo prostorov zdravstvenih domov ter nakup opreme in
drugih osnovnih sredstev. Velik deleZ povelanja investicijskih odhodkov je nalrtovan za

adaptacije in prenove zdravstvenih domov.

Podrobnejsi podatki so predstavijeni v prilogi Posebni del s prilogami AJPES.
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7.6. POJASNILA K NACRTU IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

V trino dejavnost se v OZG uvrica izvajanje tistih zdravstvenih storitev, ki niso del javne sluzbe
oz. niso dogovorjene s pogodbo o izvajanju storitev z ZZZS, npr. medicina dela, prometa in
Sporta, zdravstvene storitve za zunanje narocnike, placljiva testiranja... Poleg tega sodijo v trzno
dejavnost tudi nezdravstvene storitve, kot npr. raéunovodske storitve, izobraZevanja, ipd...
Nadrtovani preseiek prihodkov se bo namenil za nove investicije in za delovno uspesnost
zaposlenih iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Tabela 11: Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti za leto 2026

JAVNA SLUZBA TRG
Kategorija Reazlli:;scija T Indeks Reazl.i)zza;lia T Indeks
N26/R25 N26/R25
Prihodki od posiovanja 83.776.494,94 | 89.423.599,95 107 3.214.014,82 | 3.324.458,22 103
Finangni prihodki 358.019,50 367.687,58 103 27.017,52 27.747,11 103
Drugi prihodki 150.861,49 119.205,15 79 78.444,34 8.628,88 11
CELOTN| PRIHODKI 84.285.375,93 | 89.910.492,68 107 3.319.476,68 | 3.360.834,21 101
Stroiki materiala 6.371.159,31 | 6.508.938,49 102 753.046,94 | 769.331,92 102
Stroki storitev 13.102.724,75 | 14.101.421,43 108 994.271,12 | 1.053.927,38 106
Stroiki dela 61.922.194,34 | 66.385.720,21 107 941.445,28 | 1.049.357,91 111
Amortizacija 2.005.197,28 | 2.163.559,36 108 43.732,38 45.044,36 103
Finanéni odhodki 826,16 8,00 1 27,86 0,00 0
Drugi odhodki in strodki 384.892,54 255.231,97 84 17.922,66 48.615,61 116
Prevrednotovalni odhodki 34.829,63 4.217,08 12 2.918,37 0 0
CELOTNI ODHODKI 83.821.824,01 | 89.419.096,54 107 2.753.364,61 | 2.966.277,17 108
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 463.551,92 491.396,14 0 566.112,07 | 394.557,04
PRESEZEK ODHODKQV NAD PRIHODKI
DOPO 9.148,59 9.423,05
z?,?;f:&mﬁ%%';%" " 556.963,08 | 385.133,99
PRESEZEK PRIHODKOV PREJISNJIH
LET NAMENJEN POKRITIU ODHODKOV
OBRACUNSKEGA OBDOBIA

V letu 2026 nadrtujemo ustvariti 708.762,54 EUR presezka prihodkov nad odhodki iz naslova
javne sluzbe in 177.190,63 EUR iz naslova trine dejavnosti. Prihodke in neposredne stroske
trzne dejavnosti smo vra¢unali v njihovih naértovanih vrednostih, medtem ko smo za posredne
stroske uporabili kljue in sodila iz internega Pravilnika o knjiZenju in razporejanju prihodkov
in stroskov odhodkov po vrstah dejavnosti (javna sluzba/trina dejavnost) ter knjizenju in
razporejanju prihodkov in odhodkov po stroskovnih mestih.

Podrobnejsi pregled trznih prihodkov in odhodkov je razviden v prilogi Posebni del s prilogami
AJPES.
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7.7. POJASNILA K BILANCI STANJA

Nacrtovana vrednost aktive in pasive v bilanci stanja je visja za 18 % glede na predhodno leto.
Naértovana vlaganja v investicije ter nabave novih osnovnih sredstev bodo vplivala na eni
strani na povecanje vrednosti opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev, na drugi
strani pa na popravek vrednosti oz. t.i. zmanj3evanje nabavne vrednosti zaradi zakonsko
dolo¢enega obracuna amortizacije.

Lastni viri in dolgorocne obveznosti se bodo povecali za predvidena sofinanciranja nabav
osnovnih sredstev s strani obcin ustanoviteljic in Ministrstva za zdravje ter morebitnih
donatorjev. Hkrati pa se bo nadértovana vrednost teh sredstev zmanjsala za obraunano
amortizacijo tistih osnovnih sredstev, za nakup katerih smo v preteklosti Ze prejeli namenska
sredstva.

Podrobnejsi pregled je razviden v prilogi Posebni del s prilogami AJPES.

8. NACRT IZVAJANJA JAVNIH NAROCIL

Glede na planirane nabave novih osnovnih sredstev, investicij ter investicijsko vzdrievalnih
del, se bodo v letu 2026 na podlagi financnega nacrta izvajali ustrezni postopki javnih narocil.
Poleg tega bomo izvedli vse potrebne postopke javnih narodil za storitve ali nabave
potrodnega materiala za tista podrodja, kjer se v letu 2026 izteejo trenutno veljavne pogodbe
in tudi za ostala podrocja. Narodila bodo izvedena skladno z Zakenom o javnem narocanju, po
postopkih glede na ocenjene vrednosti nabav.

8.1. PREDVIDENI POSTOPKI JN GLEDE NA PLAN NABAV OSNOVNIH SREDSTEV IN ADAPTACI)
TER INVESTICI

V naslednji tabeli so navedeni postopki javnih narocil za realizacijo predvidenih nabav
osnovnih sredstev in investicij.

Tabela 12: Predvideni postopki JN glede na plan nabav osnovnih sredstev in adaptacij ter investicij

PREDMET NAKUPA OZ. OE PLANIRANA PREDVIDEN POSTOPEK JAVNEGA
INVESTICUJE VREDNOSTV | NAROCILA
EUR BREZ DDV
. , Ustrezni postopki v sodelovanju z
Projekt Severna vrata ZD Kranj 4.041.923 .. .
obéinami
Izgrvavdnj'a SUC + parkirne 7D Kran; 1.646.379 Ustvr.eznl Postopkl \.ISOf.le|O\{anju z
ploscadi obdinami, ustanoviteljicami
Energetska sanacija 2D Jesenice 57.377 USEl:ean Postopkl ERoc e
obdinami
. 5. . . Ustrezni postopki v sodelovanju z
Dozidava ZP Zirovnica ZD Jesenice 806.394 v h
obginami
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Ustrezni postopki v sodelovanju 2

Oracle

Adaptacija fizioterapije ZD Radovljica 347.677 B "
obdinami
Preuredlvtev erosﬁorov L Bled 99 366 Ust:ezm POStOka v sodelovanju z
patronazno, Cistilke obginami
Preureditev prostorov za 7D Bled 87 751 Ustjezm Postopku v sodelovanju z
SA obfinami
Karti¢ni sistem ZD Jesenice 57.377 Javno narodilo male vrednosti
Pohit - ”
Ohlsw? EOLHEIIHE ZD Kranj 81.967 Narocilo male vrednosti
ZD Kranj
ZD Kranj
ReSevalna vozila ZD Bied 601.147 Odprti postopek z objavo v EU
ZD Skofja Loka
ZD Kranj
ZD Skofja Loka
Osebna vozila ZD Bled 401.066 Odprti postopek 2 objavo v EU
20D Jesenice
ZD Radovljica
Program RTG inter RIS ZD Kranj 40.984 Pogajanja brez preghodne objave
AR Tl i 0ZG 172.119 Narocilo male vrednosti
Exchange
Nadgradnja licenc za bazo 076 101.861 Postopek s pogajanji brez

predhodne objave

V planu nabav in investicij je predvidenih tudi vec¢ nabav razlicne opreme za posamezne
dejavnosti {medicinska oprema, laboratorijska oprema, zobozdravstvena oprema). 0ZG
bo za posamezne nakupe dosledno izvajal postopke javnih naro¢il, pri ¢emer bo upoSteval
ocenjene vrednosti posameznih projektov oziroma narocil. Narocila posamezne opreme
bo oddajal v okviru vzpostavljenih dinami¢nih nabavnih sistemov za nabave
laboratorijske opreme ter medicinske opreme.

NABAVA OPREME PO VZPOSTAVLIENIH DINAMICNIH NABAVNIH SISTEMIH 1zvedba
Nakupi medicinske opreme [DNS)- planirana ve¢ja narodila:
s aparati za fizioterapijo
s pregledne mize
e stisi prsnega ko3a
o defibrilator
: g:G Po planu
s (TG aparat
e zobozdravstveni stoli
e skener za zobno tehniko
e druga medicinska oprema
Nakupi laboratorijske cpreme (DNS) }- planirana vedja narofila:
e analitska linija ZD Kranj
e hematoloski analizator ZD Kranj Po planu
e Oc-sensor
e analizator za preiskavo krvi NMP

42




8.2. PREDVIDENI POSTOPKI JN GLEDE NA PLAN INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANJA

Na nivoju OZG je v letu 2026 po posameznih organizacijskih enotah predvidenih vec vrst
investicijsko vzdrievalnih del. Gre za po obsegu razlitne, fasovno in po namembnosti
raznolike dejavnosti, ki se zaradi loCenosti v posamezne projekte ter nizke vrednosti oddajajo
z evidencnimi postopki. V primeru, da bi bilo glede na ocenjeno vrednost posameznega

investicijskega vadrievanja potrebno izvesti postopek javnega narocila, ga bo OZG izvedel.

8.3. PREDVIDENI POSTOPKI JN GLEDE NA VELJAVNOST OBSTOJECIH POGODB ZA STORITVE

IN OSKRBO Z MATERIALOM

Tabela 13: Predvideni postopki IN glede na veljavnost pogodb za storitve in oskrbo s potro3nimi

materiali, ki zajemajo vse OE in ki jih OZG stalno potrebuje

PREDMET POGODBE ! VRSTA POSTOPKA VELIAVNOST
OBSTOJECE
POGODBE DO
nakup ratunalnikov in ratunalnitke Sa i 30.4.2026
opreme
storitve interneta - internetne povezave | Javno narocilo male
r 31.5.2026
Al | vrednosti
Javno naro€ilo male
servis in vzdrievanje zobnih stolov vrednosti _ 30.09.2026
bencin Qdprti postopek 31.12.2026
sanitetni prevozi - dializni prevozi Odprti postopek 31.12.2026
delovna obleka notranje uniforme Javno narodilo male
vrednosti 31.12.2026
oskrba 2z reagenti Skupno javno narocilo 31.12.2026

Tabela 14: Odpiranje konkurence v letu 2026 na podlagi sklenjenih okvirnih sporazumov (OS) ali

vzpostavljenih dinamiénih nabavnih sistemov (DNS)

PREDMET POGODBE PRICETEK ODPIRANJA KONKURENCE
Medicinsko potro3ni material (OS) November
Nakupi racunalnike opreme (DNS) Po potrebi
Zobni potrosni material (OS) November
Oskrba z zdravili (DNS) Po potrebi
| Nakupi obrazcev tiskovin (DNS) | Po potrebi

43



9. NACRT DELA NOTRANJE REVIZUE V LETU 2026

0OZG je v skladu s 30. a &lenom Zakona o zdravstveni dejavnosti sprejel Letni nacrt notranje
revizije v OZG za leto 2025 v letu 2026. V kolikor se bo v ¢asu veljavnosti Financnega nacrta
pojavila potreba po izvedbi dodatne redne notranje revizije podroja, se bo sprejela
dopolnitev Letnega nacrta notranje revizije, morebitno potrebo po izredni notranji reviziji bo
direktor zavoda odredil s posebnim sklepom.

Cilji revizij so zagotavljanje smotrnosti in pravilnosti poslovanija, zagotoviti enotnost delovanja
in obravnave vseh OE ter pregled uresnicitve danih revizijskih priporoéil pretekiih let v prakso
poslovanja OZG.

10. ZAGOTAVLIANIJE SKUPNIH PODPORNIH STORITEV OE UPRAVA

Funkcija skupne uprave za vel zdravstvenih domov predstavlja organizirano obliko
zagotavljanja skupnih podpornih storitev, ki zajemajo vse dejavnosti, potrebne za nemoteno
delovanje zavoda. Prednost skupnih sluib (pravne, kadrovske, sploine in finanéno-
racunovodske) je predvsem v vedji u€inkovitosti in racionalizaciji poslovanja ter poenotenju
postopkov, vecji preglednosti posiovanja in skladnosti z zakonodajo. Na podrodju planiranja in
analiz pa skupni pristop omogoca celovitejsi pregled nad poslovanjem vseh enot, kar prispeva
k bolj$emu nadrtovanju, hitrejfemu odzivanju na spremembe in sprejemanju bolj utemeljenih
strateskih odlocitev. Uprava bo nadaljevala z Ze vzpostavljenimi aktivnostmi na vseh podrodjih
delovanja ter jih prilagajala novim nalogam in usmeritvam pristojnih institucij. Pri tem bomo
zagotavljali zakonito, strokovno in ucinkovito delovanje zavoda, skladno z veljavno
zakonodajo, internimi akti in sprejetimi standardi poslovanja.

Na podrocju varnosti in zdravja pri delu bomo nadaljevali z izvajanjem preventivnih ukrepov,
rednimi usposabljanji zaposlenih, izvajanjem rednih pregledov in vaj evakuacij, zakljucili bomo
posodobitev Ocene tveganja ter prenovo pozarnih redov.

Na podrodju sanitarnega inZenirstva bomo v letu 2026 izvedli prenovo dokumentacije, izvajali
nadzor nad izvajanjem naérta gospodarjenja z odpadki, nafrta preprecevanja legioneloz,
redno vzoréenje pitne vode, izobraZevanje zaposlenih, nadzor nad izvajanjem ¢iséenja in
odvzem brisov na snaZnost (povriine) ter nadaljevali s spremljanjem aktivnosti v okviru plana
razkuzevanja.

V OZG se vzpostavlja tudi sistem kakovosti v skladu z veljavno zakonodajo. Zaradi specifi¢ne
organizacijske strukture OZG, ki zdruZuje sedem zdravstvenih domov, je vzpostavitev sistema
vodenja kakovosti v primerjavi z drugimi zdravstvenimi ustanovami izjemno obseZen in
zahteven projekt. Iz tega razloga smo za pomoc pri vzpostavitvi sistema vodenja kakovosti
zaprosili za sodelovanje zunanjega svetovalca, ki naj bi izvedel celovit popis vseh kljucnih
procesov v 0ZG v skladu z zahtevami standarda ISO 9001:2015 ter opredelitev kljucnih
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kazalnikov kakovosti, vezanih na popisane procese ter predvidoma v letu 2028 sledi dokonéna
vzpostavitev sistema vodenja kakovosti v skladu z zahtevami Zakona o zagotavljanju kakovosti
v zdravstvu (ZZKZ).

Direktor z
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O Sl - Qurgzes ) - Driwvd promam JiH - 30
Finanéni natrt 1a Realizachs v obdobjy Finanénl naért za obdoble ndeks
1.1, 0031, 12, 2025 1. (. do 31, 12. 2028 1.1, do 31,12, 2028
Q88,210 SPLOSNA ZUNAJBOL ZDRAVBTVENA DE. Obseg dejsvnost do 2228 Obseg delavmosti 60 2228 | Obsag dejavnosti do 2228 Fr':l?o?s' '::‘n”:!’.
1,165 668 1764 041 1975 842 169,44
| 1 | evaruE
B : _svaue!
1196 1375 1872 156,52
46650 67 241 1188 130.201
105 821 114.429] 12078 108.68
—M| wedl
52 043 44 891
- |
341 580 233,308
8.140] s a17]
312714 454 682
311838 357,848
808 411 507108
14 tml 7 609
138 |
137 127
4] 44
D) 53
40, €a
28] 20
] 27
41 45
38, T
58 51
48] £
37, :4
i3 7
61 42
3%, 18
124 123
: e
ET] | a2
1
& 4
Z21 n
1201 ]
128 2
28] ET]
- w4 " B jevio delpvric 28] 20
- 301 258 Medcin dela [stevic lotk} 3364 £.555
Stavile enct Stuvilo tnot Stavilo enot
- 302 001 Farmacevt svalovalec 457
Q48.909 DRUGE ZDRAVITVENE DEJAVNOSTI Obuag dejavnost do 2228
|- 506 027 Delgwny teepoby [§ovio lobk)
507 028 Figioterapns ($rwo wieh)
|- 509 035 Lonoosdbia ($tovig todk]
54 ovio
- 512 032 Dvipandin 24 oveotabed 2dvgvie (ityvio lotkt
|- 349 03] Kirsing piihologila ff1gwio fodk)
AT DORAEL o ;
[ 544034 Neaw ne domu Glieio ors |
- k kg [t X 27914
058 Ambulantng pbipvnass ¥ olving ceotioy 2 dubeviio 2OVavit Cdvpel) fiovo tofk 151.250) 143894 &g 437} 59,1, 574
+ 512 055 Skupnestna prbiatiing obraviiva v okviu eontoy 26 duliwio 2o/ e od ih ($tevio otk) DA '
FN20Z67 | FN20Z8[
088,220 SPECIALISTICNA ZUNAJBOLNISNIENA ZORAVSTVENA DEJAVNOST Stevio tolk $teviic tolk Steviio todk 7028 B | Rast 2025
204205 EDIVD! SOV
=204 207 Frgiotnia #ONE] — #DiviDY
208 209 Ginekolodia SOV | eDiviD:
[ 208 265 Porganiitvg [
- 208 210 Ob r——— DIV SOV
.- 209 213 infemitis =) M7
|- 209 240 Mespologita SO #oivie
|- 210 218 Onkelogy DIV SOV
24 SOV [
S215 224 iz DO B0V
. . FDIVI! #OVA|
[ 220 226 Okuyinbky 193.222] ZJJ.MGI [ECETE] 70.01 57.92
222 231 Oropediia 59,831 57 567 2296] 3.70 285
- 224 242 Pedopadintinn &7 270) 83213 15 370] 149,08/ 112,98
|- 225 234 Quotha peviglodin SO SOV
|- 227237 Pedietria OO #Ofviot
|- 227 250 Spoci invvpbing migcing YDV SOV
223024 ATHR]  VALUEI[  #VALUE
231 211 vaignre ey #DIVAY]
48, zvai -2 148.728) 275352 148 728 100,00 65,12
¥ Py -RIG 180.39) 208 797 180 393 100,09 85,40
- 224 251 Spiotny layrgip EDIVA! SOV
= 237 254 Tegrmpiglogiiy soi! HOIVO!
| 209 257 Wiologia SOV sDviD
- 242 23 Ocalng kihrgiiy RONVO! B0V
- 240 316 D ; nuzl 0554 BAM 1892 18.68]
| -248 265 Encotvmolonie wovel|  eoivie
248 217 Tvaslocpia 1 DIV VI
Stavilo storitay tavilo storitey Stevilo sloriey
|+ 200 208 Dermyigleaiiy 7252 [] 2:3' 7 2801 100.58 73.80/
|- 220 232 Ororinolaingolonia I I SOOI ROV
229 234 F ; 10640 2503 0 84D, 100,60 108,52
+ 212 24% Revmatologiie 1 #DIVAD' BOIVA
Fiavic preiskay Stevio pretskay Travio proisikay
- 2341 244 Munewy WDV 30NV
231 245 Rebunainitks lomoprahja - CT EDIVA! SOV
FH20ZT |- FN 2028 ¢
€106.230 20BOZDHRAVETVENA DEJAVNOST $iaviio ol Stevilo todk Stevito todk prpr e
- 404 101, 404 102 2 P 1.231.57:' [EI7] «gl 1258 831 100.10] 111,18
404 103, 404 104 Zo miscns 586 893 640427 802.891 104,04 B4.14
|- 404 105, 404 108 zs ftudents HONVR! SV
- a, 124 550 172 436 174 550 100,00/ FFET)
- 4 P ity 105 183 104 292 105.195: 100,00/ 100,07
-403 112 #OND! SDIVAY|
|- 408 113 Stometototko-proteting deirdont ] EDVADL|  OHVADY
| 408 114 Parpcomioloiazobne bolezni in 82017 83a58| 82017 100,08 128.25
- 442 118 Orsing in makadolociging kinsgia SOV SOV
Staviia ur Btevio ur Ttavilo wr
- 448 135 Zobordrrvstvera vzgoje 13454 7477 13,454 100,00/ 187 48|
FH 20287 | PN 2028/
GBS.900 Relevstn) provor (513 &t %m &L km BLkm ¥ 202618 | Rast 2028
513 150 N evaini praven 8 gk azuml 1999 202 w2109 100.00 48,14
=513 151 & : ) (g iobize (km) 851.377 4231557 351176 #9.98 200,77
- 513 153 Ostak sandetri prevozi pacientav (km) 954 414] 52 253 954 438 100.00 168,78
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Naziv ZD: QObrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2026 - ZD

h Finanéni naért za Indeksi
. . b, I i di A
oo |2 TR | G s S
k Lol T - i 1. 1. do 31.12. 2026 2025 2025
760 |1 f";"f:':' ;’;’ pradaje proizvodoy iz storitev {2 83.666.687,39 83.776.494,94 89.423.599,95 108,88 106,74
2 :;TZDZdSk)I iz obveznega zavaravania (po pogodbi 79.070.715.54 77.161 726.43 82,640.554.57 104,51 107.1
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov,
3 sekundariev in specializaci 2.698921.80 3.455.827.18 3.431.950.36 127.16 99.31
Prihodki od dopladil do polne cene zdravsivenih
storitev, od nadstandardnih sloritev, od ;
o samopladnikov. od ostalih plaénikov in od CREEEN TR A10as110 95.04 108.08
konvencij
5 Drugi prihodki od prodaje proizvedoy in stonilev 1.256.245,08 2.583.022,51 2.740.143,92 21812 106,08
Prihodki od predaje proizvodov, blaga in
761 6 storitev na trgu (brez dodatnih zdravstvanih 4,350.433,35 3.214.014,82 3.324.458,22 76.42 103,44
zavarovanj) (7 + 8)
Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in stoditev
7 na trgu (brez pnih. iz dodatnih zdravstvenih #DIVig) #DIVio!
zavarovanj}
8 Prihedki iz dodatnin zdravstvenih zavarovan] HDIVIOI #Div/0!
762 9 Finanéni prihodki 570.683,24 385.037,02 395.434 89 £9,29 1027
Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi
763, 764 |10 prihodki in pravrednotavalni prihodki 106.879,96 229.305 83 127.834,03 119,84 55,75
78 11 PRIHODKI(1 +68+9 + 10} 88.896.683 94 87.604.852 61 83.271.326,88 105,16 106.4?
450 12 |Strodki materiala (13 + 26} = 7.524.041,20 7.124.206,25) 7.278.270,41 96,73 102,16
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
13 MATERIAL (14 + 15 + 21] 4.973.674,97 5.000.817,37 5.208.015,46 104,71 102,3
14 ZDRAVILA 1.321.026,81 1.509.382,88 1.554.952 26 117,71 103,02
15 MEDICINSKI PRIPOMOCKI {od 16 do 20) 2.063.182,14/ 1.324.519,79 1.351.010,19 8548 102
16 |Razkufila 160.883,29 150.236,64 153.241,4 95,25 02
17 |{Obvezilni in sanitetni material 532.613,39 489.008.85 498.789.03 93,65 102)
18 {RTG material HDIVA #DNO
19 Medicinski potrodni material 715.668,22 145.934 35 148.853,04 208 102
20 Zobozdravstveni material 654.017.24 539.339.98 550.126,78 84.12 102
21 23“"' ZORAVSIVENIMATERBE o422 b0 1.660.466,22 2.256.914,72 2,302.053,01 144,83 102
22 Laboralorijski tesli in reagenti 1.425.063,58 1.483.487 84 1.513.157.60 106.18 102
23 Laboralorijski material 164.402,64 167.588,05 170.950,01 103.98 102
24 Drugi zdravstveni material 0,00 605.628,83 817.945.41 RDIVID! 102
25 RORABLIEN NEZDRAVETVEHIMATERIAL 2.550.366,23 2.033.368,88 2.070.254,95 81,17 101,84
{od 26 do 29)
Slro$ki porabljene energije (elekirika, kunva.
26 pogonska goriva) 1.217.318,52 972.560,53 §92.011,74 81.49 102
27 Voda #DIVIOY #DIVO!
28 |Pisamiski material 401.027 47 416.536.20 420.701,56 104.91 101
29 | Ostali nezdravstveni malerial 932.020.24 644 29215 657.541,65 70.55 102.06
461 30 Strokki storitev (31 + 34 13.764.368 55 14.098.995!!' 15.155.348 81 110,19 107,51
3 ZDRAVSTVENE STORITVE (32 + 33) 3,833.279,95 4.159.461,26 4.591.669 59 118,78 110,39
32 Labx ijske storilve 1.024.844.82 1.545.655.67 1.550.221.24 151,26 1003
33 Ostale zdravstvene storitve 2.808.435,13 2.613.805,59 3.041.448.35 1083 116,36
34 NEZDRAVSTVENE STORITVE {od 35 do 3T) 9,921,088,64 9.937.534 80 10.563.679,22 106,48 106,3
35 Sloritve vzdrievanja 1.366.839.91 1.113.564 86 1.249.817.09 91,42 112,22
Slrokovno izobraievanje delaveey,
36 specializacie in strokovno izpopolnievanie 1.005.902.06 568 632.23 785809384 7813 138,21
37 |Ostale nezdravsivene sloritve 7.548.246 67 8.255.337.51 8.528.178,29 112,98 103.31
482 138 {Amortizacija 2.483.509.89 2.048.020 87 2.208.603,72 88,93 107,79
454 39 1Strodki dela {od 40 do 42) 64.333.289,94 $2.863.630,.82 87.4356.078,12 104,82 107,27
40 Ptate zaposlenin 50.336.444 16 48.313.039,37 54.114.568,72 107,51 112.01
41 Dajatve na plate 7.946.185.81 10.801.469,87 $.398.193.14 118,27 B7.01
42  |Stro#k dodalnega pokojninskega zavarovanja 6.050,659.97 3.749.130.38 3.922.318.26 84,82 104,62
in drugi stro3ki dela
467 43 Finanéni odhodii 143,00 854,02 8,00 559 0,84
465, Drugi strodki, strodkl prodanih zaleg, drugi
486, 44  |odhodki In prevrednotovaini postovni 483,054,897 440,563,00 308.064,86 83,77 9,93
468, 469 odhodk!
48 45  |ODHODKI (12 + 30 + 38 + 30 + 43 + 44) 88.578.497 49 86.575.168 42 9_2.385.373,7# 1043 106,71
PRESEZEK PRINODKOV (+) all PRESEZEK
46 ODHODKOV (-) (11 - 45) 116.186 45| 1.029.664,19 885.953,17
47 Davek od dohodka pravnih oseb 7.490.99 9.148.59 9.423,05 125,79 103
Preselek prihodkov ali odhodkov
48 obraé kega obdobja z upostavanjem 110,695,468, 1.020.615,80 876.530,12]
davka od dohodka (46 - 47)
Opombe
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NAZIV ZD: Osnovno zdravetvo Gorenjske Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2026 - |. del

Stevilo
“r‘l’::'::'" Natriovano Stevilo zapostenih na dan 31.12.2026 Indeks
31.12.2026
Struktura zaposienih ©Od skupaj
Dopoin. {stolpec 4} kader, |Od ulmpl] (stolpec
SKUPAJ | Polnl dit | Skraj. d/¢ delo * SKUPAJ |, jett iran iz | 4y ttanja ® 2028/ 2028
drugih virov g
2 3 4214243 5 [} Tu4i0
L ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) pi | 2 888 [1] 10 110,87]
1A E4 - Zdravniki in 2obozdravnikl {1+2+3} 43 208 51 113,

1 Zdravniki {skupaj) 42 2 242 &0 [ 0,
1.1.[Starej3i zdvavnik specialist 0 0 [ o of $00,00
1.2.[ Starej8i zdravnik z kicanco of 0 [ [ of XD/
1.3 |ViEE = == 1 [7] 1 0
1 0 0
1 20 2 [+] 0
1 [1] L'_!I [HI 1]

1 0 [4] [1] Q

1 ocializaciie 1 [} 10/ F [

1.8 Zdravmk smaﬂzﬂnl 40 5 [y 49 45 1] 22
1.10. | Zdravnik sekundarij 2 2 0 [4) 2 2 v 400,

2 Zobozdravniki skupsj 48] 51 [1 L) 57} 1 4 1
2.1.|visj zobozdravnik specialist 4 4 1] 0 4 0 Q 100,00
2.2.| Zobozdravnik specialist 1 1 1 0 2| 0 [4] 200,00
2.3 | StarejSi zobozdravnik z Ncencoe [ o of 0 0 0 4] AONVI01
2.4.1Vigj zobozdravnik brez specializacije z kcenco 15 13 2 0 18| [*] v 100,00/
2.5.| Zobozdravnik brez specializacije z licenco 24 32 3 ] 35 ] 4 145,83
2.6.|Zobozdravnik specializant 0 0 0 0 0 0 HDIVIOI
2.7.| Zobozdvavnik prpravnik 1 0 1] 1 1 0] 50,00

3 Zdravniki svatovelcl skupaf {vis}i sveinik, sveinlk, primarif) 0 1] 4] ] 0 o)

8 E3 - Zdravstvena nega {ZN) skupaj 54T 588 M '] “i| 3 ]

1| Diplomirana medicinska sestra - VILZ TR 2 1 1 0| 2 [r] [s]
2|Diplomirana medicinska sastra - VI TR 349 353 23 0 378] 1 4
3| Diplomirana babica 2| 3 ] [ SI 1] ]
4] Zdravstveni redavalec - nacionaina poklicna kvalfikacija (V1. R.Z.D.} 0 1 ] 0 1 0! [4]
5}Ortopedski tehnolog - nacipnalna pokdicna kvalifikacija (V1. R.Z.0.) 0 0 & 0 0 0 [}
6]Medicinska sestra - nacionaina poklicna kvalifikacija (V). R.Z.D.) 50 48 2 0 0 0 Q
7iSrednja medicinska sestra / babica 144 161 5 [1) 1 2
B|Bolni63r 0 9 0 0 o 0
i i 1] 1 0 [s) 1 0
ol o| 0 o] 0 [
[s) [y 1] 0 [+ 0
4 0 0; 0 Q 1)
4] 0 0 o] a 1]
4] 0 0 0 [i] of
1) 0 ) 0 0 0
1] [4) 0 0 0 [v)
1} 1] ] 0 B 4]
0 0 (1) 1] 0! 1)
0 0 0 0 0 4
0 o 0 [ 0 4]
0 0 0 0 0 0
288! 288 33 ol 29) 19/
1|Razvoino raziskovalni sodalavac [ 0 0 [+ 0 1]
2| Analitik (raziiéna [5 0 of o i a
3| Medicinski biokernik smaﬂst 2 2 Q 0 0 0
4 Kliniéni psiholoq specialist 3 4 0 0 0 9
5|Speciakizan (kliniéna psihologija, laboratorijska medicina) 12 13 0! 4] 11 0
&|Socialni delavec 8| 5 1 0 o 0
7| Sanitami inenir 3 3 0 1] o 0
8| Radiolodki inZenir 15 15 0 0 1) 0
9| Psiholog 15, 13 3 0 3 1
10| Pedagoq / Specialni pedagog 7 8 [1 0 0 Q
11{Logoped I T 0 0 1 0
12|Fiziolerapevt 94 66 17 4 6 [
Delovni terapevt [:] 10 2 0 2 )
4 4 1 0 1 ol
11 1 0 0 [y %If
ilgm i gi i} 1) 4] 0 [
17[Zobotehnik 4 4 1 4] 0 [
18| Laboratorijski tehnik 27} 26 2 i 0 [
19]Voznik redevalec 0] 28] 1] 0 1] 0
20| Zdravstveno administrativni sodetavec 30 20 2 0 1] 1
21| Pripravnik 9 10 0 0 5 1
10| 8 4 0 0 1
1 1 0 0| 0 2
ol 143 8 ol 1 1
18 16 9 0 0 1
2 j 107 15 2 0 1 0
3|Ekonomske podrodie 24 25 ]| Q 4] 0
4|Kadrovsko-pravne in splo$no podrodie 13 13 1 0 [1] 0
5|Podrodje nabave 2 2 0 0 0 Q
6] Podrodie tehnitneqa vzdrievanja 12| H 1 0 0 0
7| Podrodie prehrane 0 0 1] 1] 4] [i]
8|Oskrbovalne sluibe 23 25 1 0 0 1
o[Ostalo 5] 6 1 0 0 o
Wi, M) 1.279 1.219 118 2 84 21
Py tali Wl s sklenj pogodbo o zaposiityi (tisti, ki 50 na
oL pomdnliki inna hulnllkl odsotnosti daljii od 30 dni) 2 32 y iy bt
Vill,_|Zaposleni preko javnih del [} gI 0! o) gl #DIVIOL
I |5KUPAJ V8 ZAPOSLENI § SKLENJENO POGODBO O
X, |2 APOSLITVI (V1, + VI, + VIIl.) 1.359) 1.314 127 2| 1.443 54 2 108,19
Dembe: . - T PR T ST SR Tt .r

Prediis polgovome osebe
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Naziv ZD: OSNOVNO ZORAVSTVO GORENJSKE

Obrazec 4 - Nadrt investicijakih viaganj 2026 - 20

Indaks
f Finanéni natrt za obdobje 1. Realizacija v i Fi i nadrt za obdobj
VESTEINVESTICH 1. do 3. 12, 2025 1.1, do 31. 12, 2025 1. 1.do 31, 12, 2026 EN 2026 1 FN zozj R 2';2:2’5“‘"'
47.851,00 0.000,00) 533.861,00] 1.113,38 1.334.63
47.951,00 4a,ooo,no| 533.861,00 1 113,35 1.334,65
{ | ¥DIVIQ! #DIVIOT
7.927.532,00! zm.aﬁ,g' s.713.m,oo| 84,68 318,83
_'_'_l [ #DIV/D!
7.927.932,00] 2.098.998.00] 713.182.00 84.68 319.83
2.714.167,00} 2.980.884,00 2.888.144,00) 106,41 131,84
1.882.848,00} 813.685,00 .163.121,00 114,89 134,05
27.102.00 41514,00] 51 100,00} 188,55/ 123,09
1.855.746.00] 1.572.171.00) 2.112.021.00] 113,61 134,34
$31.319 ool 575.10%,00 724.993.00 87,21 126,04
361.793,00 254 666,00| 48.629,00 41,08 568,36
469.526.00} 320.533,00 576.364 00 122,75 179,81
10.890.050,001 4327882000 0 10.135.187,00 4.0 234,18
Opomba_Pnk 30 vea srad: iazreda 0 - Oy d: n [ vkijul=: § sredsiv v pndobavanju
Finanéni nadrt za obdobje 1. Realizacija v obdobju Finanén| naért za obdobje FN 2026 / Real.
IREENSNCIRARS 1, do M 12, 2025 1. 1. do 31, 12, 2025 1. 1. do 31, 12, 2028 FHL2020 1 EN L2028 2025
I [NEOPREDMETENA SREDSTVA 41.951,00[ 40.000,00] 533.861,00 1,113,385 1.334,68
T[Amortizacia 47.951,00) aaa.@ 111335 #OIVIO]
2| Lastri vin (del prasezka) 40.000,00 ADIVIO! 0.00
3[Sredstva ustanovitelja #DIVID! #OWIQH
4| Leasing #DIVID! #DnO1
;IPosojlla #DHVIO! #DIVIDY
Bonacije [ #DIVID!
[~ Uruge ADIVID! RDINVO!
[ [NEPREMIENINE 7.927.932,00 2.098.999,00 6.713.162,00 84,68 318,83
[ 1| Amonizacia 132 sﬁd 347.384,00 7.300,00 50,77 19.37
2[Lastni vin (del presezka) 1.449.626,00 467 547,00 1 158.082,00 79.88 247,69
3[Sredsiva uslanovitelja 6.345.551,00 1.284.068,00, 5 487 820,00] 86,48 427,38
a[Leasing [l #DIVIO!
W AOVIO! #DIVIO!
6| Donacije BOIV/O! #DIV/IO!
[ 7| Druge #DIViO! OV
ill. |NABAVA OPREME (A + B) 2.714.167,00 2.188.884,00, z.su.ﬂ;ool 106,41 131,84}
Modicinzka oprema 1.882.848.00 1.613.665,00 2.163.941,00 114,53 134,10
| T [Amorizacga 1.160. 199,00/ 948.737,00 711.523,@' 61,33 75.00
2 |Lasini vin (de) presezka) 387.912,00) 115.454,00 1040.512,00 268,23 878,41
3 [Sredstva uslanovitelja 334 737,00 545.484,00 3B4.035 00] 114,73 70,27
4.|Leasing RDIVIO! ROV
5 |Posojila #DIVID! #OIVIQ!
6.|Donacie #DIV/0! [
7 [Drugs AOHVIO! #DIV/O!
[T [hemedicinska cprema 831.319,00 575.199,00 7,11 25,30
1.|Amortizacya 215.331,0_0' 302 355,00 185,37 32,32]
Z{Lasim vin (del preseika) 26.436,00 55.881 00 1153,73 545,80
3.[Sredsiva uslanovitelja 567 052 .00 193.020,00! 3.37 9.89
4 [Teasing I #OIVIO! #DHVIO!
5 [Posojia | [ #DIV/0!
6.{Donacije 22.000,00] 23.94300 0,00 0.00
[ 7{Crugo | #DIVID! #DIV/0!
[V_{ VIR FINANCIRANTA SKUPAJ {1 + Il * I} 1u.eao.nsa,uo| 4.327.883,00] 94,84 234,18
T [Amortizacsa 1 556.534,00 1.598.478,00] 110,04 107,15
2.|Castni vin (del p 1.864 176, ool 651882,00 134,30 367,16
3.|Sredsiva uslanovitelja 7 247 340,00 2.023.582,00] X 1,28 291,11
4 [Leasing 0,00 0,00 oﬂ #DIVIO! #DIV/D!
5.[Fosojia 0,00 0,00 0,004 [ #DIV/D!
& [Gonacie 22.000,00 23.943,00 gq .00 0,00
[ 7 [Cruge 0,00 0.00 27 965,00 #OIVIOH ROIVIO!
Finanéni nadrt za y izacija v obdobj Finanéni naért za obdob} FN 2026 / Real.
RRORT A - 1. 1. da 31. 12. 2025 1. 1. do 31, 12. 2025 1. 1. do 3. 12. 2026 FN2026  EN 2026 2025
I._|Priznana amertizacija v ceni storitay ° 1.556.534.00 1,598.476,00 1.713.072,00 110.06/ 107.17
Il._|Obragunana amenizacija 1598 476.00) FOIVIT! 0,00
ll. |Razlika med priznano in obradunano i 0,00] #DIVIC FOVID |
IV_|Porabliena smortizacije T 5587600 #DIVID! 0,00]

_Opombe:
i

i

L

|zp2inil: Dugka Langarhelc

75

Tel 31. 04 208-25-95

L/ lu

)

L/

__Podpis odgevome osebe: Makat Zura, direkotor zavoda

(=

-._TGospcalvefsku vlica ¢, 4000 Kranj



Naziv ZD. OSNOVNO ZDRAVSTVO GORENJSKE

Obrazec 5 - Nadrt vzdrievalnih del 2026 - ZD

Cealotna nagrtovana | Natrtovani strokki Nadrtovani strodki
Namen pednesy tekotega investicijskega
vdrievainih del v vzdrievanja {konti vidriavanja konti 461]
latu 2026 461}
Naért: 10 ladnja vl 1=2+3 2 3
UPAJ: 169.065,15] 0,00] 165.088,18|
1' beljeap 34.355,00 34 355
2 okt yske gbnove 22.000,00 72 000
3 menjava oken in vral 10.000,00 10000
4f  menjava vrat 2,125,158 2125
5 obnova santary 2.000,00 2900
6|  obnova strelovoda 4.000,00 4000
7| obnove sakov 600,00 800
B[ _ ogrevaine nttalacje 20.990,00 20890
E] poprawio pahiiva 1.500,00 1 500
10 prenova zobne lehrika 10.000,00 10009
11 razhéna vzddevalng dela 34.245,00 34 215
12 senvs dvigala 20.000,00 20900
13 jke ob 6.680,00 8680
14 Zaveie 500,00 500
15 00
16 ,00
17 ,00
18 0,00
19 00
20 00
21 ,00
22 0,00
23 0,00
24 0,00
25 0,00
26 0,00/
27 0,00
28 0,00/
29 00/
30 00
3 ,00
32 00
33 00
34 ,00
35/ .00
38 00
37 ,00
38 00
39 00
40 ,00
4 0,00
42 0,00
43 0,00
44 0,00
45 0,00
48 0,00
47 0,00
48 0,00
49 0,00
50 0,00
ﬁnlincija vradnosti vzdrievalnih del v letu 2025 189.095 00[ — 169.095,00
|Indeks FN 2026 { Real. 2025 oslssl #OVIO| 99,9!_]
|
|
| "
Izpaing  Duska M. Langerholc. / PodEis odgovome osebe. Matial Zura. direktor la i
Tel 31 04-208-25-85 }

T

)~ OSNOVNO ZDRAY
/ Iﬁ{':“' >\
|t |2y |
\ N

“._ | Gosposvelskay

STU0 GORENJISKE]

lica 9 4000 Krani



IME UPORABNIKA: OSNOVNC ZDRAVSTVO GORENJSKE

SEDEZ UPORABNIKA: GOSPOSVETSKA ULICA 9, 4000 KRANJ

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.
{v aurih, s cenli)
CLENITEV,
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV f::“c';: o
KONTOV 2025 FN 2026
1 | 2 3 4 5
SREDSTVA
TA) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
'[o)uz-oohuu-owoos-ooronoaooosomom 1) =l 26.059.997,02 34.508.904,06
00 NEQOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMENTVE 002 1.021.658,37 1.403.021,37
01 POPRAVEK VREDNOST| NEOPREDMETENH SREDSTEV 003 1.008 209,50 1.028.374.20
02 NEPREMICNINE 004 35.644.744,78 43363 711,00
03 POPRAVEK VREDNOST| NEPREMICNIN 005 17.631.145,10 17 983.769,70
04  |OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 31,979 549,15 33.179.848.61
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIMH OPRECMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV| 007 23.946.600,68 24.425.533,02
06 DOLGOROENE FINANCNE NALOZBE 008
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009
08 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z POSLOVANJA 010
09  (TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(011 3+0144015+018+017+018+019+020+024+022) L2 20.978.290,76 #1.047.087.25
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJS UNOVELIVE VREDNOSTNICE 013 5.586,90 4.469,52
1" DOBROIMETJE PRI BANKAH 3N DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 074 18.970 694,75 19 624,376.04
12 KRATKOROGNE TERJATVE DO KUPCEV 015 242.662,31 263.984,72
13 |DANI PREDUJMI IN VARSCINE 018 35.574,15 35.485,55
[ KRATKOROENE TERJATVE DO UPCRABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 1,083 001,36 771.775,20
15 |KRATKOROCNE FINANGNE NALOZBE 018 500.732,04 0,00/
16 |[KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 776,13 778,13
17 |DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 138.757,26 145.695,12
18 NEPLACANI ODHODKI 021
19 |AKTWNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 503,86 523,00/
C) ZALOGE
gt)’z-lonzsoozswzrmza+029+nm+o:s1|. 223 §.533.29 5.530.00
30 |OBRAGUN NABAVE MATERIALA 024
31 ZALOGE MATERIALA 025 9.533,29 555000
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 028
33 |NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027
3 PROIZVODI 028
35  |OBRACUN NABAVE BLAGA 029
36  |ZALOGE BLAGA 030
37 DRUGE ZALOGE 031
1. AKTIVA SKUPAJ
(001+012+023) 032 47.047.821,07 55,561.521,31
89 JAKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 573,074,31 590 266,54
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKGROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE T
(0,3540300037*038003900100041 0424043} 034 10.009.457.54  10,233.277,58
20 JKRATKOROGNE OBVEZNOST) ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 732,00 753,96,
21 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 477802506 5361 107,50
22 KRATKOROCNE OBVEZNOST) DO DOBAVITELJEV 037 225177527 2 206.810.78
23 |DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 1.019.883.61 917 895,25
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 1.601.134,32 1 280.907 46
25 KRATKOROGNO QBVEZNOSTI DO FINANGERJEV 040
26 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041
20 NEPLACANI PRIHODK) 042
28 {PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 357 907 25 375.802,61
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
(045 046+047+048+049+050+051+052-033+054+055+056+057+058.059) o 37.038.343,56 45.328.243,78
a0 SPLOSHNI SKLAD 045
91 REZERVNI SKLAD 046
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 224 084 90 e |
93  |DOLGOROCNE REZERVACIE 048
940 {SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V
9410 INJIHOWI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050
SREDSTVA
oa1] |SKLAD PREMOZENJAV DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JEV am
NJIHOWI LASTI, ZA FINANGNE NALOZBE
8412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD GDHODKI 052
9413 |[PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053
9  |DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055
80 g::giefn ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA e 2321163513 10,634 169.43
881 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALDZBE 057
985  |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 13.602.663,53 14.479.193.65
886 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059
:'c;:‘so'm SKUBAS 060 47.047.841,07|  55.581.521.31
99 PASIVNI KONT) IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 573 074 31 590.266,54
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IME UPORABNIKA: OSNOVNO ZDRAVSTVO GORENJSKE

SEDEZX UPORABNIKA: GOSPOSVETSKA ULICA 9, 4000 KRANJ

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB

RACUN FINANCIRANJA
A. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
v eutily, & canbl
Clenitev Indexs
xentov NAZIV KONTA Oznaka AOP Realizacija 20256 Finan&ni naért 2026 FN 2026 f Real. 2026
e
M @ {3)
I. SKUPAJ PRIHODK] {402+431) 401 88.444.811,80 102.248.533,82 115,60
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 84.180.077,37 98.237.733,46) 116,70
A. Prihodki iz sredstev javnlh financ
(404+407+410+413+418+419) 403 83.305,880,05 97.475.431,02 117,01
7400 a. Prejeta dstva iz drk ga p ¢ {406+408) 404 43.385,21 60.739,30 140,00
del 7400  |Prejeta sredstva iz driavnega proraduna za lekodo porabo 405 43 385,21 60.739,30 440 D0y
del 7400 | Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 406 #OIVPC |
7401 b. Prejeta sredstva Iz obtinskih proratunov (408+408) 407 780.241,33 8.991.091,77 1.152,35]
del 7401 |Prejeta sredstva iz obtinskih proradunov za lekoto porabo 408 295 851,47 384.806,91 130,00
del 7401 |Prejeta sredstva iz cblinskih proradunov za investicije 409 484.389.86 8.606.454,85 1.776.77
<. Prejeta sred iz sklad Ial z Ii
= X X |
7402 (411+412) 410 82.482.263,61 88.423.599,95 107,20
del 7402 :;ze;: sredslva iz skladov socialnega zavarovanja za tekolo 411 62 482 253,51 88.423.599.95 )
del 7402 ?mjel‘a _smdslva iz skladov socialnega zavarovanja za 412 sovimf
investicije
d. Prejeta sredstva iz Javnih skladov, Javnlh agencij in
7403, 7404 javniih zavadov (414+415+418+417) 413 0,00 0,00/ #DIVio!
del 7403  |Prejeta sredslva iz javnih skladov za lekedo porabo 414 #DIVID!
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 HOIviG!
del 7404 Prejeta sredsiva iz javnih agencij in javnih zavodov za tekoéo 416 #DIWO!I
poraba
del 7404 _Prejet_a ?I‘Bdslva iz javnih agencij in javnih zavodov za a47 #DIWU!l
invasticije
del 740 |e. Prejeta sredstva iz proratunov iz nasiova tujih denaci] 418 #Dlwnll
f. Prejeta sredstva (2 driavnega proraduna iz srodstey
L |_prora¢ur|a EU unije In drugih driav CIE ‘DMOII
B} Drugi prihodki 2a izvajanje dejavnosti Javne slube
(42244234487 +424+426+426+ 427+ 458+408+430+429+430) 220 Briiers2 762:302.44 "’“T
del 7102 |Prihodki od obresti 422 388 464,50 257.057, (1 66,52
Prihadki od udeleZbe na dobicku m dividend ler preseikov )
del 7100 prihadiov nad odhodii 423 #DIVIO
7103 Prihodki od premoZenja 487 299.260.22 305.245,42 102 00/
del 7141 jDrugi nedavéni prinodki 424 28.578,69 30.000,00 104,97
72 Kapitalski prihodki 425 26.752 .87 30.000.00 112,14
730 Prejele donacije iz domatih virov 426 133.141,05 140.060,00 105,15
731 Prejele donacije iz lujine 427 #DIVI0!
782 Prejela sredstva iz proraduna EU iz struklumih skiadov 488 H#DIVID!
783 Prejela sredslva iz proraiuna EU iz Kohezijskega skiada 489 #DIVIO!
784 ijgla sredslva iz proraduna EU za izvajanje centraliziranih in 400 #DIvial
drugih programov EU
786 Oslala prejata sredstva iz proratuna Evropske unije L] #DIVi0!
787 dPrr:;:la sredsiva od drugih evropskin inslilucij in iz drugih A% SOIVIO!
2. PRIHOCKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU (432+433) 431 4.264.734,43 4.008.850,38 94,00
del 7130 |Prihodki od prodaje blaga in stentev na lrgu 437 4.264 734.43 4.008.850,36 94 5]
del 7102 |Prihodki od obresti 433 BDIVEY
Il. SKUPAJ ODHODKI {438+481) 437 87.302,293,18 103.967.669,11 119,09
1. ODHODKI ZA ZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(439 +447+453+454+486+486+467+468+459+470) 438 87.302.293,18 100.995.369,11 116,88|
A. Plae in drugi lzdatkl zaposlenim
(440444144424 483+ 444+ 4454448) 439 63.984,378,48 69.342.046,85 109,87
del 4000  {Plate in dodatki 440 41.374 187 68 45.511.606,45 110,00/
del 4001 |Regres za letni dopust 441 2,466 269 50 2762.221,84 112,00
del 4002 §Povradila in nadomestila 443 4.804.673.82 3.085.141,20 110,00
dal 4003 | Sredstva za delovno uspednast 443 2913.024 73 3.058 67597 105,00
del 4004 | Sredstva za nadumo deis 444 3.877.817,89 4.343 156,04 112,00|
del 4005 | Plade za delo nerezidentov po pogodbi 445 #DIVIDY
dol 4009 |Drugi izdatki Zaposlenim 445 528.404.86 551.245 35 110,00
HOIVIOLf
B. Prispevid delodajatcev za sociaino vamost
{448+449+450+4514452) 447 8.601,490,49 9.540.993,41 112,20'
del 4010 |Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 4.151.583,78 4.670.543,00 112,50,
del 4011 |Prispevek za zdravstveno zavarcvanje 448 1.426.477 81 3.854.787.31 112,50
dal 4012 _ |Prispevek za zaposlovanje 450 40.218.10 45.243,11 112,504
del 4013 |Prispevek za starSevsko varstvo 451 48,307 59 54.346,04 112,50
del 4014  |Prispevek za dolgovajno oskrbo 454 201.060.72 226.193,31 112,50




Premje holeklivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, A L,
del 4015 na podiagi ZKOPZJU 452 L LE NER 689 860,64 108,50

C. 1zdatki za bago in storitve za lzvajanje Javne sluibe

(454+855+456+457+46B+459+460+461+463) 453 22.613.566,99 22.960,197,85 101,98]
del 4020 | Pizamiski in splodni malerial in storitve 454 3.636.5765,39 3.745.672.65[ 103,00,
del 4021  |Posabni material in storitve 455 10.730 242,54 10.944.847,39 102,00}
del 4022 |Energija. voda, komunalne storitve in kamunikacije 456 1523.949.44 1.584.947.42 104.001
del 4023 |Prevozni strodki in storitve 457 2.062 760,94 2.142.643.77 103,87
del 4024 |izdatki za sluibena polovanja 458 52.637 35 54.742,84 104,004
del 4025 [Tekobe vzdrievanje 459 §47.5096,47 864.548.40 102,00]
del 4026 |Posiovne najemnine in zakupnine 460 648.032,71 550.827,80 85,00
del 4027  {Kazni in od3kodnine 481 2.923.68 2.98215 102,00
dal 4020 |Drugi operativni odhodki 463 2.008.848.46 3.089.025.43 102.00]

403 0. Plagila domacih obrestl 484 #DIviol]
404 |E. Platila tujih obrest) 485 #DIVIO!
410 F. Subvencije 486 #DIVial
411 G. Transferi p ikom in gospodinj Y 487 114.167,49 71.580,00 62,70]
412 H. Transferi nep organizacijam in ust 488 lDI\m‘lll
413 I. Drug| teko?i domaéi transferji 489 #DIVIOL

J. Investicijski odhodkl
{AT01+472+ 473+ 4T4+4TS5+4T6+477+4T8+4T9) 4] s e ——— ~AE|
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 #DivioY
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 498.185.54 1.222.700,00 24%.43]
4202 Nakup opremsa 473 1.076.599,84 666.512,00 83.77|
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 165.708,96 227.000,00 138,99)
4204 Novogradnja, rake kgija in placi 478 407 667,45 6.881,979,00 1 688,14
4205 {investicijska vzdrievanjs in cbnava 476 HOVA
4206 Nakup zemli3Z in naravnih bogastav 477 #IVIO!
4207 Nakup nematerialnega premoZenja 478 H#DNG!
4208 | Studie 0 izvedivosii projektov. projekina dokumentacia, 479 58.527,93 62.350,00 106,53
nadzor, ir jiski indaninng
4208 Nakup blagovnih rezery in intervencijskih zalog 480 #DIVG
2, ODHODKI [Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU (482+433+434) 481 0,00 2.872.3110,00 #OIVI01
del 400 .A. Elaéa in drugi izdalki zaposlenim iz naslova predaje blaga in 482 974.358.81 apivio!
jstonitev na trgu
del 401 B. Pn_spwkt d_elodala_loev Za socialno vamost iz naslova 483 153.062,10 4DIVIO!
prodaje blaga in slovitev na lrgu
del 402 C. l;datm za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in a84 1.847 889,09 HDIIO
storitav na lrgu
Il. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
ODHODKI {1, - 'L} {401 - 437) 486 oz. 486 1.142.518,64 -1.721.085,29 -150,&4'
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
Clenitev Indeks
A NAZIV KONTA Oznaka AOP Realizacija 2026 Finan&n! naént 2026 FN 2026 / Real, 2025
z [} {2) 3
V. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA

75 |KAPITALSKIH DELEZEV (KONTO 750 + 761) 800 . . Aonioi|
750 Prejela vradila danih posojil #DIVIE
751 Prodaja kapitalskin dele2ev 511 HOIHY

V. DANA POSOJILA IN POVECANJE FINANCNIH NALOZB

44 (KONTO 440 + 441) 512 0,00 0,00 #OIVIOV
440 |Dana posojila #DIVIT|
441 Povetanje finandnih naloZb 523 #D1i0

VI.PREJETA MINUS DANA POSOJILA OZ. DANA MINUS
PREJETA POSOMILA (IV. - V.) 524 oz. 525 0,00 0,00 #DIViOL
C. RACUN FINANCIRANJA
Clenitev Indeks
erre NAZIV KONTA Oznaka AOP Realizacija 2025 FinanZni naért 2026 FN 2026 / Real, 2025
4] (2} &)

50 Vil. ZADOLZEVANJE (KONTOQ 500 + 501) 650 0,00 0,00 HOIViOY
560 Domade zadolievanje 551 HOIVIOL
501 Zadokievanje v lujini 552 NDIViOt

&5 Vill. OCPLACILA DOLGA (KONTO 550 + 651) 560 0,00 0,00 HOIvio!
550 Odpladila domacaga dolga 5651 #OIVIOL
551 Qdplatila dolga v lujino 569 HDIV/IOt

I1X. NETO ZADOLZEVANJE (VII.-ViIL.} 570 4,00 0,00 #OIVIO
X. POVECANJE {ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH

(L + IV, + VL, - 1L, - V. - VIIL) LA 1.142.618,64 -1.724.085,20 o
|XI. NETO FINANCIRANJE (V1. + Vil .- VIIL - X .= - lil.} -1.142.518,64 1.721,085,29 -160,64




JAVNI ZAVOD:
Naslov:

OSNOVNQO ZDRAVSTVO GORENJSKE
Gosposvetska ulica 9, 4000 Kranj

PRILOGA 1 |
FINANCNI NACRT za leto 2026
PRIHODKI IN ODHODKI ZA IZVAJANIE JAVNE SLUZBE
Naziv Realizacija Realizacija Indeks PLAN Indeks
2024 2025 R25/R24 2026 P26/R25
A)  PRIHODK! OD POSLOVANIA 72.611.912,05 83.776.494,94 115 89.423.599,95 107
1 2225 - obvezni del 68.377.651,89 77.161.726,43 113 82.640.554,57 107
2 Prihodki P2Z 52.188,01 3721 [4] 0,00 4]
3 Prih. od zdr. in nezdr. stor. in ostali prih. 430.371,17 942.588,04 192 952.711,07 101
4 Prihodki - namenska sredstva 1.192.699,30 2.331.945,01 196 2.398.383,95 103
5 Obracun specializacij, pripravniki 2.499.001,67 3.340.198,25 134 3.431.950,36 103
B} PRIHODKI OD POSLOVANIJA - TRG 4.231.793,15 3.214.014,82 0 3.324.458,22 103
(o] FINANCN! PRIHODKI 555.679,88 385.037,02 69 395.434,69 103
D)  DRUGI PRIHODKI 18.242,53 229.305,83 1.257 127.834,03 56
E} PREVREDNOTOVALN! POSL. PRIHODKI 80.550,62 0,00 0 0,00 0
[ CELOTNI PRIHODK! 77.498.178,23 87.604.852,61 113 93.271.326,89 106
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 19.958.179,42 21.221.202,11 106 22.433.619,21 106
1 Stroski materiala 7.289.784,48 7.124.206,25 a8 7.278.270,41 102
1.0 zdravstveni material 4.860.326,53 5.089.107,47 105 5.208.015,46 102
1.1 mat. za iscenje in vadri, 123.910,39 112.947,85 91 114.157,86 101
1.2 elektrika 447.879,26 288.423,91 64 295.326,62 102
1.3 BOrivo za ogrevanje 328.840,55 332.933,31 101 341.065,40 102
1.4 pogonsko gorivo 353.646,72 351.203,31 99 360.007,17 103
1.5 rezervni deli 68.292,16 59.765,52 88 60.304,13 101
1.6 odpis drobnega inventarja 381.696,47 228.270,16 60 230.531,15 101
197 strokovna literat., ¢asopis 46.712,88 22.199,03 48 22.543,29 102
1.8 pisarnidki material 352.540,31 416.536,20 106 421.145,32 101
1.8 ostali potrodni mat. 285.939,21 222.819,49 78 225.174,02 101
2 Stroski storitev 12.668.394,94 14.096.995,86 111 15.155.348,81 108
2.0 zdravstvene storitve 3.502.902,61 4.159.461,26 119 4.591.666,59 110
2.1 pogodbeno delo in avtor. hon. 1.467.239,15 1.867.669,60 127 1.815.099,31 103
2.2 tek. vzdri. objektov in opreme 1.024.845,57 994.055,47 a7 1.080.555,09 109
2.3 invest. vzdri. objek. in opreme 224.729,02 119.509,39 53 169.065,00 141
2.4 zakupnine 607.829,33 623.888,26 103 629.998,30 101
2.5 zavarovanje 266.790,90 281.504,42 106 336.062,57 119
2.6 varstvo pri delu in promocija zdravja 229.085,45 117.269,66 51 161.295,64 138
237 intelektualne storitve 73.128,99 58.452,12 80 59.351,39 102
2.8 ratunalniike storitve 693.552,83 1.045.665,67 151 1.073.296,92 103
2.9 strodki zavoda in revizorskih storitev 14,542,40 30.068,95 207 39.978,99 133
2. 10 odvetnidke, notarske in druge stor. 0,00 16.624,84 0 40.535,73 0
2. 11 stroski strok. izobraZevanja 605.757,43 568.632,23 94 785.883,84 138
2. 12 voda in komunalne storitve 86.879,50 119.164,81 137 121.906,85 102
2.13 odvoz odpadkov 214.529,35 190.821,47 89 195.322,29 102




2. 14 strodki pranja 143.064,88 103.402,61 72 273.000,00 264
2.15 stro3ki ogrevanja 833,19 24.042,12 2.886 24.643,17 103
2. 16 distenje 1.336.424,21 1.408.290,13 105 1.441.989,57 102
2.17 transportne storitve 737.146,21 908.998,47 123 918.249,86 101
2.18 stro$ki prevoznih storitev (dialize...) 300.213,92 210.762,76 104 134.146,30 43
2.19 stroski ptt 521.143,76 525.318,99 101 530.822,14 101
2. 20 strodki sluZbenega potovanja 58.965,22 51.084,21 87 51.842,90 101
2.21 banéni str. in str. pladilnega prometa 11.720,77 12.622,87 108 12.813,80 102
2. 22 reprezentanca 16.004,43 20.838,42 130 21.160,50 102
2. 23 druge storitve 512.441,77 517.176,51 101 525.168,04 102
2. 24 stroski varovanja 18.624,05 21,170.62 114 21.494,04 102
) STROSKI DELA 55.104.112,62 62.863.639,62 114 67.435.078,12 107
1 plade in nadomestila pla¢ 43.107.092,39 48.343.955,55 112 50.876.430,67 105
2 nadomestilo za prevoz na delo 1.061.595,92 1.070.356,67 101 1.178.020,26 110
3 nadomestilo za prehrano 1.628.156,95 1.739.118,91 107 2.060.115,79 118
4 dodatno pokojn. zavarovanje 594.496,21 638.997,85 107 698.323,48 109
5 prispevki in davki od plaé 6.807.561,92 7.991.994,29 117 8.699.869,66 109
6 drugi stroki dela (regres, jubilejne...) 1.905.209,16 3.079.216,35 162 3.922.318,26 127
G} AMORTIZACHIA 2.070.546,08 2.048.929,67 a9 2.208.603,72 108
H) REZERVACIJE 0,00 4,00 4] 0,00 0
i DRUGI STROSKI 273.982,01 278.875,62 102 282.517,58 101
J) FINANCN! ODHODKI 177,73 854,02 481 8,00 1
k) DRUGI ODHODKI 52.962,45 123.939,58 234 21.330,00 17
L) PREVREDNOTOVALNI POSL. ODHODKI 21.459,08 37.748,00 176 4.217,08 11
. CELOTN{ ODHODKI 77.481.419,39 86.575.188,62 112 92.385.373,71 107
fm. PRESEZEK PRIHODKOV / ODHODKOV | 16.758,84] 1.029.663,99] 1 885.953,18]
Davek od dohodka pravnih oseb 7.274,36 9.148,59 9.423,05
fiv. PRESEZEK PRIHODKOV / ODHODKOV | 9.484,48] 1.020.515,40] | 876.530,13|




OSNOVNO ZDRAVSTVO GORENJSKE

Kranj, Gosposvetska 9

Datum: 21.04.2026

SKUPAJ OSNOVNO ZDRAVSTVO GORENJSKE

LETNI DELOVNI PROGRAM do 22ZS 2026

OSNOVNA DEJAVNOST
V_KOLKENIKIH

splodna ambulanta
referentna ambulanta
ambulanta specializanta DM

ambulanta specializanta -ref.amb
otroski in 3olski dispanzer - kurativa
otrodki in Solski dispanzer - preventis

dispanzer za Zene

V TOCKAH, UTEZEH
fizioterapija

specialne FTH obravnave
CDZOM

MHD

klini¢na psihologija
patronaia

antikoagulantana ambulanta
CDZo

SEKUNDARNA DEJAVNOST
V TOCKAH, STORITYAH
pnevmologija

RTG oddelek
ultrazvotna diagnostika
pedopsihiatrija
ortopedija

psihiatrija od 1.2.2026
okulistika
dermatologija
diabetologija
diabetitna retinopatija

ZOBOZDRAVSTVO

V TOCKAH

zobozdrav. za odrasle
zobozdrav. za mladino
ortodontija
pedontologija
endodontija

zobne in ustne bolezni

RESEVALNA SLUZBA - tolke, km

- nenujni prevozi s spremljevalcem

- sanitetni - ostali
- sanitetni - dializni

DSO
klini¢ni farmacevt

medicina dela - preventivni pregledi

RAZVOINA AMBULANTA

DODATNA AMBULANTA (3tevilo ur)

delovni
program 2026

1.135.167
840.475
31.933
29.236
271.767
294.395

248.149

207.060
6.341
377.216
27.540
41.441
92.340
52.044
89.492

10.640
180.393
146.728
100.270

2.216

34.796

135.277
7.280
8.434
5.558

1.238.831
602.891
124.550
105.195

36.452
45.565

921.098
954.436
851.176

112.976
1.200
3.364

630.150
1872



JAVNI ZAVOD:
Naslov;
ORGANIZACIJSKA ENOTA:
Naslov:

OSNOVNO ZDRAVSTVO GORENISKE

Gosposvetska ulica 9, 4000 Kranj

ZD BLED

Mladinska cesta 1, 4260 Bled

FINANCNI NACRT za leto 2026

PRIHODKI IN ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE

PRILOGA 1

Naziv Realizacija Realizacija Indeks PLAN Indeks
2024 2025 R25/R24 2026 P26/R25

A}  PRIHODKI OD POSLOVANIJA 5.513.436,60 6.208.241,45 113 6.784.278,35 109
1 ZZZ5 - obvezni del 5.086.458,76 5.684.506,61 112 6.246.926,41 110
2 Prihodki PZZ 3.577,46 0,00 0 0,00 (1)
3 Prih. od zdr. in nezdr. stor. in ostali prih. 144.295,92  152.740,28 106 156.711,53 103
4 Prihodki - namenska sredstva 75.072,56 122.883,48 164 126.078,45 103
5 Obradun specializacij, pripravniki 204.031,90 248.111,08 122 254.561,97 103
8) POSLOVANJIA - TRG 377.069,94 379.039,66 4] 388.894,65 103
C}  FINANCNI PRIHODK! 54.492,75 41,185,91 76 42.256,74 103
D) DRUGI PRIHODK! 902,29 10.641,76 1.179 5.320,88 50
E}  PREVREDNOTOVALNI POSL. PRIHODKI 21.618,03 0,00 o 0,00 0
I CELOTNI PRIHODKI 5.967.519,61 6.639.108,78 111 7.220.750,67 109
E) STROSK! BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 1.510.181,83 1.721.506,75 114 1.878.282,17 109
1 Strodki materialo 486.962,07  482.285,28 99 492.891,30 102
1.0 zdravstveni material 224.570,28 24742811 € 110 253.613,81 103
1.1 mat. za &iéenje in vzdri. 13.342,74 11.017,65 € 83 1112783 101
1.2 elektrika 38.764,45 2632593 € 68 26.984,08 103
1.3 gorivo za ogrevanje 27.226,37 30.317,40€ 111 31.075,34 103
1.4 pogonsko gorivo 80.566,76 81.473,06 € 101 83.509,89 103
2k ) rezervni deli 8.238,62 6.726,34 € &2 6.793,60 101
1.6 odpis drobnega inventarja 34.749,68 19,995,939 € 58 20.195,95 101
137 strokovna literat., ¢asopis 400,49 466,09 € 116 470,75 101
1.8 pisarnigki material 32.321,80 35.183,49€ 109 35.535,32 101
1.9 ostali potrosni mat. 26.780,88 23.351,22 € 87 23.584,73 101

2 Strodki storitev 1.023.219,76 1.239.221,47 121 1.385.390,87 112
2.0 zdravstvene storitve 455.191,28 508.222,05 € 112 553.962,03 109
241 pogodbeno delo in avtor. hon. 29.256,64 58.134,91 199 59.646,42 103
2.2 tek. vedri. objektov in opreme 113.853,61 128.639,54 113 141.503,49 110
243 invest, vzdri. objek. in opreme 18.561,41 0,00 0 10.125,00 a
2.4 zakupnine 8.809,99 11.180,36 127 11.292,16 101
2.5 zavarovanje 29.748,41 33.209,76 112 58.027,23 175
2.6 varstvo pri delu in promocija zdravja 17.850,62 5.752,89 32 8.557,84 149
2.7 intelektualne storitve 556,57 1.049,19 189 1.070,17 102
2.8 ratunalnike storitve 34.424,11 76.264,68 € 222 78.552,62 103
2.9 strotki zavoda in revizorskih storitev 142.649,29  166.000,79 € 116 174.300,83 105
2. 10 odvetnike, notarske in druge stor. 0,00 268,91 € o 282,36 o
2,11 strodki strok. izobraZevanja 33.327,17 42.626,08 128 77.369,64 182
2.12 voda in komunalne storitve 11.366,92 14.879,48 € 131 15.251,47 103
2,13 odvoz odpadkov 5.288,63 6.374,41 € 69 6.533,77 103




2. 14 strodki pranja 0.00
2. 15 strodki ogrevanja 0,00 0,00 ) 0,00
2. 16 {istenje 7.380,17 13.895,33 188 14.242,71 103
2,17 transportne storitve 24.205,02 79.148,94 € 327 79.940,43 101
2. 18 strodki prevoznih storitev {dialize...) 0,00 0,00 0 0,00 0
2. 19 stroSki ptt 50.198,66 49,014,24 € 98 49.504,38 101
2. 20 strodki sluZbenega potovanja 4.431,35 2.326,17 € 52 2.361,06 102
2. 21 banéni str. in str. pladilnega prometa 1.531,25 1.733,71 113 1.759,72 102
2. 22 reprezentanca 105,49 361,28 0 366,70 102
2.23 druge storitve 29.635,71 38.724,05 131 39.304,91 102
2.24 stroski varovanja 847,46 1.414,70 167 1.435,92 102
f) STROSKI DELA 4,041.315,51 4.577.115,74 113 5.021.665,58 110
1 place in nadomestila pla¢ 3.198.490,95 3.526.045,65 110 3.868.482,20 110
2 nadomestilo za prevoz na delo 57.043,57 53.639,59 94 59.457,39 111
3 nadomestilo za prebrano 115.442,75  121.285,54 105 150.906,21 124
4 dodatno pokojn. zavarovanje 38.484,81 41,302,33 107 48.024,70 116
5 prispevki in davki od plag¢ 508.409,11  593,529,28 117 661.510,46 111
6 drugi strodki dela ({regres, jubilejne...) 123.444,32  241.313,35 195 233.284,62 97
G) AMORTIZACIA 176.715,00 133.825,68 76 145.869,99 109
H) REZERVACIE a,00 0,00 [} 0,00 0
i) DRUGI STROSKI 45.267,21 50.546,38 112 51.051,84 101
J} FINANCNI ODHODKI 0,93 0,06 & 1,00 1.667
K) DRUGI GDHODKI 11.725,71 5.249,09 45 2.950,00 56
i} PREVREDNOTOVALNI POSL. ODHODK! 503,21 308,93 61 323,00 105
. CELOTNI ODHODKI 5.785.709,40 6.488.552,63 112 7.100.143,59 109
[ PRESEZEK PRIHODKOV / OGHODKOV |  181.810,21] 150.556,15] 83] 120.607,08] 80|
Davek od dohodka pravnih oseb 1.174,86 1.638,86 1.388,03
fiv. PRESEZEK PRIHODKOV / ODHODKOV |  180.63535] 148.917,29) 821 119.219,06| 80]




OSNOVNO ZDRAVSTVO GORENIJSKE
Kranj, Gosposvetska 9

Datum: 21.04.2026

ZD BLED

LETNi DELOVNI PROGRAM do Z2Z5$ 2026

OSNOVNA DEJAVNOST

V_KOLICNIKIH

sploina ambulanta

referentna ambulanta

ambulanta specializanta DM
referenéna ambulanta specializanta DM
otroski in 3olski dispanzer - kurativa
otroiki in Solski dispanzer - preventiva

V TOCKAH, UTEZ|
fizioterapija

patronaia

antikoagulantna ambulanta
SEKUNDARNA DEJAVNOST
V TOCKAH, primeri

RTG oddelek

ultrazvoéna diagnostika
ortopedija

okulistika

diabeti€na retinopatija
ZOBOZDRAVSTVO

V TOCKAH
zobozdrav. za odrasle

RESEVALNA SLUZBA - tocke.km

- nenujni prevozi s spremljevalcem
- sanitetni prevozi - ostali

- sanitetni - dializni

klinicni farmacevt

delovni
program 2026

83.050
61.490
7.405
6.780
20.349
22.088

12.750
6.345
4.164

26.006
49.370
8.864
23.500
1.426

50.651

175.447
176.492
195.351

72



JAVNI ZAVOD:

Naslowv:

ORGANIZACIISKA ENOTA:
Naslov:

OSNOVNO ZDRAVSTVO GORENISKE
Gosposvetska ulica 9, 4000 Kranj

ZD BOHINJ
Triglavska cesta 15, 4264 Bohinj

FINANCNI NACRT za leto 2026

PRIHODK! IN ODHODKI ZA IZVAIANJE JAVNE SLUZBE

PRILOGA 1

Noziv Realizacija Realizacija Indeks PLAN Indeks
2024 2025 R25/R24 2026 P26/R25
A)  PRIHODK! OD POSLOVANIA 1.813.180,18 1.942.262,43 107 2.072.334,58 107
1 2225 - obvezni del 1.656.652,81 1.795.507,91 108 1.919.122,86 107
2 Prihodki P2Z 780,87 0,00 o] 0,00 0
3 Prih. od zdr. in nezdr. stor. in ostali prih. 53.757,85 23.040,22 43 24.053,99 104
4 Prihodki - namenska sredstva 101.988,65 123.714,30 121 129.157,73 104
5 Obradun specializacij, pripravniki 0,00 0,00 o 0,00 0
B} POSLOVANJA - TRG 69.327,10 51.210,96 o 53.464,24 104
C) FINANCNI PRIHODK! 7.272,43 6.468,10 89 6.688,02 103
D) DRUG! PRIHODKI 29,18 5.041,20 17.276 4.032,96 80
E) PREVREDNOTOVALNI POSL. PRIHODKI 0,00 0,00 #DIV/O! 0,00 0
IR CELOTNI PRIHODKI 1.889.808,89 2.004.982,69 106 2.136.519,80 107
£} STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 638.476,90 664.397,88 104 692.730,88 104
1 Stroski materialo 155.842,37  140.334,76 90 143.317.26 102
1.0 zdravstveni material 95.432,68 95.067,75 100 97.444,44 103
1.1 mat. za {is¢enje in vzdri. 2.191,31 884,39 40 830,58 101
1.2 elektrika 16.933,20 8.158,84 48 8.289,38 102
1.3 gorivo za ogrevanje 22.068,23 21.249,55 96 21.589,54 102
1.4 pogonsko gorivo 2.189,04 1.866,37 85 1.903,70 102
1.5 rezervni deli 3.425,94 844,29 25 850,20 101
1.6 odpis drobnega inventarja 1.570,10 3.843,30 245 3.870,20 101
il [/ strokovna literat., asopis 102,20 70,00 68 70,49 101
1.8 pisarniski material 6.446,79 6.047,92 94 6.090,26 101
1.9 ostali potro¥ni mat. 5.482,88 2.302,35 42 231847 101
2 Stroski storitev 482.634,53 524.063,12 109 549.413,62 105
2.0 zdravstvene storitve 213.403,25 236.462,98 111 250.650,76 106
2.1 pogodbeno delo in avtor. hon. 57.441,17 66.141,09 i1s5 66.802,50 101
2.2 tek. vzdri. objektov in opreme 22.101,05 15.422,59 70 15.576,82 101
2.3 invest. vzdrZ. objek. in opreme 384,30 0,00 0 6.500,00 a
2.4 zakupnine 7.900,71 11.189,60 142 11.267,93 101
2.5 zavarovanje 5.716,73 7.080,11 124 7.122,59 101
2.6 varstvo pri delu in promocija zdravja 5.819,17 3.113,73 54 4.791,97 154
2.7 intelektuaine storitve 55,63 28081 0 282,78 101
2.8 ratunalnidke storitve 8.029,45 22.880,91 253 23.247,00 102
2.9 stroki zavoda in revizorskih storitev 40.494,47 43.112,47 106 43.802,27 102
2. 10 odvetnitke, notarske in druge stor. 0,00 0,00 4] 0,00 0
2. 11 stro3ki strok. izobraZevania 4.163,97 7.783,07 187 7.860,90 101
2.12 voda in komunalne storitve 3.981,79 4.827,77 121 4.905,01 162
2.13 odvoz odpadkov 3.600.28 2.872,27 80 2.928,72 102




2. 14 strodki pranja 0,00 000 0 0,00 0
2. 15 strodki ogrevanja 40,84 o.00 0 0,00 0
2.16 Cistenje 91.926,10 83.767,61 91 84.353,98 101
2.17 transportne storitve 141,64 0,00 0 0,00 0
2,18 stro3ki prevoznih storitev (dialize...} 0,00 0,00 0 0,00 o
2. 19 strodki ptt 9.775,52 12.268,07 125 12.390,75 101
2. 20 strofki sluZbenega potovanja 4.546,69 3.133,54 59 3.164,88 101
221 banéni str. in str. plafilnega prometa 292,96 393,30 134 397,23 101
2. 22 reprezentanca 2,76 0,00 0 0,00 0
2.23 druge storitve 1.684,29 3.183,90 189 3.215,74 101
2,24 strodki varovanja 131,76 148,30 113 150,79 101
0
F} STROSKI DELA 1.235.330,74 1.335.728,47 108 1.385.544,49 104
)
1 plade in nadomestila plaé 981.186,33 1.050.046,62 107 1.080.731,28 103
2 nadomestilo za prevoz na delo 17.625,06 18.441,48 105 20.124,85 109
3 nadomestito za prehrano 32.318,96 31.357,10 97 35.290,42 113
4 dodatno pokajn, zavarovanje 11.421,44 11.116,20 97 11.890,08 107
5 prispevki in davki od plac 156.393,78 173.585,23 111 184.805,05 106
6 drugi stro3ki dela (regres, jubilejne...) 36.385,17 51.181,84 141 52.702,81 103
(4]
G) AMORTIZACIIA 44.707,00 36.315,00 81 37.041,30 102
H) REZERVACUE 0,00 0,00 0 0,00 7
1 DRUGI STROSK! 19.938,79 19.447,19 98 19.641,66 101
Jj FINANCNI ODHODKI 0,01 0,05 0 1,00 0
K) DRUGI ODHODKI 600,00 660,00 110 680,00 103
L) PREVREDNOTOVALNI POSL. ODHODK! 68,49 120,00 175 121,20 101
[ CELOTNI ODHODKI 1.939.121,93 2.056.668,59 106 2.135.760,53 104
[m. PRESEZEK PRIHODKOV / ODHODKOV -49.313,04]  -51.685,90] | 759,27
Davek od dohodka pravnih oseb 533,72 155,00
bv. PRESEZEK PRIHODKOV / ODHGDKOV -49.846,76]  -51.685,90] | 604,27|




OSNOVNO ZDRAVSTVO GORENISKE
Kranj, Gosposvetska 9

Datum: 21.04.2026

ZD BOHINJ

LETNI DELOVNI PROGRAM do 222S 2026

OSNOVNA DEJAVNOST
V_KOLICNIKIH

splodna ambulanta

referenéna ambulanta

otroski in Solski dispanzer - kurativa
otroski in Solski dispanzer - preventiva

V TOCKAH

fizioterapija

patronaia

antikoagulantana ambulanta

ZOBOZDRAVSTVO

V TOCKAH

zobozdrav. za odrasle
zobozdrav. za miadino

DSO
kliniéni farmacevt

delovni
program 2026

42.280
31.304
11.305
11.927

6.630
2.970
3.123

69.239

55.716
13.523

5.498
36



JAVNI ZAVOD:
Naslov:

ORGANIZACIISKA ENOTA:
Naslov:

OSNOVNO ZDRAVSTVO GORENIJSKE
Gosposvetska ulica 9, 4000 Kranj

ZD BLED in ZD BOHINJ
Mladinska cesta 1, 4260 Bled

FINANCN! NACRT za leto 2026

PRIHODK! IN ODHODKI ZA I2VAJANJE JAVNE SLUZBE

PRILOGA 1

Nazlv Realizacija Realizacija | Indeks PLAN indeks
2025 2026 R25/R24 2026 P26/R25
A} PRIHODKI OD POSLOVANJA 7.326.617 8.150.503,88 111 8.856.612,93 109
1 ZZZS - abvezni del 6.743.112 7.480.014,52 111 8.166.049,27 109
2 Prihodki PZZ 4.358 0,00 1] 0,00 0
3 Prih. od zdr. in nezdr. stor. in ostali prih. 198.054 175.780,50 89 180.765,52 103
4 Prihodki - namenska sredstva, PVP, ) skupina 177.061 246.597,78 139 255.236,18 104
5 Obratun specializacij, pripravniki 204,032 248.111,08 122 254.561,97 103
B) POSLOVANJA - TRG 446.397  430.250,62 o 442.358,93 103
C) FINANCN! PRIHODKI 61.765 47.654,01 77 48.944,76 103
D) DRUGI PRIHODK! 931 15.682,96 1.684 7.841,48 50
E) PREVREDNOTOVALNI POSL. PRIHODKI 21.618 0,00 1] 0,00 [
I CELOTNI PRIHODKI 7.410.931 8.644.091,47 117 9,355.758,10 108
E) STROSK! BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 2.148.659 2.385.904,63 111 2571.013,05 108
1 Strodki materiala 642.804  622.620,04 97 636.208,56 102
1.0 zdravstveni material 320.003 342.495,86 107 351.058,26 103
1.1 mat. za &i¥kenje in vadri. 15.534 11.902,04 77 12.018,41 101
1.2 elektrika 55.698 34.4384,727 62 35.273,46 102
1.3 gorivo za ogrevanje 49.295 51.566,95 105 52.664,88 102
1.4 pogonsko gorivo 82.756 83.339,43 i01 85.413,58 102
145 rezervni deli 11.665 7.570,63 65 7.643,80 101
1.6 odpis drobnega inventarja 36.320 23.839,29 66 24.066,15 101
1.7 strokovna literat., £asopis 503 536,09 107 541,24 101
1.8 pisarniski material 38.769 41.231,41 106 41.625,58 101
1.9 ostali potro3ni mat. 32.264 25.653,57 80 25.903,20 101
2 Strodki storitev 1.505.854 1.763.284,59 117 1.934.804,49 110
2.0 zdravstvene storitve 668.595 744.685,03 111 804.612,79 108
2.1 pogodbeno delo in avtor. hon. 86.698 124.276,00 143 126.448,92 102
2.2 tek. vzdri. objektov in opreme 135955  144.062,13 106 157.080,31 109
283 invest. vzdri. objek. in opreme 18.946 0,00 0 16.625,00 0
2.4 zakupnine 16.711 22.369,96 134 22.560,09 101
2.5 zavarovanje 35.4585 40.289,87 114 65.149,82 162
2.6 varstvo pri delu in promocija zdravja 23.670 8.866,62 37 13.349,81 151
2.7 intelektualne storitve 612 1.330,00 217 1.352,95 102
2.8 ratunainiike storitve 43.454 99,145,59 228 101.799,62 103
2.9 stro3ki zavoda in revizorskih storitev 183.144 209.113,26 114 218.103,10 104




2.10 odvetniike, notarske in druge stor. 0 268,91 0 282,36 102
2. 11 strodki strok. izobraevanja 37.491 50.409,15 134 85.230,54 169
2.12 voda in komunalne storitve 15.349 19.707,25 128 20.156,48 102
2.13 odvoz odpadkov 12.889 9.246,68 72 9.463,49 102
2. 14 strodki pranja 0 0,00 0 0,00 0
2. 15 strodki ogrevanja 41 0,00 0 0,00 0
2.16 tis¢enje 99.306 97.662,94 98 98.596,70 101
2.17 transportne storitve 24.347 79.148,94 325 79.940,43 101
2. 18 strodki prevoznih storitev (dialize...) 0 0,00 ¢ 0,00 0
2.19 strogki pit 59.974 61.282,31 102 61.895,13 101
2,20  strodki sluibenega potovanja 8.978 5.459,71 61 5.525,94 101
2,21 banéni str. in str. plailnega prometa 1.824 2.127,01 117 2.156,95 101
2.22 reprezentanca 108 361,28 334 366,70 o
2.23 druge storitve 31.32¢ 41.907,95 134 42.520,65 101
2.24 stroZki varovanja 979 1.564,00 160 1.586,71 101
F) STROSKI DELA 5.276.646 5.912.844,21 112 6.407.210,07 108
1 plade in nadomestila plat 4.179.677 4.576.092,27 109 4.949.213,48 108
2 nadomestilo za prevoz na delo 74.669 72.081,07 97 79.582,24 110
3 nadomestilo za prehrano 147.762 152.642,64 103 186.196,63 122
4 dodatno pokojn. zavarovanje 49.906 52.418,53 105 59.914,78 114
5 prispevki in davki od plat 664.803 767.114,51 115 846.315,51 110
6 drugi stroiki dela {regres, jubilejne...) 159.829 292.495,19 183 285.987,43 28
G)  AMORTIZACUA 221.422 170.140,68 77 182.911,29 108
H)  REZERVACIE 0 0,00 0 0,00 0
1) DRUG! STRO3K! 65.206 69.993,57 107 70.693,51 101
J) FINANCNI ODHODKI 1 0,11 12 200 1818
K) DRUGI ODHODKI 12.326 5.909,09 48 3.630,00 61
L) PREVREDNOTOVALNI POSL. ODHODKI 572 428,93 75 444,20 104
L. CELOTNI ODHODK| 7.724.831 8.545.221,22 111 9.235.904,12 108
fm PRESEZEK PRIHODKOV / ODHODKOV -313.900]  98.870,25]  -31} 119.853,99]  121]
Davek od dohodka pravnih oseb 1.709 1.638,86 1.543,03
fiv. PRESEZEK PRIRODKOV / ODHODKOV -315.608] 97.231,39]  -31] 118.310,96] 122|




OSNOVNO ZDRAVSTVO GORENJSKE
Kranj, Gosposvetska 9

Datum: 21.04.2026
OE ZD BLED in ZD BOHINI

LETNI DELOVNI PROGRAM do ZZZS 2026

OSNOVNA DEJAVNOST delovni
V_KOUICNIKIH program 2026
splodna ambulanta 125.330
referenéna ambulanta 92.794
ambulanta specializanta DM 7.405
referentna ambulanta specializanta DM 6.780
otrogki in Solski dispanzer - kurativa 31.654
otrodki in Solski dispanzer - preventiva 34.015

V TOCKAH, UTEZI

fizioterapija 19.380
patronaia 9.315
antikoagulantana ambulanta 7.287
SEKUNDARNA DEJAVNOST

V TOCKAH

RTG oddelek 26.006
ultrazvoéna diagnostika 49.370
ortopedija 8.864
okutistika 23.500
diabeti¢na retinopatija 1.426
ZOBOZDRAVSTVO 69.239
VTOCKAH

zobozdrav. za odrasle 106.367
zobozdrav. za mladino 13.523

RESEVALNA SLUZBA - totke km

- nenujni prevozi s spremljevalcem 175.447
- sanitetni - ostali 176.492
DSO 5.498

kliniéni farmacevt 108



JAVNI 2AV0D: OSNOVNO ZDRAVSTVO GORENJSKE
Naslov: Gosposvetska ulica 9, 4000 Kranj
ORGANIZACISKA ENOTA: 2D JESENICE

Naslov: Cesta Mar¥ala Tita 78, 4270 Jesenice

FINANCNI NACRT za leto 2026

PRIHODK! IN ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE

PRILOGA 1

Naziv Realizacija Realizacija Indeks PLAN Indeks
2024 2025 R25/R24 2026 P26/R25
A)  PRIHODKI OD POSLOVANJA 12.839.607,01 14.939.140,31 116 15.957.878,83 107
1 2ZZS - obvezni del 11.947.984,05 13.006.622,90 109 13.975.115,97 107
2 Prihodki P22 479,39 0,00 [ 0,00 [
3 Prih. od zdr. in nezdr. stor. in ostali prih. 263.665,97 1.122.765,16 426 1.151.957,05 103
4 Prihodki - namenska sredstva 193.706,82 388.915,22 201 399.027,02 103
5 Obradun specializacij, pripravniki 433.770,78 42(.837,03 87 431.778,79 103
8) 'POSLOVANIA - TRG 1.391.268,00 608.621,02 1] 635.400,34 104
C) FINANCNI PRIHODK! 119.433,58 77.055,62 65 79.059,07 103
D) DRUGI PRIHODK! 344,33 52.152,74  15.146 26.076,37 50
E) PREVREDNOTOVALNI POSL, PRIHODK! 18.263,46 0,00 0 0,00 0
L CELOTNI PRIHODKI 14.368.916,38 15.676.969,69 109 16.698.414,61 107
E) STROSK! BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 3.611.295,20 3.613.782,11 100  3.810.584,37 105
1 Stroski materiala 1.506.391,03  1.459.415,35 97  1.493.517,15 102
1.0 zdravstveni material 1.089.551,13  1.099.398,75 101  1.126.883,72 103
1.1 mat. za fi¥fenje in vzdri. 21.909,75 18.560,55 85 18.746,16 101
1.2 elektrika 68.622,82 39.918,12 58 40.916,07 103
1.3 gorivo za ogrevanje 100.142,79 86.134,87 86 88.288,34 103
1.4 pogonsko gorivo 74.618,02 75.058,22 101 76.934,68 103
1.5 rezervni deli 15.657,67 11.708,97 75 11.826,06 101
1.6 odpis drobnega inventarja 36.177,64 45.817,82 127 46.276,00 101
187 strokovna literat., asopis 11.649,42 1.254,79 11 1.267,34 101
1.8 pisarniski material 50.637,03 55.574,54 110 £6.130,29 101
1.9 ostali potro3ni mat. 37.423,76 25.988,62 69 26.248,51 101
2 Stroski storitev 2.104.904,17  2.154.366,76 102 2.317.072,21 108
2.0 zdravstvene storitve 464.452,90 484.020,54 104 527.582,39 109
2.1 pogodbeno delo in avtor. han. 118.811,79 103.370,58 87 106.058,22 103
2.2 tek. vzdri. objektov in opreme 251.187,40 200.368,26 80 220.4065,09 1i0
2.3 invest. vzdri. objek. in opreme 18.209,18 25.513,70 140 36.000,00 141
2.4 zakupnine 64.810,06 63.179,17 97 63.810,96 101
2.5 zavarovanje 57.211,05 61.687,15 108 70.940,22 115
2.6 varstvo pri delu in promaocija zdravja 49.484,17 18.525,35 37 30.017,77 162
2.7 intelektualne storitve 34.693,88 7.667,76 22 7.821,12 102
2.8 rafunalnifke storitve 134.716,72 190.965,00 142 196.693,95 103
2.9 stroski zavoda in revizorskih storitev 397.966,29 472.156,59 119 495.764,42 105




2.10 odvetnitke, notarske in druge stor. 0,00 3.836,02 0 4.027,82 o
2. 11 strodki strok. izobraZevanja 131.674,69 97.755,27 74 92.685,95 95
2,12 voda in komunalne storitve 12.121,13 14.534,12 120 14.897,47 103
2. 13 odvoz odpadkov 47.934,44 48.058,11 100 49.258,56 103
2.14 stro$ki pranja 29.240,25 20.806,29 71 54.580,27 262
2,15 strodki ogrevanja 24.042,12 ¢ 24.643,17 103
2. 16 tidlenje 16.873,20 19.120,58 113 19.598,59 103
2. 17 transportne storitve 90.866,16 103.682,05 114 104.718,87 101
2.18 stro3ki prevoznih storitev (dialize...) 0 0,00 0
2,19 strodki ptt 96.280,81 87.572,44 91 88.448,16 101
2. 20  strofki sluZbenega potovanja 8.169,32 5.638,25 69 5.722,82 102
2. 21 banéni str. in str. platilnega prometa 123879 1.649,81 i33 1.674,56 102
2,22 reprezentanca 1.590,41 3.531,65 222 3.584,62 102
2.23 druge storitve 73.820,07 92.484,96 125 93.872,23 102
2. 24 strodki varovanja 3.551,46 4.200,95 118 4.263,96 102
F) STROSK! DELA 10.219.008,00 11.401.212,78 112 12.303.930,29 108
1 plale in nadomestila plad 7.993.013,13 8.771.611,68 110 9.268.595,49 106
2 nadomestilo za prevoz na delo 195.193,42 191.271,77 98 207.695,66 109
3 nadomestilo za prehrano 308.043,66 319.181,86 104 381.592,15 120
4 dodatno pokojn. zavarovanje 109.231,82 115.085,36 105 124.997,18 109
5 prispevki in davki od pla¢ 1.267.057,17  1.454.339,93 115  1.584.929,83 109
6 drugi stroki dela (regres, jubilejne...} 346.469,80 549.722,18 159 736.119,98 134
G) AMORTIZACIIA 349.369,00 271.386,10 78 299.326,65 110
H)  REZERVACIJE 0.00 0,00 0 0,00 y]
] DRUG! STROSK! 114.723,68 122.264,98 107 123.487,63 101
B FINANCNI ODHODKI 941 4,19 45 1,00 24
K) DRUGI ODHODKI 6.587,86 9.242,85 140 2.950,00 32
i) PREVREDNOTOVALNI POSL, ODHODK! 5.899,75 4.016,41 68 323,00 8
. CELOTNI ODKODKI 14.306.893,90 15.421.909,42 108 16.540.607,94 107
1. PRESEZEK PRIHODKOV/CDHODKOV | 62.022,48]  255.060,27]  411]  157.806,68| 62}
Davek od dohodka pravnih oseb 1.437,72 2.176,12 1.998,40
Jiv. PRESEZEK PRIHODKOV / ODHODKOV | 60.584,76]  252.884,15]  417]  155.808,27| 62|




OSNOVNO ZDRAVSTVO GORENIJSKE
Kranj, Gosposvetska 9

Datum: 21.04.2026

ZD JESENICE

LETNI DELOVNI PROGRAM do ZZZS 2026

OSNOVNA DEJAVNOST

V_KOLICNIKIH

splodna ambulanta

referentna ambulanta

ambulanta specializanta DM
referentna ambulanta specializanta DM

otroski in Solski dispanzer - kurativa
otroski in olski dispanzer - preventiva

dispanzer za Zene

V TOEKAH, UTEZ|
fizioterapija

specialne FTH obravnave
CDZOM

patronaiZa

antikoagulantna ambulanta

SEKUNDARNA DEJAVNOST

V STORITVAH
pnevmologija

ZOBOZDRAVSTVO

V TOCKAH

zobozdrav. za odrasle
zobozdrav. za mladino
pedontologija

ustne in zobne bolezni

RESEVALNA SLUZBA - tocke.km

- nenujni prevozi s spremljevaicem
- sanitetni prevozi - ostali
-sanitetni - dializni

ambulanta v DSO
klini¢ni farmacevt
dodatna ambulanta

delovni
program 2026

191.770
141.986
9.256

8.475
33.914
35.780

58.388

36.040
821
130.647
16.605
4.634

7.600

421.811

229.618
111.563
35.065
45.565

157.694
275.703
174.953

29.687
192
624



JAVNI] ZAVOD: OSNOVNOQ ZDRAVSTVO GORENJSKE
Naslov: Gosposvetska ulica 9, 4000 Kranj
ORGANIZACIISKA ENOTA: ZD KRANJ

Naslov: Gosposvetska ulica 10, 4000 Kranj

FINANCNI NACRT za leto 2026

PRIHODK! IN ODHODK! ZA i2VAIANJE JAVNE SLUZBE

PRILOGA 1

Naziv Realizacija Rezlizacija | Indeks PLAN Indeks
2024 2025 R25/R24 2026 P26/R25
A)  PRIHODKI OD POSLOVANIA 32.521.786,05 37.717.643,79 116 40.380.334,50 107
1 2775 - gbvezni del 30.201.472,22 34.684.278,14 115 37.268.138,52 107
2 Prihodki PZZ 24.290,35 37,21 4] 0,00 0
3 Prih. od zdr. in nezdr. stor. in ostali prih. 626.360,82 574.345,13 92 589.278,10 103
4 Prihodki - namenska sredstva 623.160,36 1.033.059,98 166 1.059.919,54 103
S Obradun specializacij, pripravniki 1.046.502,30 1.425.923,33 136 1.462.997.,34 103
B} 'POSLOVANIA-TRG 1.411.449,74 1.569.101,48 0 1.609.898,12 103
C) FINANCNI PRIHODKI 201.890,64 159.042,08 79 163.177,17 103
D)  DRUGI PRIHODKI 11.636,56 79.971,71 687 39.985,86 50
£) PREVREDNOTOVALNI POSL. PRIHODK! 13.257,39 .00 0 0,00 0
. CELOTNI PRIHODKI 34.160.020,38 39.525.759,06 116 42.193.395,65 107
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 10.440.405,09 11.658.843,68 112 12.431.1358,02 107
1 Stroski materiala 3.326.806,18 3.221.436,69 97 3.295.453,81 102
1.0 zdravstveni material 2.291.990,70 2.440.027,14 106 2.501.02782 103
1.1 mat. za ti¥cenje in vzdri. 49.283,83 39.341,85 80 39.735,27 101
1.2 elektrika 188.126,67 122.262,20 65 125.318,76 103
1.3 gorivo za ogrevanje 104.183,41 109.747,40 105 112.491,09 103
1.4 pogonsko gorivo 109.204,32 114.813,19 105 117.683,52 103
115 rezervni deli 20.558,51 8.066,57 39 8.147,24 101
1.6 odpis drobnega inventarja 231.025,87 93.004,13 40 93.934,17 101
1.7 strokovna literat., Casopis 19.175,31 7.104,60 37 7.175,65 101
1.8 pisarnitki material 149.520,68 172.283,44 115 174.006,27 101
1.9 ostali potroini mat, 163.736,88 114.786,17 70 115.934,03 101
2 Stroski storitev 7.113.598,91 8.437.406,99 119 9.135.685,22 108
2.0 zdravstvene storitve 1.678.142,42 2.286.497,86 136 2.492.282,67 169
2.1 pogodbeno delo in avtor. hon. 858.380,80 1.200.861,58 140 1.232.083,98 103
2.2 tek. vzdri. objektov in opreme 341.766,74 376.044,67 110 413.649,14 110
2.3 invest. vzdri. objek. in opreme 153.927,05 36.583,39 24 66.680,00 182
2.4 zakupnine 387.318,66 379.494,59 98 383.289,54 101
2.5 zavarovanje 91.081,23 94.540,60 104 108.721,69 115
2.6 varstvo pri delu in promocija zdravja 99.683,97 42.738,55 43 65.211,91 153
257 intelektualne storitve 4.761,62 8.550,12 180 8.721,12 102
2.8 ratunalnidke storitve 196.301,71 341.089,97 174 351.322,67 103
2.9 stroski zavoda in revizorskih storitev 912.088,01 1.116.034,23 122 1.171.835,94 105




2.10 odvetnitke, notarske in druge stor. 0,00 1.474,70 0 1.548,44 0
2.11 strodki strok. izobrafevanja 260.389,72 246.262,53 95 420.561,94 171
2. 12 voda in komunalne storitve 36.797,49 57.648,00 157 59.089,20 103
2. 13 odvoz odpadkov 106.521,02 90.261,98 85 92.518,53 103
2. 14 strodki pranja 72.995,16 51.853,25 71 124.097,46 239
2. 15 stroski ogrevanja 0,00 0,00 0 0,00 o
2. 16 tidtenje 885.001,28 920.337,74 104 943.346,18 103
2.17 transportne storitve 527.246,71 623.676,75 118 629.913,52 101
2. 18 strodki prevoznih storitev (dialize...) 0,00 0,00 0 000 0
2.19 strodki ptt 200.658,34 219.405,67 109 221.595,73 101
2. 20 stroski sluibenega potovanja 21.876,63 19.344,17 88 19.634,33 102
2. 21 banéni str. in str. platilnega prometa 2.463,89 2.837,85 115 2.880,42 102
2. 22 reprezentanca 9.855,87 8.995,57 101 10.145,50 102
2. 23 druge storitve 256.351,13 302.794,84 118 307.336,76 102
2. 24 stro$ki varovanja 8.979.36 9.078,38 101 9.214,56 102
F) STROSKI DELA 22.720.015,23 25.827.249,45 114 28.026.086,04 109
1 plafe in nadomestila pla¢ 17.764.979,54 19.835.649,23 112 21.028.097,18 106
2 nadomestilo za prevoz na delo 460.582.86 451.744,82 98 526.504,87 117
3 nadomestilo za prehrano 661.898,04 705.211,98 107 842.142,07 119
4 dodatno pokojn. zavarovanje 251.995,88 269.370,70 107 294.662,06 109
5 prispevki in davki od plat 2.790.328,09 3.263.806,85 117 3.595.804,62 110
6 drugi stro$ki dela {regres, jubilejne...) 790.230,82 1.301.465,87 165 1.738.875,24 134
G} AMORTIZACLIA 881.311,00 1.128.576,84 128 1.201.934,33 107
H) REZERVACIJE 0,00 .00 ] 0,00 0
1) DRUGI STROSK1 44.056,28 33.063,97 75 33.394,61 101
J) FINANCNI ODHODKI 138,43 255,74 185 1,00 0
K) DRUG! ODHQODK] 14.704,68 17.808,77 121 2.950,00 17
L) PREVREDNOTOVALNI POSL. ODHODKI 4.698,98 30.482,69 649 323,00 1
It CELOTNI ODHODKI 34.105.329,69 38.696.281,14 113 41.695.828,01 108
fmn. PRESEZEK PRIHODKOV / ODHODKOV | 54.690,69]  829.477,92] 1.517] 497.567,64] 60|
Davek od dohodka pravnih oseb 1.747,81 4,128,91 4.097,78
[iv. PRESEZEK PRIRODKOV / ODHODKOV I 52.942,88] 825.349,01] 1.559] 493.469,86] 60|




OSNOVNQO ZDRAVSTVO GORENISKE
Kranj, Gosposvetska 9

Datum: 21.04.2026

ZD KRANJ

LETNI DELOVNI PROGRAM do ZZZS 2026

OSNOVNA DEJAVNOST
V_KOLIENIKIH

splosna ambulanta

referentna ambulanta

ambulanta specializanta DM
referenéna ambulanta specializanta DM
otroski in Solski dispanzer - kurativa
otroski in 3olski dispanzer - preventiva

dispanzer za Zene

V TOCKAH, UTEZI
fizioterapija

specialne FTH obravnave
CDZOM

kliniéna psihologija
patronaia

antikoagulantana ambulanta

SEKUNDARNA DEJAVNOST

V TOCKAH, STORITVAH, PRIMERIH
RTG oddelek

ultrazvoéna diagnostika
pedopsihiatrija

okulistika

dermatologija

diabeti€na retinopatija
ZOBOZDRAVSTVO

V TOCKAH

zobozdrav. za odrasle

zobozdrav. za mladino

ortodontija

pedontologija

endodontija

RESEVALNA SLUZBA - totke km

- nenujni prevozi s spremljevalcem
- sanitetni - ostali

-sanitetni - dializni

DSO
klini¢ni farmacevt

medicina dela - preventivni pregledi iportniko

RAZVQINA AMBULANTA
dodatna ambulanta (5tevilo ur}

delovni
program 2026

532.476
394.244
771
706
141.385
149.081

67.146

78.710
4,308
134.282
19.734
36.045
22.900

98.821
51.839
67.270
36.555
2.800
3.307

567.291
316.095
124.550
70.130
36.452

358.205
339.430
382.071

43.431
444
3.364
630.150
1.248



JAVNI ZAVOD: OSNOVNO ZDRAVSTVO GORENISKE
Naslov: Gosposvetska ulica 9, 4000 Kranj
ORGANIZACIISKA ENOTA: ZD RADOVUICA

Naslov: Kopalidka cesta 7, 4240 Radovljica

FINANCNI NACRT za leto 2026

PRIHODKI IN ODHODKI ZA IZVAIANJE JAVNE SLUZBE

PRILOGA 1

Naziv Realizacija Realizacija | Indeks PLAN Indeks
2024 2025 R25/R24 2026 P26/R2S

A} PRIHODKI OD POSLOVANIA 5.615.430,36 6.557.585,31 117 6.750.850,19 103
1 2225 - obvezni del 4.931.656,57 5.691.916,18 115 5.862.673,67 103
2 Prihodki PZZ 3.111,26 0,00 0 0,00 o
3 Prih. od zdr. in nezdr. stor. in ostali prih. 156.492,66 69.741,14 45 71.554,41 103
4 Prihodki - namenska sredstva 134,.287,08 163.970,27 122 168.233,50 103
5 Obradun specializacij, pripravniki 389.882,79  631.957,72 162 648.388,62 103
B) PRIHODKI OD POSLOVANIJA - TRG 226.901,46  231.780,29 0  234.098,09 101
C) FINANCNI PRIHODKI 68.064,78 48.623,72 71 49.887,94 103
D) DRUGI PRIHODKI 3,26 16.209,19 497.214 8.104,60 50
E} PREVREDNOTOVALNI POSL. PRIHODKI 983,61 0,00 0 0,00 0
l CELOTNI PRIHODKI 5.911.383,47 6.854.198,51 116 7.042.940,82 103
E) STROSK! BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 1.780.109,68 1.984.377,74 111 2.107.784,35 106
1 Stroski materiala 489.679,95  497.129,69 102  508.371,40 102
1.0 zdravstveni material 309.535,46  360.344,30 116  369.352,91 103
1.1 mat. za Lidfenje in vadr, 9.833,51 6.214,15 63 6.276,29 101
1%2 elektrika 39.634,30 26.042,55 66 26.693,61 103
1.3 gorivo za ogrevanje 35.979,36 24.099,53 67 24.702,02 103
1.4 pogonsko gorivo 8.687,21 7.541,42 87 7.729,96 103
1.5 rezervni deli 9.970,13 8.980,17 90 9.069,97 101
1.6 odpis drobnega inventarja 23,137,47 15.399,35 67 15.553,34 101
1.7 strakovna literat., Zasopis 473,21 133,99 28 135,33 101
1.8 pisarniéki material 41.127,40 32.311,63 79 32.634,75 101
1.9 ostali potrogni mat. 11.301,90 16.062,60 142 16.223,23 101
2 Stroski storitev 1.290.429,73 1.487.248,05 115 1.599.412,95 108
2.0 zdravstvene storitve 567.626,36  693.416,12 122 755.823,57 109
2.1 pogodbeno delo in avtor. hon. 119.624,18  152.159,02 127  156.115,15 103
2.2 tek. vzdri. objektov in opreme 66.447,91 66.951,97 101 73.647,17 110
2.3 invest. vzdr. objek. in opreme 4.780,51 31.579,08 661 10.990,00 35
2.4 zakupnine 15,377,322 11.498,04 75 11.613,02 101
2.5 zavarovanje 19.076,62 12.038,90 &3 13.844,74 115
2.6 varstvo pri delu in promocija zdravja 18.498,59 6.854,45 37 10.711,99 156
2.7 intelektualne storitve 7.612,46 3.292,79 43 3.358,65 102
2.8 raunalniike storitve 32.566,18 72.383,84 222 74.555,36 103




2.9 stroski zavoda in revizorskih storitev 148.939,20 177.179,54 119  186.038,52 105
2. 10 odvetnifke, notarske in druge stor. 0,00 0,00 0 0,00 0
2.1 stroski strok. izobraZevanja 54.087,35 54.483,67 101 70.811,18 130
2. 12 voda in komunalne storitve 9.372,46 10.742,45 115 11.011,01 103
2. 13 odvoz odpadkov 8.418,10 10.598,54 126 10.863,50 103
2.14 strodki pranja 0,00 0,00 0 22.181,03 o
2. 15 stroki ogrevanja 792,35 0,00 o 0,00 o
2. 16 tidfenje 117.976,06 122.681,16 104 125.748,19 103
2,17 transportne storitve 465,00 0 469,65 ¢
2.18 strodki prevoznih storitev (dialize...) 0,00 0 0,00 0
2. 19 stroski ptt 49.896,81 41.421,03 83 41.835,24 101
2. 20 stroki sluzbenega potovanja 654,27 1.627.96 249 1.652,38 102
2. 21 ban&ni str. in str. platilnega prometa 1.029,84 1.154,70 112 1.172,02 102
2, 22 reprezentanca 389,03 1.680,39 o 1.705,60 102
2. 23 druge storitve 45.446,58 12.410,40 27 12.596,56 102
2. 24 strodki varovanja 1.817.65 2.629,00 145 2.668,44 102
F) STROSKI DELA 3.935.884,40 4.494.228,36 114 4.641.381,33 103
1 plate in nadomestila pla¢ 3.084.903,12 3.4%4.854,11 113 3.540.558,85 101
2 nadomestilo za prevoz na delo 72.817,16 77.758,29 107 75.677,66 97
3 nadomestilo za prehrano 106.620.74 121.257,99 114 147.211,31 121
4 dodatno pokojn. zavarovanje 39.522,43 43.588,43 110 44.479,68 102
S prispevki in davki od plag 496.938,80 579.905,69 117  605.435,56 104
6 drugi strodki dela (regres, jubilejne...) 135.082,15 176.863,85 131 228.018,27 129
G} AMORTIZACHA 122.921,00 151.395,10 123 156.693,93 104
H) REZERVACIJE 0,00 0,00 0 0,00 o
1) DRUGH STRO3KI 29.322,42 33.214,84 113 33.546,99 101
4 FINANCNI ODHODK! 1,37 532,02 38.834 1,00 )
K) DRUGI ODHODK! 2.926,78 4.608,25 157 2.950,00 64
L} PREVREDNOTOVALN!I POSL. ODHODKI 732,56 383,42 52 323,00 84
. CELOTNI ODHQDKI 5.871.898,21 6.668.739,73 114 6.942.680,60 104
fin. PRESEZEK PRIHODKOV | 39.485] 185.453]  470] 100.260,22| 54]
Davek od dohodka pravnih oseb 540,57 840,03 865,23
fiv. PRESEZEK PRIHODKOV / ODHODKOV ] 38.944,69] 184.618,75]  474]  99.394,95] 54|




OSNOVNO ZDRAVSTVO GORENJSKE

Kranj, Gosposvetska 9

Datum: 21.04.2026

ZD RADOVUICA

LETNI DELOVNI PROGRAM do ZZZS 2026

OSNOVNA DEJAVNOST
V_KOLIENIKIH

splodna ambulanta
referenéna ambulanta
ambulanta specializanta DM

referenéna ambulanta specializanta DM
otroiki in 3olski dispanzer - kurativa
otroski in Salski dispanzer - preventiva

V TOCKAH, UTEZI
fizioterapija

MHD

klini¢na psihologija
patronaZa

antikoagulantana ambulanta

SEKUNDARNA DEJAVNOST

V STORITVAH, TOCKAH
dermatologija
diabetologija

ZOBOZDRAVSTVO

V TOCKAH
zobozdrav. za odrasle
zobozdrav. za miadino

DSO
kliniéni farmacevt

delovni

program 2026

92.311
68.347
8.947
8.193
29.392
31.629

20.400
15.300
21.707
10.125

9.368

1.120
1.380

73.875

60.352
13.523

13,744
120



JAVN| ZAVOD:
Naslov:

ORGANIZACIISKA ENOTA:
Naslov:

OSNOVNO ZDRAVSTVO GORENJSKE
Gosposvetska ulica 9, 4000 Kranj

ZD SKOFIA LOKA
Stara cesta 10, 4220 Skofja Loka

FINANCNI NACRT za leto 2026

PRIHODK! IN ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE

PRILOGA 1

Naziv Realizacija Realizacija Indeks PLAN Indeks
2024 2025 R25/R24 2026 P26/R25
A)  PRIHODK! OD POSLOVANIJA 10.137.695,08 11.599.494,66 114 12.388.602,46 107
1 2725 - obvezni del 9.548.961,58 10.828.767,72 113 11.590.436,69 107
2 Prihodki P22 14.950,12 0,00 0 0,00 )
3 Prih. od zdr. in nezdr. stor. in ostali prih. 205.046,74 123.410,79 60 128.840,86 104
4 Prihodki - namenska sredstva 106.806,64 312.604,04 293 323.232,58 103
5 Obradun specializacij, pripravniki 261.929,99 334.712,11 128 346.092,32 103
B) PRIHODKI OD POSLOVANIA - TRG 388.450,23 418.446,20 0 436.857,83 104
€} FINANCNI PRIHODKI 1.768,63 7.638,11 432 7.897,81 103
D)  DRUGI PRIHODK! 5.080,49 26.284,93 517 13.142,47 50
£) PREVREDNOTOVALNI POSL. PRIHODKI 7.767,15 0,00 0 0,00 0
IR CELOTNI PRIHODKI 10.540.761,58 12.051.863,90 114 12.846.500,56 107
E) STRO3KI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 2.789.871,46  2.944.887,55 106  3.054.521,44 104
1 Stroski materiala 791.252,51 793.375,87 100 804.718,06 101
1.0 zdravstveni material 526.559,72 548,588,28 104 556.542,81 101
1.1 mat. za &i¥lenje in vzdri. 11.841,12 13.657,27 115 13.793,84 101
1.2 elektrika 52.343,91 32.272,00 62 33.078,80 103
1.3 gorivo za ogrevanje 20.358,22 28.841,02 142 29.562,05 103
1.4 pogonsko gorivo 39.876,42 37.008,48 93 37.933,69 103
1.5 rezervni deli 8.180,67 17.866,38 220 18.074,18 101
1.6 odpis drobnega inventarja 36.948,33 23.539,76 64 23.681,00 101
1.7 strokavna literat., ¢asopis 928,29 2.679,43 289 2.695,51 101
1.8 pisarnidki material 67.859,57 66.788,49 88 67.189,22 101
1.9 ostali potrodni mat, 26.356,26 22.034,76 84 22.166,97 101
2 Stroski storitev 199861895 2.151.511,68 108  2.249.803,38 105
2.0 zdravstvene storitve 642.949,90 623.193,31 97 650.613,82 104
2.1 pogodbeno delo in avtor. hon. 161.264,73 147.526,95 91 151.067,60 102
2.2 tek. vzdri. objektov in opreme 120.433,53 105.489,22 88 110.130,75 104
233 invest. vzdri. objek. in opreme 4.110,46 5.297,77 129 22.595,00 427
2.4 zakupnine 139.633,15 141.325,89 101 142.315,17 101
2.5 zavarovanje 34.899,88 36.883,99 106 38.543,77 105
2.6 varstvo pri delu in promocija zdravja 13.450,94 21.257,50 158 19.549,44 92
2.7 intelektualne storitve 6.912,20 20.087,22 291 20.207,74 101
2.8 ratunalnidke storitve 100.654,36 131.711,29 131 132.501,56 101
2.9 stro$ki zavoda in revizorskih storitev 268.293,97 383.570,32 143 400.830,98 105




2.10 odvetni¥ke, notarske in druge stor. 0,00 3.630,70 (4] 3.812,24 0
2. 11 stro3ki strok. izobraZevanja 75.179,02 84.045,74 112 71.114,25 85
2. 12 voda in komunalne storitve 7.476,98 10.453,15 140 10.515,87 101
2.13 odvoz odpadkov 29.778,77 19.518,55 66 19.635,66 101
2. 14 strodki pranja 35.090,.80 25.584,77 73 57.608,03 225
2. 15 stroski ogrevanja 0,00 0,00 0 0,00
2.16  {iscenje 176.085,67 198.749,10 113 203.717,83 103
2.17 transportne storitve 64.630,47 89.584,54 139 50.480,79 101
2.18 strodki prevoznih storitev (dialize...) 0 0,00 0
2.19 stroski ptt 56.507,28 65.822,20 116 66.217,13 101
2.20 strodki sluzbenega potovanja 6.816,22 7.350,97 108 7.461,23 102
2. 21 banini str. in str. pladilnega prometa 1.375,12 1.235,10 90 1.253,63 102
2. 22 reprezentanca 93,63 0,00 o 0,00 g
2.23 druge storitve 52.131,72 28.389,98 54 28.815,83 102
2.24 stro3ki varovanja 810,15 803,02 99 815,07 102
F} STROSKI DELA 7.571.207,32 8.870.135,41 117  9.458.139,08 107
1 plate in nadomestila pla& 5.894.700,17 6.801.050,60 115 7.111.424,79 105
2 nadomestilo za prevoz na delo 143.548,41 162.113,90 113 165.959,34 102
3 nadomestilo za prehrano 229.814,51 251.358,19 109 292.911,28 117
4 dodatno pokojn. zavarovanje 81.817,28 %0.894,71 111 96.248,64 109
S prispevki in davki od pla& 929.406,47 1.125.750,12 121 1.216.053,64 108
6 drugi stro3ki dela (regres, jubilejne...} 291.920,48 438.967,89 150 572.541,39 130
G) AMORTIZACLA 312.561,00 226.643,55 73 241.643,55 107
H) REZERVACIJE 0,00 0,00 0 0,00 g
i) DRUG! STROSK! 99.063,71 85.302,92 86 85.814,74 101
4} FINANCNI ODHODK! 0,16 042 263 1,00 238
K) DRUGI ODHODKI 5.620,00 79.649,62 1417 2.950,00 4
L} PREVREDNOTOVALNI POSL. ODHODK! 5.239,21 1.099.67 21 1.117,26 102
I, CELOTNI ODHODK| 10.783.562,86 12.207.719,14 113  12.844.187,07 105
[ PRESEZEK PRIHODKOV / ODHODKOV -242.801,28]  -155.855,24] 64] 2.313,49]
Davek od dohedka pravnih oseb 878,40 0,00 273,00
fiv. PRESEZEK PRIHODKOV / ODHODKOV -243.679,68]  -155.855,24] 64 2.040,49|




OSNOVNO ZDRAVSTVO GORENIJSKE

Kranj, Gosposvetska 9

Datum: 21.04.2026

2D Skofja Loka

LETNI DELOVNI PROGRAM do ZZZS 2026

OSNOVNA DEJAVNOST
V_KOUENIKIH

splodna ambulanta
referentna ambulanta

otrodki in Solski dispanzer - kurativa
otroski in Solski dispanzer - preventiva

dispanzer za Zene

v YOCKAH, UTEZI
fizioterapija

specialne FTH obravnave
CDZOM

patronaia

antikoagulantana ambulanta
CDZ0

SEKUNDARNA DEJAVNOST

V TOCKAH, STORITVAH
pnevmologija

RTG oddelek
ultrazvoéna diagnostika
pedopsihiatrija
okulistika
dermatologija
psihiatrija od 1.2.2026
diabetologija
diabetitna retinopatija
Z0BOZDRAVSTVO

V TOCKAH

zobozdrav. za odrasle
zobozdrav. za mladino

RESEVALNA SLUZBA - totke,km
- henujni prevozi s spremljevalcem

- sanitetni - ostali
-sanitetni - dializni
klini¢ni farmacevt

delovni

program 2026

119.290
88.322
35.422
43.890

93.421

29.240
1.212
112.287
10.800
1.561

89.492

3.040
43.343
25.771
33.000
75.222

3.360
34,796

4,982

825
263.492

172.213
91.279

168.137
83.442
30.205

240



JAVNI ZAVOD: OSNOVNO ZDRAVSTVO GORENJSKE
Naslov: Gosposvetska ulica 9, 4000 Kran)
ORGANIZACUSKA ENOTA: ZD TR

Naslov: Blejska cesta 10, 4290 Triid

FINANCNI NACRT za leto 2026

PRIHODKI IN ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE

PRILOGA 1

Naziv Realizacija Realizacija Indeks PLAN Indeks
2024 2025 R25/R24 2026 P26/R25
A} PRIHODK! OD POSLOVANIA 5.015.924,71 5.620.235,47 112 6.020.244,45 107
1 Z2Z5 - obvezni del 4.658.802,82 5.162.011,99 111 5.545.996,55 107
2 Prihodki PZZ 4.998,56 0,00 (1] 0,00 0
3 Prih. od zdr. In nezdr. stor. in ostali prih. 111.386,74 44.481,57 40 46.438,76 104
4 Prihodki - namenska sredstva 77.852,68  135.084,93 i74 139.677,82 103
5 Obradun specializacij, pripravniki 162.883,91 278.656,98 171 288.131,32 103
B} PRIHODKI OD POSLOVANJA - TRG 238.627,13  187.199,38 0  195.436,15 104
C) FINANCNI PRIHODK! 54.458,08 15.214,49 28 15.883,93 104
D) DRUGI PRIHODXI 96,29 38.963,63  40.465 31.170,90 80
E) PREVREDNOTOVALNI POSL. PRIHODK! 18.660,98 0,00 1] 0,00 0
l. CELOTNI PRIHODKI 5.327.767,19 5.861.612,97 110 6.262.735,43 107
E} STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 1.571.476,34 1.730.984,09 110 1.783.715,13 104
1 Stroski materiola 478.306,89  463.776,78 97  471.272,58 102
1.0 zdravstveni material 322.484,95  304.347,72 94  309.217,28 102
1.1 mat. za Ci€enje in vzdri. 13.454,11 17.329,91 129 17.503,21 101
1.2 elektrika 33.537,37 26.051,46 78 26.468,28 102
1.3 gorivo za ogrevanje 14,391,12 23.221,79 161 23.802,33 103
1.4 pogonsko gorivo 38.503,95 33.107,33 86 33.968,12 103
185 rezervni deli 1.744,69 4,.376,26 251 4,420,02 101
1.6 odpis drobnega inventarja 18.016,55 20.671,32 115 20.878,03 101
1.7 strokovna literat., {asopis 2.507,59 803,96 32 809,59 101
1.8 pisarniski material 22.436,11 23.206,93 103 23.439,00 101
1.9 ostali potrodni mat. 11.230,45 10.660,10 a5 10.766,70 101
2 Stroski storitev 1.093.169,45 1.267.207,31 116 1.322.442,56 104
2.0 zdravstvene storitve 468.753,92  610.628,25 130  643.602,18 105
291 pogodbeno dela in avtor. hon. 91.723,89  113.540,47 124  116.378,98 103
2.2 tek. vzdri. aobjektov in opreme 96.512,29 97.649,47 101 101.067,20 104
2.3 invest. vzdri. objek. in opreme 24.516,26 20.208,00 82 10.620,00 53
2.4 zakupnine 10.675,14 12.136,35 114 12.257,71 101
2.5 zavarovanje 26.797,22 29.249,22 109 30.565,42 105
2.6 varstvo pri delu in promocija zdravja 16.270,37 14.773,16 a1 17.692,73 120
2.7 intelektualne storitve 6.789,43 251716 37 2.582,61 103
2.8 ratunalnidke storitve 53.891,10 64.330,21 119 66.002,80 103




2.9 stroski zavoda in revizorskih storitev 151.281,26 181.710,15 120 189.887.11 105

2. 10 odvetnitke, notarske in druge stor. 823,70 0 864,89 o

2.11 stro3ki strok. izobraZevanja 25.833,18 18.425,07 71 18.425,07 100

2. 12 voda in komunalne storitve 4.968,08 4.981,44 100 5.110,96 103

2.13 odvoz odpadkov 8.988,11 12.993,54 145 13.331,37 103

2. 14 strodki pranja 7.182,91 5.158,30 72 14.533,21 282

2.15 strodki ogrevanja 4] 0,00 7]

2. 16 tisdenje 1.448,04 9.733,95 o 9.977,30 0

2.17 transportne storitve 30.056,21 14,290,79 48 14.576,61 102

2. 18 strodki prevoznih storitev (dialize...) 0 0,00 0

2.19 strodki ptt 24.605,11 28.880,15 117 29.140,07 101

2. 20 stroski sluZbenega potovanja 2.915,25 736,21 25 755,35 103

2.21 bantni str. in str. plafilnega prometa 1.174,14 887,77 76 804,64 102

2. 22 reprezentanca 164,41 863,62 525 886,07 103

2.23 druge storitve 38.451,48 22.089,76 57 22.664,09 103

2.24 strogki varovanja 161,65 600,57 372 616,18 103

F) STROSKI DELA 3.640.622,21 4.216.606,38 116 4.360.996,71 103

1 plate in nadomestiia plat 2.849.970,26 3.238.528,19 114 3.316.077,06 102

2 nadomestilo za prevoz na delo 73.177.50 72.445,12 99 74.415,08 103

3 nadomestilo za prehrano 113.604,67 119.979,02 106 129.536,67 108

4 dodatno pokojn. zavarovanje 41.267,86 43.933,67 106 47.800,46 109

5 prispevki in davki od pla¢ 444.250,46 530.477,48 119 567.049,18 107

6 drugi stroki dela (regres, jubilejne...) 118.351,46  211.242,90 178 226.118,26 107

G) AMORTIZACHA 131.481,00 53.909,62 41 58.222,39 108

H) REZERVACIE 0,00 0,00 0 0,00 0

I} DRUGI STROSKI 37.224,85 44.041,78 118 44.041,78 100

3 FINANCNI ODHODKI 7,21 1,16 16 1,00 86

K) DRUGI ODHODKI 3.078,60 2.400,00 78 2.950,00 123

L) PREVREDNOTOVALN!I POSL. ODHODKI 4,299,56 1.336,88 31 1.363,62 102

I CELOTNI ODHODKI 5.388.189,77 6.049.279,91 112 6.261.290,63 104
fin. PRESEZEK PRIHODKOV / ODHODKOV | -60.422,58] -187.666,94] 311]  1.444,80] -1

Davek od dohedka pravnih oseb 135,83 0,00 220,00

fiv. PRESEZEK PRIHODKOV / ODHODKOV | -60.558,41] -187.666,94] 310| 1.224,80| -1




OSNOVNO ZDRAVSTVO GORENJSKE
Kranj, Gosposvetska 9

Datum: 21.04.2026
ZD TRZIC

LETNI DELOVNI PROGRAM do ZZZS 2026

OSNOVNA DEJAVNOST delovni
V_KOUIENIKIH program 2026
sploéna ambulanta 73.990
referentna ambulanta 54.782
ambulanta specializanta DM 5.554
referenéna ambulanta specializanta DM 5.082
dispanzer za Zene 29,194

V TOCKAH, UTEZI

fizioterapija 23.290
MHD 12.240
patronaza 9.450
antikoagulantana ambulanta 6.245

SEKUNDARNA DEJAVNOST

V TOCKAH

RTG oddelek 12.223
ultrazvoéna diagnostika 19.748
ortopedija 2.216
diabetologija 2.072
ZOBOZDRAVSTVO 159.899
V TOCKAH

zobozdrav. za odrasle 102.990
zobozdrav. za mladino 56.908

RESEVALNA SLUZBA - totke,km

- nenujni prevozi s spremljevalcem 61.615
- sanitetni - ostali 79.369
-sanitetni - dializni 69.250
DSO 20.616

kliniéni farmacewvt 96



JAVNI ZAVOD:

Naslov:

CORGANIZACISKA ENOTA:
Naslov:

OSNOVNO ZDRAVSTVO GORENJSKE
Gosposvetska ulica 9, 4000 Kranj
UPRAVA

Gosposvetska ulica 9, 4000 Kranj

FINANCNI NACRT za leto 2026

PRIHODK!I IN ODHODKI ZA IZVAIANJE JAVNE SLUZBE

PRILOGA 1

Noziv Realizacija Realizacija Indeks PLAN Indeks
2024 2025 R25/R24 2026 P26/R25
A} PRIHODK! OD POSLOVANJA 2.406.341,54 2.902.212,22 121 2.893.686,67 100
1 ZZZ5 - obvezni del 345.663,07 308.114,98 89 232.142,90 75
2 Prihodki PZZ 0,00 4] 0,00 0
3 Prih. od zdr. in nezdr. stor. in ostali prih. 1.975.539,06  2.542.384,45 129 2.608.486,45 103
q Prihadki - namenska sredstva 85.139,41 51.712,79 0 5$3.057,32 103
5 Obradun specializacij, pripravniki 0,00 0 0,00
B} PRIHODKI OD POSLOVANIA - TRG 128.699,55 68.958,15 o 70.751,06 103
C) FINANCNI PRIHODKI 48.298,99 29.808,99 62 30.584,02 103
D) DRUGI PRIHODKI 150,13 40,67 27 0,00 0
£}  PREVREDNOTOVALNI POSL. PRIHODK! 0,00 0,00 0 0,00 )
I CELOTNI PRIHODKI 2.583.490,21 3.001.020,03 116 2.995.021,75 100
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 736.926,77 782.481,07 106 £659.204,98 84
1 Strodki materiala 55.715,37 73.102,05 131 75.379,04 103
1.0 zdravstveni material 201,61 555,64 276 582,87 105
1.1 mat. za £iscenje in vzdri. 2.054,02 5.942,08 289 6.084,69 102
12 elektrika 10.558,72 7.392,81 70 7.577,63 103
1.3 gorivo za ogrevanje 4.491,05 9.321,65 208 9.554,69 103
1.4 pogonsko gorivo 335,24 0 343,62 0
1.5 rezervni deli 515,93 1.096,54 213 1.122,86 102
1.6 odpis drobnega inventarja 250,53 5.958,49 2.394 6.142,45 102
1.7 strokovna literat., asopis 11.476,37 9.686,17 84 9.918,64 102
i. 8 pisarni3ki material 22.229,57 25.139,76 113 26.120,21 104
1.9 ostali potro3ni mat. 3.937,57 7.633,67 194 7.931,38 104
2 Stroski storitev 681.211,40 709.379,02 104 583.825,94 82
2.0 zdravstvene storitve 1.577,69 1.433,60 91 1.562,62 109
2.1 pogodbeno delo in avtor. hon. 30.735,85 25.935,00 84 26.946,47 104
2.2 tek. vzdri. objektov in opreme 14.938.60 7.237,92 48 8.323,61 115
2%3 invest. vzdrZ. objek. in opreme 239,85 327,45 137 5.555,00 1.696
2.4 zakupnine 10.586,15 26.754,74 253 27.022,29 101
2.5 zavarovanje 2.249,76 7.214,69 321 8.296,89 115
2.6 varstvo pri delu in promocija zdravja 7.987,62 4.253,99 53 4.761,99 112
2.7 intelektualne storitve 11.747,20 15.007,07 128 15.307,21 102
2.8 ratunalnidke storitve 132.263,97 146.039,77 110 150.420,96 103
2.9 stro3ki zavoda in revizorskih storitev 17.705,92 30.068,95 170 31.572,40 105




2. 10 odvetnike, notarske in druge stor. 6.590,81 0 30.000,00 )
2. 11 stro$ki strok. izobraZevanja 30.839,95 23.445,17 76 33.249,28 142
2.12 voda in komunalne storitve 794,65 1.098,40 138 1.125,86 103
2. 13 odvoz odpadkov 0,00 244,07 0 250,17 0
2.14 strodki pranja 0,00 o 0
2.15 strodki ogrevanja 784,32 1] 0,00 0
2. 16 Cistenje 39.733,69 40.004,66 101 41.004,78 103
2,17 transportne storitve 0,00 0,00 0 0,00 0
2,18 strodki prevoznih staritev {dialize...) 300.213,92 310.762,76 104 134.146,30 43
2.19 stroski ptt 42.781,04 25.049,20 59 25.800,68 103
2. 20 stroZki sluibenega potovanja 9.555,49 10.926,94 114 11.090,84 102
2.21 bantni str. in str. plafilnega prometa 2.614,78 2.730,63 104 2.771,59 102
2. 22 reprezentanca 3.802,83 4.405,91 116 4.472,00 102
2. 23 druge storitve 17.733,56 17.552,59 99 17.815,88 102
2. 24 strodki varovanja 2.324,56 2.294,70 99 2.329,12 102
F} STROSK! DELA 1.740.728,21 2.141.363,03 123 2.237.334,60 104
1 plate in nadomestila plad 1.339.848,89 1.626.169,47 121 1.662.463,82 102
2 nadomestilo za prevoz na delo 41.608,01 42.941,70 103 48.185,41 112
3 nadomestilo za prehrano 60.413,62 69.487,23 115 80.525,68 116
4 dodatno pokojn. zavarovanje 20.754,69 23.706,45 114 27.220,68 115
5 prispevki in davki od plaé 214.778,04 270.599,71 126  284.281,32 105
6 drugi stro3ki dela (regres, jubilejne...) 63.324,96 108.458,47 171 134.657,69 124
G) AMORTIZACUA 51.481,08 49,690,21 97 70.684,01 142
H) REZERVACIJE 0,00 0,00 o 0,00 7]
1) DRUGI STRO3K! 15.310,71 18.785,39 123 19.330,17 103
J) FINANCN! ODHODKI 20,21 60,38 299 1,60 2
K) DRUGI ODHODKI 7.718,82 4.321,00 56 2.950,00 68
L) PREVREDNOTOVALNI POSL. ODHODKI 17,32 0,00 0 323,00 a
. CELOTNI ODHODKI 2.552.203,12 2,996.701,08 117 2.,989.827,76 100
fm. PRESEZEK PRIHODKOV / ODHODKOV 31.287,09| 4.318,95| 14] 5.194,00] 120|
Davek cd dohodka pravnih oseb 825,45 364,67 425,61
fiv. PRESEZEK PRIHODKOV / ODHODKOV 30.461,64) 3.954,28| 13|  4.768,39| 121]




