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1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

1.1. OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA
IME ZAVODA OSNOVNO ZDRAVSTVO GORENIJSKE
Sedei Gosposvetska ulica 9, 4000 Kranj
Matig
watitna 5165792
stevilka
Davtes 5190714237
stevilka
Sifra
proracunskega 92118
uporabnika
ey 86.210
dejavnosti
Stevilka TRR 0125 2603 0921 122
Stenilie 04 2082 100
telefona
Stevilka faksa 04 202 6718

Spletna stran
E- naslov

Datum
ustanovitve

Ustanovitelji

www.ozg-kranj.si
tajnistvoozg@ozg-kranj.si

1. april 1991, nov Odlok 1. 10. 2004

Gorenjske obcine

Direktor Matjaz Zura, dipl. ekon., spec.
zavoda manag.
Strokovni Lidija Pretnar Pristov, dr. med. spec.
vodja pediatrije

1.2. DEJAVNOSTI ZAVODA

Dejavnost Osnovnega zdravstva Gorenjske (v nadaljevanju OZG) je izvajanje
zdravstvene dejavnosti na primarni ravni, ki na temelju Zakona o zdravstveni dejavnosti
(UL RS, st. 23/05 in kasnejse spremembe), zajema izvajanje osnovne zdravstvene
dejavnosti na obmocju ob¢in ustanoviteljic. V zavodu se izvajajo naslednje dejavnosti:

— zdravstveno varstvo odraslih (splosna druzinska medicina),
— zdravstveno varstvo Zensk, otrok in mladine,
— preventivno zdravstveno varstvo vseh skupin prebivalcey,

— patronazno varstvo in nega,
— fizioterapija in rehabilitacija,

— preventivno in kurativno zobozdravstvo vseh skupin prebivalcev,

— laboratorijske storitve,

— nujna medicinska pomoc in dezurna sluzba,
— nujni in nenujni reSevalni prevozi, prevozi na dializo, prevozi onkoloskih bolnikov na

obsevanje in kemoterapijo,



http://www.ozg-kranj.si
mailto:tajnistvoozg@ozg-kranj.si

— helikopterska nujna medicinska pomoc,
— gorska resevalna sluzba v poletnem ¢asu (zagotavljanje zdravnika),
— medicina dela, prometa in Sporta.

V OZG se poleg dejavnosti, ki sodijo v primarni nivo, izvajajo tudi naslednje specialisticne
dejavnosti:

— pnevmologija (ZD Jesenice, ZD Skofja Loka),

— antikoagulantna dejavnost (v vseh ZD),

— okulistika (ZD Bled, ZD Radovljica, ZD Trzi¢, ZD Kranj, ZD Skofja Loka),

— diabeticna retinopatija (ZD Bled in ZD Kranj)

— internistika (ZD Skofja Loka)

— otorinolaringologija (ZD Radovljica),

— dermatologija (ZD Kranj, ZD Skofja Loka),

— ortopedija (ZD Bled, ZD Trzi¢, ZD Kranj),

— RTG slikanje in UZ preiskave (ZD Jesenice, ZD Bled, ZD Trzi¢, ZD Kranj, ZD Skofja Loka),
— diabetologija (ZD Trzi¢, ZD Skofja Loka, ZD Radovljica),

— pedopsihiatrija (ZD Kranj),

— center za du$evno zdravje otrok in mladine (ZD Jesenice, ZD Sk. Loka, Kranj)

— razvojna ambulanta (ZD Kranj, ZD Jesenice, ZD Skofja Loka in ZD Radovljica),

— Celjustna ortopedija (ZD Kranj),

— pedontologija (ZD Kranj, ZD Jesenice),

— endodontija (ZD Kranj) in

— paradontologija (ZD Jesenice).

Ministrstvo za zdravje je OZG pooblastilo za izvajanje strokovnih izpitov za zdravstvene
delavce in zdravstvene sodelavce s srednjo strokovno izobrazbo. Z odloc¢bo Ministrstva
za zdravje je OZG podeljen naziv u¢nega zavoda za izvajanje prakticnega pouka dijakov
in Studentov zdravstvene nege, psihologije, medicine, radiologije, fizioterapije,
logopedije in programa laboratorijskega tehnika. OZG je pooblas¢en tudi za opravljanje
zdravstvenih pregledov kandidatov za voznike motornih vozil, za kontrolne zdravstvene
preglede voznikov motornih vozil in za zdravstvene preglede voznikov motornih vozil,
ki jim je bilo izre¢eno prenehanje veljavnosti vozniskega dovoljenja. OZG po pooblastilu
izvaja tudi zdravniske preglede za ugotavljanje zdravstvene zmoznosti oseb za posest ali
nosenje oroja, ki se izvajajo v ZD Trii¢, ZD Bled, ZD Kranj, ZD Radovljica in ZD Skofja
Loka. V ZD Trzi¢ se izvajajo tudi zdravniski pregledi GRS resevalcev. Prav tako v zavodu
poteka tudi znanstveno — raziskovalno delo s podrocja primarnega zdravstva in
kakovosti v zdravstvu. V OE Uprava se po pogodbah o sodelovanju izvajajo tudi finan¢no
racunovodska dela za koncesionarje.

1.3. ORGANI ZAVODA

Temeljni organ zavoda je svet OZG, ki ga vodi predstavnik obé&ine Senc¢ur, gospod Marjan
Kristanc, dr. med., spec. int. medicine.

Operativni in posvetovalni strokovni organ direktorja zavoda je strokovni svet, ki ga vodi
direktor zavoda.



V zavodu delujejo Stevilni strokovni kolegiji in sicer kolegij druZinske medicine,
pediatrije, ginekologije, kolegij za RTG dejavnost, za zobozdravstvo, kolegij zobne
preventive, fizioterapije, urgentne medicine in reSevalnih prevozov, nege in patronaze,
kolegij za preventivno zdravstveno in zobozdravstveno varstvo, kolegij za ginekologijo,
kolegij laboratorijske dejavnosti, kolegij medicine dela, prometa in Sporta, kolegij za
referencne ambulante in koordinacija glavnih medicinskih sester.

1.4. USTANOVITEUI

OZG je javni zdravstveni zavod, ki na osnovi Zakona o zdravstveni dejavnosti (Ur. list RS,
§t. 23/05 - uradno precis¢eno besedilo s spremembami in dopolnitvami), izvaja
primarno zdravstveno varstvo na obmocju obcin soustanoviteljic zavoda. Zavod deluje
na osnovi Odloka o preoblikovanju OZG (Ur. list RS, st. 101/04), ki je nadomestil
Statutarni sklep iz leta 1992. Odlok velja od 1. oktobra 2004 dalje. Sprejele so ga vse
gorenjske obcine. Podlaga za sprejetje Odloka je bil sprejeti Sporazum o
premozenjskopravnih razmerjih, ki dolo¢a nacin in kriterije za delitev premozenja OZG
na sedemnajst soustanoviteljic. Sporazum je bil objavljen v UL RS, $t. 106/03, z dne 30.
10. 2003. Spremembe in dopolnitve Odloka o preoblikovanju OZG so bile objavljene v
ULRS, $t. 69/05 in 72/13. Dne 2. 9. 2013 je bila v UL RS st. 72/13 objavljena Sprememba
in dopolnitev Odloka o preoblikovanju OZG, ki vklju¢uje Obcino Gorje med
soustanovitelje OZG in doloc¢a zdruzitev OE Zobna poliklinika z ZD Kranj, ki je bila
izvedena 1. januarja 2014. Na podlagi Odloka o preoblikovanju OZG je bil s soglasjem
vseh soustanoviteljic sprejet Statut OZG (UL RS, $t. 107/05), ki velja od 29. novembra
2005 dalje. Spremembe in dopolnitve Statuta OZG so bile objavljene v UL RS, t. 50/06
in 35/14, uradno preciséeno besedilo Statuta pa je bilo objavljeno v UL RS, st. 63/16.

1.5. VODSTVO

Za mandatno obdobje petih let, tj. od 1. 7. 2021 do 30. 6. 2026 je bil za direktorja zavoda
imenovan Matjaz Zura, spec. managementa. Od 1. 6. 2022 dalje je za mandatno
obdobje 5 let za strokovno vodjo imenovana Lidija Pretnar Pristov, dr. med. spec.
pediatrije.

Direktorje organizacijskih enot imenuje direktor zavoda na podlagi Statuta OZG in ob
soglasju obéine, kjer je sedez organizacijske enote. Direktorji organizacijskih enot so:

» ZD JESENICE: Maja Robi¢, dr. med., spec. druz. medicine

» ZD BLED - ZD BOHINJ: mag. Leopold Zonik, dr. med., spec. spl. medicine

» ZD RADOVUICA: Rok Miiller, dr. med. spec. ped.

» ZD TRZIC: prim. dr. Iztok Tomazin, dr. med., spec. druZ. in urg. medicine

> ZD KRAN!U: Liljana Gantar Zura, dr. med., spec. druz. in urg. medicine

» ZD SKOFJA LOKA: prim. dr. Aleksander Stepanovic, dr. med., spec. spl. medicine




Vodje skupnih sluzb v OE Uprava so:

» Vodja splosno — kadrovske sluzbe: Vesna Megli¢, univ. dipl. prav.

» Vodja pravne sluzbe: Teja Demsar, univ. dipl. prav.

» Vodja finan¢no ra¢unovodske sluzbe: Tjasa Cufer, mag. poslovnih ved
» Vodja sluzbe za plan in analize: Katja Kozelj, univ. dipl. ekon.

Grafikon 1: Organigram
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2. ZAKONSKI PREDPISI IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA DELO ZAVODA
OZG je posredni proracunski uporabnik. Pri izdelavi Poslovnega porocila za leto 2023 so
upostevane zakonske in druge pravne podlage za izvajanje dejavnosti zavoda ter

izhodisca, in sicer:

a) Zakonske in druge pravne podlage za izvajanje dejavnosti zavoda

Zakon o zavodih (UL RS, st. 12/91, z dopolnitvami)

Zakon o zdravstveni dejavnosti (UL RS, st. 23/05-UPB2 z dopolnitvami)

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS,
. 72/06 UPB, z dopolnitvami)

Zakon o zdravniski sluzbi (UL RS, st. 72/06-UPB3 z dopolnitvami)

» Zakon o pacientovih pravicah (UL RS, st. 15/08 in dopolnitve)

» Kolektivha pogodba za javni sektor (UL RS, $t. 57/08 in dopolnitve), Kolektivna
pogodba za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije (UL RS, $t. 15/94 in
dopolnitve), Kolektivna pogodba za zaposlene v zdravstveni negi (UL RS, $t. 60/98 in
dopolnitve), Kolektivna pogodba za zdravnike in zobozdravnike (UL RS, $t. 14/94 in
dopolnitve)

» Zakon o sistemu plaé v javhem sektorju (UL RS, $t. 108/09 (UPB) in dopolnitve)

> Pravila obveznega zdravstvenega zavarovanja (UL RS, $t. 79/94 in dopolnitve)

» Zakon o nalezljivih bolezni (UL RS, $t. 33/06 — UPB in dopolnitve)

» Uredba o dolocitvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in dolocitev obsega sredstev
za leto 2023 (Ur. |. RS, st. 8/23 s spremembami);

» Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2023 med
0ZG n 222S
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b) Zakonske in druge pravne podlage s podro¢ja racunovodstva in financ

» Zakon o javnih financah (UL RS, $t. 11/11-UPB in dopolnitve)

» Zakon o raéunovodstvu (UL RS, §t. 23/99 in dopolnitve)

» Zakon o preglednosti finanénih donosov in lo¢enem evidentiranju razlinih
dejavnosti (Ur. I. RS, st. 33/11);

» Zakon o izvrdevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2023 in 2024 (UL RS,
§t. 150/22, 65/23,76/23,97/23, 123/23)

» Zakon o preglednosti finanénih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnih
dejavnosti (UL RS, st. 33/11)

> Navodilo o pripravi finanénih nacrtov posrednih uporabnikov drZavnega in obcCinskih
prora¢unov (UL RS, 5t. 91/00 in 122/00)

» Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, prorac¢unske uporabnike in druge
osebe javnega prava (UL RS, §t. 115/02 in dopolnitve)

» Pravilnik o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov driavnega in obcinskih
proracunov (UL RS, 46/03)

» Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Ur. |. RS, st. 112/09 in dopolnitve);

» Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniSkih zavodov
na javno sluzbo in trzno dejavnost, st. 0140-114/2022/23 z dne 19. 5. 2022;



» Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna drzavnega in obcinskega proracuna ter
metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov prora¢una (UL RS, st. 12/2001 in nadaljnji)

» Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (UL RS, $t. 45/2005 in nadaljnji)

» Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (UL RS, §t. 134/03 in dopolnitve)

» Pravilnik o postopkih izvrsevanja proracuna RS (Ur.l. RS, st. 50/07 in dopolnitve)

» Zakon o javnem narocanju - ZJN-3 (UL RS, §t. 91/2015 in nadaljnji)

» Zakon o placilnem prometu (UL RS, st. 11/06 in nadaljnji)

» Zakon o davénem potrjevanju racunov - ZDavPR (UL RS, §t. 57/2015 in nadaljnji)

> Pravilnik o izvajanju Zakona o davénem potrjevanju racunov (UL RS, st. 60/2015 in
nadaljnji)

» Zakon o davku na dodano vrednost (UL RS, $t. 13/11 UPB in nadaljnji)

» Uredba o nadinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2023 in 2024 (UL RS, $t. 166/22 in
132/23);

» Uredba o doloditvi visine dodatka za povecan obseg dela za posebne obremenitve in
obsega dodatnega zdravstvenega kadra (Ur. . RS, $t. 132/22 in 146/22);

» Pravilnik o merilih za dolocitev visine dodatka COVID-19 za neposredno delo z
obolelimi za COVID-19 (Uradni list RS, st. 7/23 in 23/23);

c) Interventni zakoni

V letu 2023 so Se veljala dolocena dolocila interventnih zakonov, in sicer:

» Zakon o nujnih ukrepih na podroéju zdravstva - ZNUPZ (UL RS, st. 112/2021 in
nadaljnji)

» Zakon o nujnih ukrepih za zajezitev Sirjenja in blazenja posledic nalezljive bolezni
COVID-19 na podro¢ju zdravstva (ZNUNBZ) (Uradni list RS, §t. 141/22)

» Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (ZNUNZSZ)
(Uradni list RS, $t. 100/22 in 141/22 — ZNUNBZ).

Poleg navedenih zakonskih dolo¢b so bili v letu 2023 izdani tudi predpisi Vlade RS
oziroma predpisi Ministrstva za zdravje.

d) Interni akti in pravilniki OZG

» Statut OZG

» Odlok o preoblikovanju OZG

> Akt o doloéitvi povecanja letnega dopusta v primeru dela pod doloCenimi pogoji
» Akt o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva v OZG s prilogama:

e Priloga I. - Organizacija NNMP

e Priloga Il. - Akt o dolo¢itvi delovnih mest, na katerih se v OZG opravlja deZurstvo
» Dogovor o obmocju odgovornosti enot NMP v OZG,

» Merila za izra¢un obratovalnih stroskov za najemne pogodbe in pogodbe o delitvi
skupnih stroSkov

» Nacrt integritete

» Navodilo o dokumentiranju in evidentiranju osnovnih sredstev OZG



» Navodilo delodajalca v zvezi z objavami fotografij, nastalih pri izvajanju zdravstvene
dejavnosti na socialnih omrezjih

» Navodilo o izvrSevanju obveznosti usluzbencev OZG v zvezi z omejitvami in
dolZznostmi v zvezi s sprejemanjem daril

» Navodilo o krogotoku dokumentacije in notranjih kontrolah na finanénem podrocju
0ZG (5t. N1/2010) s prilogami 1 in 2

» Navodilo o oddajanju in prevzemanju poste

» Navodilo o ukrepih za zascito delavcev pred spolnim in drugim nadlegovanjem ali
trpincenjem na delovnem mestu

» Navodilo o ukrepih za zasc¢ito pred neprimernim in nedovoljenim ravnanjem
uporabnikov zdravstvenih storitev

» Navodilo o vodenju investicij in investicijskega vzdrzevanja OZG

» Navodilo za izpolnjevanje potnih nalogov

Navodilo za izvajanje mentorstva v OZG - s prilogami

Navodilo za pravilno ravnanje z odpadki

Navodilo za izvajanje nabav, za katere ne velja ZIN-3 v OZG

Normativ osebne varovalne opreme za delovna mesta v OZG

Ocena tveganja

Organizacijska struktura posamezne OE

Poslovnik o delu Sveta 0ZG

Pravilnik o blagajnisSkem poslovanju

Pravilnik o delovnem c¢asu v OZG

Pravilnik o izobrazevanju zaposlenih v OZG

Pravilnik o izvajanju in ugotavljanju prisotnosti alkohola in nedovoljenih
psihoaktivnih substanc pri zaposlenih

» Pravilnik o merilih za sklepanje podjemnih pogodb ali drugih civilnopravnih
pogodb in Navodila za sklepanje

» Pravilnik o nacinu pridobitve specialnih znanj fizioterapevtov v 0ZG

» Pravilnik o nacinu pridobitve specialnih znanj medicinskih sester v OZG

» Pravilnik o notranjem revidiranju

» Pravilnik o notranjem strokovnem nadzoru

»

>

YVVVVVYVVVYVYY

Pravilnik o odpisu terjatev
Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev
» Pravilnik o povracilu stroskov v zvezi z delom in drugih prejemkih iz delovnega
razmerja
» Pravilnik o racunovodstvu
Pravilnik o ravnanju z dokumentarnim gradivom
Pravilnik o reklamiranju in plakatiranju v prostorih OZG
Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest
Pravilnik o sodelovanju zaposlenih v OZG v raziskavah
Pravilnik o sponzoriranih dogodkih in dejavnostih v 0ZG
Pravilnik o Stipendiranju
Pravilnik o vodenju postopkov javnih narocil
Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov v OZG
Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov
Prijava suma korupcije in drugih nepravilnosti, zascita prijaviteljev, postopek prijave
koruptivnega ravnanja
» Register tveganj v OZG
» Sklep o dolocitvi osnov za placilo zunanjih sodelavcev

YVVVYVYVYVYVYVYY
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Ukrepi za preprecevanje, odpravljanje in obvladovanje drugih oblik psihosocialnega

tveganja na delovnih mestih

’

Pravilnik o vodenju postopkov JN v 0ZG
Pravilnik za vzpostavitev notranje poti za prijavo v Osnovnem zdravstvu Gorenjske

e) Interni akti, sprejeti zaradi epidemije COVID-19

>

Pravilnik o opravljanju dela na domu zaradi izjemnih okolis¢in
Nacrt pripravljenosti zdravstva na epidemijo/pandemijo nalezljive bolezni v Sloveniji.
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3. CIUJI IN STRATEGIJA ZAVODA

POSLANSTVO
""Zadovoljni zaposleni varno skrbijo za zadovoljne bolnike"

Osnovno zdravstvo Gorenjske v gorenjskih obcinah izvaja druzbeno odgovorno in na potrebe
okolja naravnano ter uporabnikom in zaposlenim varno, kakovostno ter prijazno javno
zdravstveno dejavnost na primarni ravni.

VIZIJA

Osnovno zdravstvo Gorenjske bo v gorenjskih obc¢inah ostalo osrednji izvajalec javne
zdravstvene dejavnosti na primarni ravni, vklju¢no z izvajanjem nujne medicinske pomoci in
dezurne sluzbe.

VREDNOTE

» pozitivno poslovanje;

» racionalno izvajanje primarne zdravstvene dejavnosti;

» zagotavljanje dobre dostopnosti;

» zagotavljanje pravocasne primarne obravnave;

» racionalna kadrovska politika;

» uveljavljanje skupnih ciljev OZG ob upostevanju specifike okolij posameznih enot;

» dobri delovni pogoji in zagotovljena varnost in zdravje pri delu ter skupna prizadevanja
delodajalca in zaposlenih za izboljSanje zdravja in dobrega pocutja na delovhem mestu z
zagotavljanjem promocije zdravja na delovhem mestu;

» dobri medsebojni odnosi, stalna strokovna in osebna rast zaposlenih;

» kakovosten in usposobljen menedZment;

zadovoljni bolniki, stranke in drugi uporabniki;

zagotovljena varnost obravnave bolnikov;

korektno sodelovanje z drugimi izvajalci primarne dejavnosti v gorenjskih obcinah;
strokovno sodelovanje in organizacijsko usklajevanje s sekundarno ravnijo v regiji;
korektno sodelovanje s placniki zdravstvenih storitev;

YV VY V VYV VY

sodelovanje bolnikov pri nacrtovanju in spremljanju dejavnosti.

3.1. DOLGOROCNI STRATESKI CILJI ZAVODA

Temeljni cilji, ki jih zavod, ki zagotavlja osnovno zdravstveno dejavnost za potrebe
prebivalstva Gorenjske izvaja, so usmerjeni predvsem v:

» zagotavljanje in podpiranje strokovnega in kadrovskega razvoja,

> izboljsanje dostopnosti do zdravstvenih storitev na obmocju ob¢in ustanoviteljic,
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izboljsanje kakovosti dela, tako v odnosih s pacienti kot tudi med zaposlenimi;
investiranje v izbolj3anje pogojev za delo in v novo sodobno opremo;
pridobivanje dodatnih virov prihodkov,

racionalizacijo poslovanja z racionalno organizacijo dela,

YV VY VYV VY

razvijanje dobrega in korektnega sodelovanja z obcinami ustanoviteljicami,
Ministrstvom za zdravje in drugimi institucijami,

> razvijanje dobrega in korektnega sodelovanja s koncesionarji in drugimi zasebnimi
delavci,

> izvajanje revizije poslovanja in notranje strokovne nadzore,

» povecanje trdnosti in moci zavoda

» digitalizacija poslovnih procesov ...

3.2. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVUENIH LETNIH CILUEV

Glede na zastavljene letne cilje v OZG ugotavljamo, da so le-ti v preteznem delu uspesno
realizirani. Podrobnejsi pregled uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev je mestoma
vsebovan tudi v nadaljevanju poslovnega porocila.

1. realizacija pogodbeno nadrtovanega obsega delovnega programa zdravstvenih
storitev do ZZZS

0ZG je pretezni del pogodbeno naértovanega obsega delovnega programa zdravstvenih
storitev do ZZZS v vedini dejavnosti uspesno realiziral. Nerealiziran delovni program je
predvsem na podrogju specialistiéne dejavnosti (npr. pnevmologija, pedopsihiatrija,
ortopedija, endodontija, kliniéna psihologija), kar je posledica pomanjkanja kadra.
Pomanjkanje kadra je vzrok nerealiziranega programa tudi pri dolocenih dejavnostih
(npr. antikoagulantne ambulante, odraslo zobozdravstvo in ambulante v DSO).

2. s pridobivanjem novih in s Siritvijo obstojecih programov, ki jih financira ZZZ5,
izbolj$ati dostopnost zdravstvenih storitev pacientom Gorenjske

V Osnovnem zdravstvu Gorenjske smo v letu 2023 zagotovili Siritev programov
druzinske medicine, zobozdravstva za odrasle in programa za mladinsko zobozdravstvo,
Siritev programa Centra za dusevno zdravje otrok in mladine v ZD Kranj, nadgradnjo ZVC
v majhen integriran CKZ (ZD Radovljica), prevzem programa CSS Skofja Loka ter 3iritev

referencnih ambulant.
3. neprekinjeno zagotavljanje in stalno preverjanje kakovosti opravljenih storitev

0ZG skupaj z obtinami ustanoviteljicami v primeru pomanjkanja kadra iS¢e mozne
reitve v zvezi z dodatnimi vzpodbudami za zaposlitev, predvsem v smislu zagotavljanja
moznosti nastanitve v ob&inskih stanovanjih. Posluzujemo si tudi medsebojne pomoci
med OZG in izvajalci na sekundarni ravni, kar omogoca tako optimalno izvajanje
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zdravstvenih storitev kot tudi zagotavlja SirSe strokovno znanje, kar je v korist tudi
pacientom.

Kakovost opravljenih storitev se preverja bodisi z izrednimi strokovnimi nadzori kot tudi
rednimi strokovnimi nadzori, zagotovljen imamo pritozbeni sistem in vodimo obravnave
po Zakonu o pacientovih pravicah. Hkrati pa tudi letno preverjamo zadovoljstvo
pacientov na podlagi letnih anket ter zadovoljstvo zaposlenih.

V letu 2023 smo z namenom neprekinjenega izvajanja zdravstvenih storitev po koncani
specializaciji zaposlili deset zdravnikov specialistov.

4. sodelovanje v pomembnih projektih in raziskavah

0ZG sodeluje tudi v raznih raziskavah studentov ter sodeluje pri raziskovalno razvojnih
nalog z zunanjimi izvajalci ter v klini¢nih Studijah.

5. z dobrim naértovanjem omogociti redno vzdrZevanje in posodabljanje delovnih
prostorov, opreme in drobnega inventarja

V letu 2023 smo odkupili dodatnih 486 m2 prostorov v stavbi ZD Kranj, ki jih bomo v
letu 2024 preuredili v nove druzinske ambulante. V 10-letni najem smo prevzeli
prostore v Skofji Loki, ki smo jih uredili za celovito izvajanje dejavnosti CDZOM in
Razvojne ambulante. V ZD Kranj smo preuredili prostore treh ambulant namenjenih
zobozdravstveni dejavnosti in eno Solskemu dispanzerju, po eno zobozdravstveno
ambulanto v Zireh ter v ZD Trzi¢. V ZD Radovljica je bila izgrajena nadstresnica za
sluzbena vozila s kolesarnico. V sodelovanju z obcinami ustanoviteljicami smo
nadaljevali skupne veéletne projekte, za katere so bila ob¢inam dodeljena sredstva
financiranja Ministrstva za zdravje: nadaljevanje izgradnje prizidka k ZD Bled ter prizidka
k ZD Bohinj ter izgradnja razvojne ambulante v vrtcu v Radovljici. V letu 2023 smo
pridobivali projektantsko dokumentacijo (PZI) za nadaljnje projekte, ki se bodo
predvidoma izvajali v letu 2024: Prizidek k ZD Trzi¢ s prenovo obstojecih prostorov,
sanacija parkirne ploscadi ZD Kranj, adaptacija odkupljenih prostorov ZD Kranj,
adaptacija prostorov ambulant na Laborah, opremljanje prostorov (prizidek ZD TrZic,
prenovljeni objekt na Titovi 78a, Jesenice).

Poskrbeli smo za redno investicijsko vzdrzevanje nasih stavb ter nadomescali staro,
odpisano opremo z novo. Med pomembnejsimi nakupi velja omeniti nakup dveh
resevalnih vozil, petih osebnih vozil za patronazno sluzbo oz. deZurnega zdravnika,
biokemijski - imunokemijski analitski sistem, posodobitve druge laboratorijske opreme
ter druge medicinske opreme (defibrilatorji, ultrazvoki, pregledne mize,
zobozdravstveni stoli...), nakup rac¢unalniskih streznikov. lzvedene so bile nekatere
dodatne posodobitve programskih resitev. Ves ¢as skrbimo, da je oskrba s potrebnimi
medicinskimi in drugimi materiali strokovno in koli¢insko ustrezna.
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Z namenom dosecdi zmanjSanje stroskov elektricne energije smo pridobili analizo
moznosti postavitve son¢nih elektrarn na strehah zdravstvenih domov. Kjer se je to
izkazalo za smotrno, smo s soglasjem obcin — lastnic nepremicnin, vloZili vioge za izdajo
soglasja za postavitev soncnih elektrarn. Sama izvedba soncnih elektrarn bo jasna v
kratkem, glede na dejansko izdana soglasja ter glede na skupno sprejeto odlocitev s
posamezno obéino ustanoviteljico, ali se bo posamezna son¢na elektrarna vkljucila v
projekt skupnostne elektrarne obcine, ali pa se bo postavila kot samostojen projekt
0ZG.

6. zagotoviti zadovoljstvo zaposlenih

0ZG je v letu nadaljeval s promocijo zdravja na delovhem mestu v vseh OE, zagotavljal
zdravstvene preglede zaposlenih in usposabljanja za varno delo in varstvo pred
pozarom. Zaposleni so se tudi udelezevali raznih oblik strokovnega izobraZzevanja in
izpopolnjevanja. Ponovno smo priceli z izdajo Internega casopisa OZG.

7. Siriti trzno dejavnost

0ZG zagotavlja pacientom tudi izvajanje samoplacniskih storitev (npr. medicina dela,
prometa in 3porta, fizioterapija, ginekologija, zobozdravstvo, laboratorij, okulistika,
zobni rentgen, izvajanje fizioterapije na domu ter izvajanje dodatnih
nevrofizioterapevtskih storitev v vrtcih in Solah, samoplacniska cepljenja). Prav tako se
v 0ZG, OE Uprava nadaljuje z izvajanjem strokovnih izpitov zdravstvenih delavcev s
srednjesolsko izobrazbo.

Trzni prihodki so se glede na predhodno leto povecali za 17 %, odhodki za 9 %.

8. uravnoteZeno poslovanje OZG

Razlika med prihodki in odhodki za leto 2023 znaSa 72.798 EUR. PreseZek prihodkov
obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka pravnih oseb, v visini 5.577 EUR,

znasa 67.221 EUR.
9. izvedba javnih narocil

Pristop k izvedbi javnih narocil je bil pravocasen. V naslednje leto se premaknejo
nekatere veéje investicije, katerih izvedba je planirana v sodelovanju z ob&inami in pri
katerih se pri¢akuje pridobitev sredstev iz drzavnega proracuna, pa te iz razlicnih
razlogov v letu 2023 niso bile zadete (razlogi: zamik pri pridobivanju projektne
dokumentacije, neuspesno izvedeni postopki javnega narocanja, ni bilo razpisa za
dodelitev sredstev).
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10. zagotavljanje notranjega nadzora javnih financ v vseh dejavnostih 0ZG

V letu 2023 so bila v skladu s Finan¢nim nacrtom za leto 2023 revidirana tri podrogja, in
sicer:

- izvajanje dejavnosti razvojne ambulante;
- izvajanje dejavnosti zdravstvene in zobozdravstvene vzgoje

- najemnine in obratovalni stroski.

11. zagotoviti ¢im visjo stopnjo varnosti podatkovne podpore poslovanju

V zavodu nenehno skrbimo za svoje zaposlene, da so na delovnih mestih opremljeni z
najnovej3o strojno in programsko opremo. Tako smo v preteklem letu zamenjali vec kot 50
delovnih postaj. Zaradi celovite menjave strezniske infrastrukture v tem segmentu ni bilo
novih nakupov. Skrbeli smo za strogo namescanje varnostnih popravkov na strezniski in
omrezni infrastrukturi ter izboljsali varnostno politiko na postnem strezniku in oddaljenem
dostopu zunanjih naprav.

Opremili smo nove prostore v ZD Skofja Loka, preselili Center za dusevno zdravje otrok in
mladostnikov, Center za dusevno zdravje odraslih, sploSno ambulanto v centru slepih in
slabovidnih Skofja Loka ter opremili novo Zobozdravstveno ambulanto v Zireh, dve novi
splo3ni ambulanti ter novo referenéno ambulanto. V tretjem nadstropju zdravstvenega
doma je bila obnovljena celotna omrezna infrastruktura.

V zdravstvenem domu Trzi¢ smo vpeljali nov sistem belezenja napak na podrocju IKT prek
enotnega spletnega obrazca, v ZD Radovljica pa smo uvedli novo komunikacijsko vozlisce in
nadgradili brezZicno omrezje.

Zaradi nara$¢ajocega pojava kibernetskih napadov smo se angazirali v testiranje in uporabo
naprednih XDR sistemov za zgodnje odkrivanje anomalij v omrezju OZG. Testiranja so bila
uspesna, zato bomo v letu 2024 uresnicili nakup sistema CYNET. Pristopili smo k obnovi
varnostnih politik, oceni tvegan in obnovi sistema SUVI.

Z namenom digitalizacije poslovnih procesov, smo v letu 2023 velik poudarek dali na
posodobitev raunovodskega programa. S trenutnim pogodbenikom smo pregledali procese
dela, jih posku3ali posodobiti in narediti ¢im bolj uporabne. Ker smo ugotovili, da
potrebujemo bolj posodobljen program, s katerim lazje dostopamo do raznih evidenc in
porocil, smo se odloili za iskanje novih programskih resitev, ki se nadaljujejo v letu 2024.

V preteklem letu smo vzpostavili dokumentni sistem InDoc EDGE, s katerim bomo
postopoma prehajali na brezpapirno poslovanje. Vzpostavili smo:
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proces potrjevanja pogodbe, ki je namenjen usklajevanju, potrjevanju in podpisovanju
pogodb in aneksov. Potrjevanje s strani odgovornih oseb znotraj OZG-ja poteka zaporedno,
interno potrjena pogodba/aneks pa gre avtomatsko v podpisovanje. Po podpisu pogodbe
proces poskrbi za ustrezno evidentiranje pogodbe in hrambo dokumentov;

register pogodb, do katerega imajo dostop do posamezne pogodbe dolocene osebe na
enotah, za katero je pogodba podpisana. V register se vnasajo tudi veljavne pogodbe iz
preteklih let;

vzpostavitev hrambe internih aktov, pravilnikov, sklepov in strokovnih navodil;

proces obves$c¢anja zaposlenih, ki je namenjen obves¢anju zaposlenih preko elektronske
poste poimenskemu uporabniku ali na doloc¢eno skupino;

priprava ustreznih map za shranjevanje dokumentov po podrocjih dela;

zaCetek priprave procesa vpisa prejete in izhodne poste.

Na podrodju medicinske dokumentacije smo podpisali pogodbo za elektronsko poslovanje z
zdravstveno dokumentacijo in pogodbo za zagotovitev zakonsko skladne e-hrambe
medicinske dokumentacije. V ta proces se je vkljucila najprej enota ZD Jesenice. Naknadno
se bodo lahko vkljucile tudi ostale enote.

12. zagotoviti tehniéne moZnosti izvajanja pregledov na daljavo

Zagotovljena je bila ustrezna programska in strojna oprema za moznost vzpostavitve
videokonference.

13. izpopolniti celostno podobo zavoda

Na spletni strani OZG in OE se objavljajo aktualne in pomembne novice za paciente in
ostalo zainteresirano javnost. V letu 2023 smo vzpostavili sluzbo za stike z javnostjo, ki
komunicira v imenu OZG in posameznih OE, in pri vseh komunikacijskih aktivnostih
striktno uporablja elemente CGP.

Vedji poudarek dajemo poenoteni in usklajeni podobi zavoda — po prostorih (npr.
usmerjevalne table, napisi na vratih ambulant), pri predstavljanju in promociji,
oblikovali smo predstavitveni roll-up, predstavitvene zloZenke in letake OZG (za
predstavitev na kariernih/zaposlitvenih dogodkih tudi drugi promocijski material), prav
tako zaposleni pri predstavljanju zavoda nosijo majice z razpoznavnim logotipom in
napisom Osnovno zdravstvo Gorenjske.

Trudimo se za bolj dosledno rabo logotipov (npr. v dopisih), podpisov (v e-posti —
postopno poenotenje vseh po CGP).

Ponovno smo uvedli Interni ¢asopis OZG, ki ga prejmejo vsi zaposleni, in katerega
namen je, da bi okrepili pripadnost zaposlenih.
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4. POSLOVANIJE V LETU 2023

4.1. POGOIJI POSLOVANJA

Zdravstveni zavodi pretezni del prihodkov pridobivajo na osnovi Pogodbe o izvajanju
zdravstvenih storitev z ZZZS, ki temelji na Uredbi o dolocitvi programov storitev obveznega
zdravstvenega zavarovanja, opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in
dolocitev obsega sredstev za leto 2023 (v nadaljevanju: Uredba). Uredba je bila objavljena v
Uradnem listu dne 23. 1. 2023, za ¢as veljavnosti od 24. 1. 2023 do 31.12.2023.

e tezave s kadri

Osnovno zdravstvo Gorenjske se je tudi v letu 2023 soocalo ne samo z iskanjem zdravnikov
druzinske medicine, ampak tudi s tezavami pri izvajanju okulistike, ultrazvoéne diagnostike,
delno pediatrije, ginekologije, endododontije, diabetologije in dermatologije kot tudi
pnevmologija. Vse tezave so pogojene s pomanjkanjem zdravnikov specialistov. Tezave so
bile najvecje v Kranju (UZ, delno okulistika, pediatrija), v Skofji Loki (pnevmologija), v TrZi¢u
(UZ) ter v Radovljici (okulistika). Problematiko UZ preiskav smo v Kranju zac¢asno resili tako
kot v letu 2022, ko smo s sklenitvijo Pogodbe o sodelovanju oddali v izvajanje program za
eno leto Kliniki Fabjan iz Senéurja. Na enak nacin smo oddali tudi program okulistike iz ZD
Trzi¢, ZD Kranj in ZD Radovljica izvajalcem Klinika Fabjan iz Sen¢urja, Optomed iz Skofje Loke,
Optimist iz Kranja ter Oc¢esni center Naklo. Ker smo v letu 2023 uspeli zaposliti specialista
oftalmologije v ZD Skofja Loka, smo prekinili sodelovanje z zunanjim izvajalcem, to je
Optomed. Na podrocju izvajanja specialisticne dejavnosti ortopedije, ginekologije in
antikoagulantne ambulante pa pomanjkanje zdravnikov reSujemo s pomocjo sklenjene
pogodbe o sodelovanju z bolnisnicami.

e drugi dejavniki, ki so vplivali na poslovanje zavoda v letu 2023

» uskladitev cene viSine regresa za prehrano med delom z rastjo cen prehrambenih
izdelkov na podlagi podatkov Statisticnega urada RS oziroma z rastjo cen Zivljenjskih
potrebséin (sprememba iz 6,15 EUR na 6,60 EUR od 1.1.2023 do 30.06.2023 in 6,91 EUR
od 1.7.2023 do 31.12.2023);

> Zakon o nujnih ukrepih na podro¢ju zdravstva - ZNUPZ (UL RS, st. 112/2021 in
nadaljnji)

- dodatek za izbiro specializacije iz druzinske medicine v visini 20 % osnovne place za
specializacije, odobrene v letih 2021 in 2022

> Zakon o nujnih ukrepih za zajezitev Sirjenja in blaZzenja posledic nalezljive bolezni
COVID-19 na podrogju zdravstva (ZNUNBZ) (Uradni list RS, §t. 141/22) in Zakona o nujnih
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ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (ZNUZSZS) (Uradni list RS, St.
100/22, 141/22 — ZNUNBZ, 76/23 in 136/23 — ZIUZDS):

- predvideva financiranje specializacij s podrocja klinicne psihologije iz drzavnega
proracuna (OZG je v letu 2023 z uspeSno prijavo na razpis prejel Ze odobreno
financiranje dveh specializacij iz klinicne psihologije)

- placilo po realizaciji za vse opravljene zdravstvene storitve do vklju¢no 31.7.2023, od
1.8.2023 pa je bilo s strani Vlade RS z Uredbo doloceno, katere zdravstvene storitve so
placane po realizaciji. Po realizaciji so bili v OZG od 1.8.2023 placani naslednji programi
in storitve:

1. Osnovna zdravstvena dejavnost:

- otroski in Solski dispanzer — preventiva,

- sanitetni prevozi pacientov na/z dialize,

- individualne u¢ne delavnice — individualno svetovanje za tvegano pitje alkohola,

- priprava in apliciranje zdravil s seznama A,

- fizioterapija

- specialne fizioterapevtske obravnave,

- splosna ambulanta v socialno varstvenih zavodih

- CDZOM (deloma je bil placan tudi v pavsalu)

- preventivni zdravstveni pregledi registriranih Sportnikov v 5. in 7. razredu osnovne
Sole v medicini dela, prometa in Sporta,

- antikoagulantni program,

2. Zobozdravstvena dejavnost:

- ortodontija

3. Specialisticna zunajbolnisni¢na dejavnost:

- ortopedija

- pedopsihiatrija

- RTG,

storitve ultrazvoka,

- antikoagulantni program

- moznost sklepanja podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi za opravljanje
zdravstvenih storitev za redni obseg programa in za izvajanje zdravstvenih storitev nad
rednim zdravstvenim programom;

- dodatek za povecan obseg dela za posebne obremenitve z veljavnostjo od 1.9.2022
dalje v vi$ini do 2.000,00 EUR bruto na zaposlenega (velja za zdravnike in medicinske
sestre ter zdravstvene administratorje, ki izvajajo dejavnost druZzinske medicine,
otroskega in 3olskega dispanzerja, zobozdravstva (odrasli, mladinsko) in ginekologije).
- vzpostavlja pravno podlago za t.i. ambulante za neopredeljene zavarovane osebe.
Ambulanta za opredeljene je delovala le v ZD Kranj in to v ¢asu od 1.1.2023 do maja
2023).

- dodatek za izbiro specializacije iz druzinske medicine v visini do 1.000,00 EUR bruto
meseéno na zaposlenega specializanta, za specializacije, odobrene v letu 2023; kljub
zakonski dolo¢bi Ministrstvo za zdravje Se ni sprejelo Navodil za vlaganje zahtevkov,
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zato na dan priprave poslovnega porocila OZG Se ni prejelo vracilo nobenih sredstev za
izplacane dodatke za izbiro specializacije iz druzinske medicine;

- dodatek za neposredno delo s pacienti oziroma uporabniki, obolelimi za COVID-19 od
8.11.2022 do 31.03.2023, ki opravljajo dela na naslednjih deloviscih: splosnih in
specialisticnih ambulant, patronaza, urgentni center ter nujna medicinska pomoc in
reSevalni prevozi).

» V Uradnem listu RS, $t. 136/2022 je bil objavljen Dogovor o ukrepih na podrocju plac
in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leti 2022 in 2023, na podlagi katerega se je
Ze 1.10.2022 dalje za 4,5 % uskladila vrednost placnih razredov Placne lestvice iz priloge
1, Zakona o sistemu plac v javnhem sektorju. Prav tako je bilo v skladu z Dogovorom
izvedeno povisanje uvrstitev delovnih mest (vklju¢no z delovnimi mesti javnih
usluzbencev placne skupine B), in sicer so se placni razredi povisali za en placni razred,
razen tistih obstojecih ali na novo dolocenih delovnih mest, ki so bila uvrs¢ena v visji
placni razred z Aneksom h Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega
varstva Slovenije (Uradni list RS, st. 181/21 z dne 19. 11. 2021) in Aneksom h Kolektivni
pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi (Uradni list RS, $t. 181/21 z dne 19. 11. 2021).
V tanamen je bil sprejet Aneks h kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega
varstva (Ur. |. RS, $t. 136/22).

» S spremembo Zakona o sistemu plac v javnem sektorju je s 1.4.2023 odpravljen t-i.
strop placnih razredov (do sedaj 57. placni razred);

» V Uradnem listu RS $t. 165/2023 je bil nato objavljen Aneks h Kolektivni pogodbi za
dejavnost zdravstva in socialnega varstva, ki je glede na dogovore s sindikati doloil
nove uvrstitve delovnih mest in nazivov v nekaterih placanih skupinah (E1= zdravniki in
zobozdravniki) in E4 (zdravstveni delavci in sodelavci). Pri dolocenih delovnih mestih so
tudi zapisani kriteriji za razvr$¢anje na posamezna delovna mesta.

» Tudivletu 2023 je bil sklenjen Dogovor med OZG in Ob¢ino Bohinj o organizaciji
in sofinanciranju dodatne dezurne sluzbe ob vikendih in praznikih, nadaljuje se tudi
sofinanciranje zagotavljanja dodatne storitve zdravstvene nege na domu za obcane
Bohinja. Prav tako pa je bila v letu 2023 sklenjena pogodba z obcino Bohinj za namen
financiranja izvajanja programa v okviru projekta »Mobilni socialni servis«, v okviru
katerega se izvajajo zdravstvene storitve delovne terapije, ki obsegajo zlasti delo
delovnega terapevta s pacienti na domu, pomoc svojcem pri povezovanju z drugimi
sluzbami, ureditev domacega okolja s prilagoditvijo pripomockov za kvalitetno socialno
okolje. V 0ZG imamo sklenjeno tudi pogodbo z letalis¢em Brnik o organizaciji stalne
prisotnosti zdravnika, OZG je bil aktivno vkljucen pri zagotavljanju ustrezne zdravstvene
oskrbe na stevilnih prireditvah, v ZD Bohinj je bila v poletnem casu organizirana

turisticna ambulanta.
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» Na podlagi Dogovora med obcino Radovljica in ZD Radovljica je zagotovljeno
sofinanciranje kineziologa.

e Siritve dejavnosti v letu 2023

V letu 2023 je bilo nekaj sprememb in Siritev programov, ki jih izvaja Osnovno zdravstvo
Gorenjske in sicer:

Zobozdravstvo za odrasle 1 tim (ZD Skofja Loka)

Zobozdravstvo za otroke in mladino 1 tim (ZD Kranj);

dodatni tim referen¢nih ambulant (ZD Jesenice);

1,80 dodatnega tima druZinske medicine (Skofja Loka, Kranj);

Ambulanta za neopredeljene (ZD Kranj)

prevzem programa CSS Skofja Loka +1,04 tima

nadgradnja ZVC v majhen integriran CKZ (ZD Radovljica)

Siritev programa CDZOM 1,00 tim (ZD Kranj)

-
r
r
r
’
s
’
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4.2. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV

1. PRIHODKI

V letu 2023 je bilo realiziranih 72.256.241 € celotnih prihodkov. Realizirani prihodki so v
primerjavi z letom 2022 visji za 9 %, v primerjavi s planom pa so visji za 1 %.

Med organizacijskimi enotami so se v primerjavi z letom 2022 celotni prihodki najbolj
povedali v ZD Radovljica (za 12 %), ZD Jesenice (za 11 %) in v ZD Kranj (za 10 %), najmanj pa
v ZD Trzic (za 2 %).

Tabela 1: Primerjava realiziranih prihodkov s planiranimi za leto 2023

Realizacija |Plan Indeks
VRSTA PRIHODKOV 2023 2023 R/PV %
1. Prihodki od poslovanja |71.626.309 | 71.230.692 101
- Prih. od 2ZZS 55.781.309 | 53.043.423 105
- Prih. od PZZ 8.517.658 | 8.087.640 105
- Prih. od zdrav. storitev 3.265.086| 3.170.352 103
- Prih. od nezdrav. storitev 714.404 861.394 83
- Namenska sredstva 743.725| 3.730.535 20
- Sredstva za specializacije | 2.604.127| 2.337.348 111
2. Financni prihodki 247.387 950 | 26041
3. Drugi prihodki 331.182 386.984 86
4. Prevrednot. posl. prih. 51.363 50.425 102
CELOTNI PRIHODKI 72.256.241|71.669.050 101

*(podatki so v €)
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2. ODHODKI

V letu 2023 je bilo realiziranih 72.183.443 € celotnih odhodkov, kar je 12 % veC kot v letu

2022 in 2 % vec od plana za leto 2023.

Tabela 2: Primerjava realiziranih odhodkov s planiranimi v letu 2023

Realizacija | Plan Indeks
VRSTA ODHODKOV 2023 2023 R/P V%
1. Stroski blaga in storitev | 18.527.579|20.282.598 91
2. Stroski dela 50.487.107 |47.574.233 106
3. Amortizacija 2.904.203| 2.940.990 99
4. Drugi stroski 197.725 108.871 182
5. Finan¢ni odhodki 330 16.827 2
6. Drugi odhodki 36.743 44,031 83
7. Prevrednot. posl. odh. 29.756 32.086 93
CELOTNI PRIHODKI 72.183.443 | 70.999.636 102

* (podatki so v €)

Skupni odhodki v letu 2023 so vecji od planiranih za 2 % in 12 % visji od realiziranih v letu
2022. Povetanje odhodkov je predvsem rezultat visjih stroSkov dela in drugih stroskov. V
primerjavi s planom so se stroski blaga, materiala in storitev zmanjsali za 9 %, stroski dela
pa so visji za 6 %.

Med stroski materiala so se v primerjavi s preteklim letom najbolj povecali stroski strokovne
literature, ¢asopisov (za 93 % oz. 12.458 EUR), rezervnih delov (za 52 % oz. 24.261 EUR),
odpisa drobnega inventarja (za 44 % oz. 104.123 EUR) porabe materiala za CiS¢enje in
vzdrzevanje (za 30 % oz. 28.021 EUR), ostalega potrosnega materiala (za 22 % oz. 31.301
EUR), pisarniskega materiala (za 20 % oz. 70.087 EUR), elektrike (za 14 % oz. 51.651 EUR) in
zdravstvenega materiala (za 8 % oz. 319.544 EUR). Vzrok za povisanje stroskov je predvsem
dvig cen materiala in storitev.

Med drugimi stroski so se v primerjavi s preteklim letom najbolj povecali prispevki za
vzpodbujanje in zaposlovanje invalidov (za 2,5x 0z. 90.304 EUR), stroski ¢lanarin (za 48 % oz.
5.239 EUR), nadomestilo za uporabo stavbnega zemljisca (za 38 % oz. 7.187 EUR).

3. STROSKI DELA

Na podro¢ju plaéne politike je bilo v letu 2023 nekaj pomembnih sprememb, ki so vplivale
na povecanje stroskov dela, in sicer:
-V Uradnem listu RS, 3t. 136/2022 je bil objavljen Dogovor o ukrepih na podrocju
pla¢ in drugih strodkov dela v javhem sektorju za leti 2022 in 2023, na podlagi
katerega se je Ze 1.10.2022 dalje za 4,5 % uskladila vrednost pla¢nih razredov
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Placne lestvice iz priloge 1, Zakona o sistemu pla¢ v javnem sektorju. Prav tako
je bilo v skladu z Dogovorom izvedeno povisanje uvrstitev delovnih mest
(vkljuéno z delovnimi mesti javnih usluzbencev placne skupine B), in sicer so se
placni razredi povisali za en placni razred, razen tistih obstojecih ali na novo
dolocenih delovnih mest, ki so bila uvrs¢ena v visji placni razred z Aneksom h
Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije
(Uradni list RS, st. 181/21 z dne 19. 11. 2021) in Aneksom h Kolektivni pogodbi
za zaposlene v zdravstveni negi (Uradni list RS, St. 181/21 z dne 19. 11. 2021). V
ta namen je bil sprejet Aneks h kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in
socialnega varstva (Ur. |. RS, st. 136/22).

- Sspremembo Zakona o sistemu plac v javnem sektorju je s 1.4.2023 odpravljen
t-i. strop placnih razredov (do sedaj 57. placni razred);

-V Uradnem listu RS §t. 165/2023 je bil nato objavljen Aneks h Kolektivni pogodbi
za dejavnost zdravstva in socialnega varstva, ki je glede na dogovore s sindikati
dolodil nove uvrstitve delovnih mest in nazivov v nekaterih placanih skupinah
(E1= zdravniki in zobozdravniki) in E4 (zdravstveni delavci in sodelavci). Pri
doloéenih delovnih mestih so tudi zapisani kriteriji za razvrS¢anje na posamezna
delovna mesta.

- Posebni vladni projekt za placno skupino J v dejavnostih zdravstva in socialnega
varstva, na podlagi katerega se mesecno nagrajuje bolj obremenjene javne
usluzbence na dolocenih delovnih mestih v placni skupini J.

Povpreéna bruto pla¢a/zaposlenega v OZG v letu 2023 je bila 2.908,11 €, kar je za 11 % ve¢
v primerjavi z letom 2022 in za 15 % ve¢ od povprecne bruto place v javnem sektorju.

4. POSLOVNI I1ZID

0ZG je leto 2023 zakljucil uspesno z ugotovljenim presezkom prihodkov nad odhodki v visini
72.798 €. Z upostevanim davkom od dohodka pravnih oseb ugotovljeni presezek prihodkov
nad odhodki znasa 67.221 EUR.

Znizanje poslovnega rezultata poslovanja je posledica zlasti:

» lzpladilo dodatka za posebne obremenitve v ambulantah druZinske medicine,
ginekologije, zobozdravstva in pediatrije na podlagi ZNUZSZS

» Povecanje cen materiala in storitev

> Place (prenizko vkalkuliranje stroskov dela v priznanih cenah zdravstvenih storitvah)

> OE zD Skofja Loka izkazuje negativen poslovni izid (vecina dejavnosti izkazuje negativen
rezultat, pri ¢emer izstopata dejavnosti NMP in laboratorij; povrailo stroSkov za
specializacije — laboratorij, logopedija in tujci)

> S strani driavnega proracuna (MZ) zavod Se ni prejel vracila dodatka za izbiro
specializacije iz druzinske medicine, za tiste specializante, ki so priceli s specializacijo leta
2023 (gre za dodatek v visini 1.000,00 EUR mesecno na specializanta)
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» S strani ZZZS je zavod prejel nepopolno placilo sluzbe NMP ZD Bohinj v visini 50.000 EUR.

Tabela 3: Poslovanje organizacijskih enot in primerjava s planom 2023 in letom 2022

ENOTA REALIZACIJA 2023 PLAN 2023 LETO 2022
ZD BLED - ZD
S i) 1.371 204.015 272.957
> ZD Bled 152.865 187.942 271.210
> ZD Bohinj -151.494 16.073 1.747
ZD JESENICE 6.001 39.975 430.695
ZD KRANJ 512.054 152.535 721.528
ZD RADOVUICA 110.608 58.507 286.314
ZD SKOFJA LOKA -570.634 3.858 22.397
ZD TRZIC 4.630 113.050 270.912
UPRAVA 3.192 97.100 158.841
0zG 67.222 669.414 2.163.643
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5. REALIZACIJA PROGRAMA ZDRAVSTVENIH STORITEV

Plan zdravstvenih storitev v OZG za leto 2023 je bil dogovorjen s Pogodbo o izvajanju
zdravstvenih storitev in pripadajoCimi Aneksi med ZZZS ter OZG. Program dela je bil v
dejavnostih v vedji meri realiziran, v doloc¢enih dejavnostih (pnevmologija, ortopedija,
pedopsihiatrija, endodontija) je na nedoseganje plana vplivalo pomanjkanja kadra,
predvsem zdravnikov specialistov. Vzrok za nekoliko niZjo realizacijo v dejavnosti
zobozdravstva za odrasle (93%) so bile tudi kadrovske spremembe in bolniSke odsotnosti
zaposlenih.

Realizacija programa izvajanja zdravstvenih storitev v letu 2023, je bila v primerjavi s planom
in Pogodbo o izvajanju zdravstvenih storitev, naslednja:

116 % v splosnih druzinskih ambulantah,

107 % v otroskem in Solskem dispanzerju - kurativa,
93% v dispanzerju za Zene,

112 % v fizioterapiji,

101 % v mentalno higienskem dispanzerju,
94% pri klini¢ni psihologiji,

104 % v patronazni sluzbi,

52 % v antikoagulantnih ambulantah,

196 % v internistiki,

92 % v pnevmologiji,

82 % v pedopsihiatriji,

83 % v ortopediji,

104 % v okulistiki,

115 % pri diabeticni retinopatiji,

117 % v RTG oddelku,

123 % v ultrazvocni diagnostiki,

144 % v dermatologiji,

214% v otorinolaringologiji,

111% v diabetologiji,

93% v zobozdravstvu za odrasle,

131 % v zobozdravstvu za otroke in mladino,
121% v ortodontiji,

97% v pedontologiji,

33 % v endodontiji,

105 % pri ustnih in zobnih boleznih,

208% pri nenujnih reSevalnih prevozih s spremstvom
64% sanitetni prevozi

YVYVVYVVVVVVYVYVY VYV VVYVVVYVVVVYVY VY VYV VYVYYY

V OZG se izvaja preventivna dejavnost v okviru referenc¢nih ambulant, otroskega in Solskega
dispanzerja ter dispanzerja za Zene.
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Podatki o realizaciji za leto 2023 so bili naslednji:

» 98% referencne ambulante

» 113% otroski in Solski dispanzer - preventiva

» 100% dispanzer za zene (preventivni pregledi raka materni¢nega vratu)

Program v dispanzerju za zene je bil realiziran in celoti placan, saj je bil program preventive
100% realiziran (pogoj za dosezeno realizacijo je 70% plana).

V vseh zdravstvenih domovih se v okviru zdravstveno vzgojnih centrov izvajajo programi
zdravstvene in zobozdravstvene vzgoje za otroke in mladostnike v osnovnih Solah, za odraslo
populacijo pa se izvajajo preventivne delavnice.

V Uredbi o programih storitev OZZ za leto 2023 je bilo dolo¢eno, da sta programa
zdravstvene in zobozdravstvene vzgoje placana 100 %, v kolikor izvajalec realizira vsaj 40 %
Stevila ur za izvajanje vsebin zdravstvene in zobozdravstvene vzgoje v skupnem letnem planu
efektivnih ur. Pogoj je bil v okviru OZG dosezen kar pomeni, da sta bila oba programa v vseh
enotah placana v viSini 100%.

V letu 2023 je OZG v okviru zdravstveno vzgojnih centrov (ZVC) in Centra za krepitev zdravja
(izvajalca sta ZD Kranj in od 1.9.2023 tudi ZD Radovljica) realiziral 98% plana na podrocju
preventivnih delavnic za odrasle in 18 % plana individualnih svetovanj. lzvedenih je bilo
skupaj 886 preventivnih delavnic (plan 905) in 53 individualnih svetovanj (plan 300).

Izvedene so bile naslednje preventivne delavnice:
» 34 delavnic »zdravo hujsanje«;

35 delavnic »zdrava prehranag;

33 delavnic »gibam se«;

6 delavnic »da, opuscam kajenje;

167 delavnic »Zivim zdravo«

123 delavnic »Ali sem fit«

63 delavnic »dejavniki tveganja — krajSa«

18 delavnic »spoprijemanje z depresijo«;

120 delavnic » tehnika sproscanja;

27 delavnic »spoprijemanje s tesnobo,

36 delavnic »spoprijemanje s stresom;

43 delavnic »zvisan krvni tlake;

45 delavnic »zviSane mascobe v krvi«;

29 delavnic »zvisan krvni sladkor«;

30 delavnic »sladkorna bolezen tipa2 »;

37 delavnic »s sladkorno boleznijo skozi Zivljenje;
22 delavnic »testiranje telesne pripravljenosti;

VVYVVYYVYYVVVYVYVYVVVYV

18 delavnic »zdravi odnosi«
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» 41 individualnih svetovanj »opus¢am kajenje«
» 12 delavnic »tveganja pitja alkohola«

Program skupinskih preventivnih delavnic je bil v letu 2023 najbolje realiziran v enotah ZD
Jesenice (102 %), ZD Radovljica (182 %), ZD Kranj (99%) in ZD Skofja Loka (98% ), najslabse
pa v ZD Bohinj (41 %) zaradi pomanjkanja kadra.

V okviru OZG v okviru primarne dejavnosti uspesno delujejo tudi trije centri za dusevno
zdravje otrok in mladostnikov (CDZOM) in sicer eden v ZD Jesenicah, eden v ZD Skofji Loki
in eden v ZD Kranju od 1.11.2023 dalje, kjer lahko strokovno podporo in pomoc pri
reSevanju stisk ali ohranjanju in krepitvi duSevnega zdravja dobijo otroci, mladostniki
in njihovi starsi. Program je bil v letu 2023 deloma plac¢an v pavs$alu (40%), deloma pa
po dejansko opravljeni realizaciji storitev (60%).
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6. INVESTICUE

V letu 2023 je OZG planiral 10.176.119 EUR sredstev za investicije v zgradbe in nakupe nove
opreme ter vozil, od tega 3.102.502 EUR za nakup opreme in opredmetenih osnovnih
sredstev ter 7.073.617 EUR za prenove, adaptacije in novogradnje prostorov. Planirani viri
za financiranje investicij v letu 2023 so bili:

amortizacija tekocega leta — 3.026.749 € oz. 29,74 %;

neporabljena amortizacija preteklega leta — 124.888 € 0z. 1,23 %;
namenska sredstva za informatiko —427.157 € oz. 4,20 %;

sofinanciranje obcin in MZ -3.104.576 € oz. 30,51 %;

nerazporejen presezek poslovanja iz preteklih let —3.492.749 € oz. 34,32 %.

YV V V V

Tabela 4: Planirana in porabljena sredstva za investicije v letu 2023 - glede na planirane

celotne vire
ORGANIZACIJSKA

ENOTA PLAN REALIZACUA DELEZ v %

2023 2023 real./plan
ZD Jesenice 1.292.129 771.731 59,73%
ZD Bled 2.450.580 891.613 36,38%
ZD Bohinj 599.179 93.754 15,65%
ZD Radovljica 639.177 288.749 45,18%
ZD Kranj 3.032.192 2.477.454 81,71%
ZD §kofja Loka 742.507 615.585 82,91%
ZD Trzic 1.360.756 419.475 30,83%
Uprava 59.598 33.458 56,14%
SKUPAJ 10.176.119 5.591.819 54,95%

*vrednosti so v EUR

Plan investicij je bil v letu 2023 realiziran delno, in sicer je bil celotni plan investicij doseZen
v delezu 54,95 %. V letu 2023 je bilo v teku vec¢ velikih projektov, katerih nosilec so
posamezne obdine ustanoviteljice (prizidek k ZD Bled, prizidek k ZD Bohinj, razvojna
ambulanta v Radovljici), ki so prejemnice racunov, nato pa OZG izdajo zahtevek za
financiranje pripadajocega deleza raéunov. V Poslovnem nacrtu OZG za leto 2023 so v planu
investicij zajete celotne vrednosti navedenih projektov v letu 2023, v katerih so poleg OZG
zajeti tudi ostali finanéni viri (ob&ine in Ministrstvo za zdravje). V stolpcu REALIZACIJA v tabeli
4 je prikazan znesek, ki ga knjizi OZG kot svojo realizacijo na investiciji. Ob upoStevanju
planiranih vrednosti investicij zgolj v znesku, ki je bil planiran iz vira OZG ter realizacije zgolj
iz vira OZG je skupna realizacija investicij 0ZG 74,15 % .
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V letu 2023 smo na novo pridobili in opremili pet ambulant namenjenih zobozdravstveni
dejavnosti ter eno namenjeno dejavnosti Solskega dispanzerja, opremili nove prostore za
CDZOM in RA v Skofji Loki, odkupili prostore za nove druZinske ambulante v ZD Kranj, v ZD
Radovljica je bila izgrajena nadstresnica za sluzbena vozila s kolesarnico. Nadaljevali so se
skupni projekti z ob¢inami ustanoviteljicami, ki so financirani tudi strani Ministrstva za
zdravje: nadaljevanje izgradnje prizidka k ZD Bled ter prizidka k ZD Bohinj ter izgradnja
razvojne ambulante v vrtcu v Radovljici. Izdelana je bila projektantska dokumentacija (PZI)
za projekte prizidkov, adaptacij in opremljanja prostorov, ki se bodo izvajali predvidoma v
letu 2024. Najpomembnejse investicije v osnovna sredstva so bile: nakup dveh reSevalnih
vozil, petih osebnih vozil za patronazno sluzbo oz. dezurnega zdravnika, biokemijski -
imunokemijski analitski sistem, posodobitve druge laboratorijske opreme ter druge
medicinske opreme (defibrilatorji, ultrazvoki, pregledne mize, zobozdravstveni stoli...),
nakup racunalniSke opreme.

Za razna investicijsko vzdrzevalna dela je bilo porabljenih 234.520 EUR, kar je 65,33 %
planirane vrednosti v letu 2023.
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7. ZAPOSLENOST

Kadrovska politika in zaposlovanje sta bila v letu 2023 omejena v skladu z dolocili Zakona o
izvréevanju proracunov RS za leti 2023 in 2024 (Uradni list RS, §t. 150/22 — ZIPRS2324 in
dopolnitve). Pri pripravi Kadrovskega nacrta za leto 2023 je bilo potrebno upoStevati
omenjeno zakonodajo in Izhodi$¢a za pripravo financnih nacrtov in programov dela, vklju¢no
s kadrovskimi nacrti za leto 2023, prejetimi s strani obcin ustanoviteljic ter Uredbo o nacinu
priprave kadrovskih nacrtov posameznih posrednih proracunskih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2023 in 2024 (Uradni list RS, $t. 162/22).
Na podlagi zgoraj navedenih dolocil so bili posredni uporabniki proracuna dolzni pripraviti
kadrovski nacrt za leto 2023 tako, da se:

> dolo¢i dovoljeno 3tevilo zaposlenih na dan 1.1.2024, ki se financirajoiz 1., 2., 3. 4., tocke
prvega odstavka 64. ¢lena ZIPRS2324: (1 = drzavni proracun; 2 =proracun obcin; 3=ZZZS in
ZPIZ; 4=druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe; npr. takse, pristojbine, koncesnine,
RTV prispevek), pri éemer to Stevilo ne sme presegati dovoljenega Stevila zaposlenih iz teh
virov, kot je doloéeno v kadrovskih nacrtih za leto 2022 (plan na dan 1.1.2023);

» oceni $tevilo zaposlenih na dan 1.1.2024, ki se financirajo iz 5., 6., 7., 8.,9., 10,, in 11.
tocke prvega odstavka 64. ¢lena ZIPR2324: ((5=sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu;
6=nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe; 7= sredstva od prejetih donacij; 8= sredstva
Evropske unije ali drugih mednarodnih virov, vklju¢no s sredstvi sofinanciranja iz drzavnega
proraduna, 9= sredstva proracuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega odstavka 25.
¢lena Zakona o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-
K, 49/18 in 66/19) in iz tretjega odstavka 34. ¢lena ZZDej; 10= sredstva iz sistema javnih del
in 11= sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstva za projekte in programe,
namenjene za internacionalizacijo in kakovost v izobrazevanju in znanosti).

7.odstavek 64. ¢lena ZIPRS2324 doloéa, da se lahko zaradi utemeljenih razlogov, povezanih
s povelanim obsegom dela in zagotavljanjem nemotenega izvajanja dejavnosti v
kadrovskem naértu posrednega proracunskega uporabnika prora¢una, ki se pretezno
financira iz drzavnega proracuna ali sredstev ZZZS, dovoljeno Stevilo zaposlenih v letih 2023
poveta le v okviru zagotovljenih sredstev za stroske dela. V skladu z 8. odstavkom 64. ¢lena
ZIPRS2324 soglasje pristojnega ministrstva ni potrebno za posredne uporabnike proracuna
drzave in ob¢in s podro¢ja zdravstva, ki se pretezno financirajo iz sredstev ZZZS.

0ZG je dne 9.5.2023 na seji sveta zavoda sprejel Financni nacrt za leto 2023, ki je vkljuceval
tudi Kadrovski nacrt za leto 2023.
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ZAPOSLOVANIJE TEKOM LETA 2023
e ZDRAVNIKI

V letu 2023 je prenehalo delovno razmerje dvema zdravnikoma specialistoma druzinske
medicine, enemu zdravniku pediatrije, enemu zdravniku psihiatrije, petim zobozdravnikom,
Sestim zdravnikom brez specializacije z osnovno licenco, trem zobozdravnikom
pripravnikom, enemu zdravniku sekundariju ter enemu zdravniku specializantu pediatrije,
enemu zdravniku specializantu radiologije, enemu zdravniku specializantu druzinske
medicine ter enemu zdravniku specializantu fizikalne in rehabilitacijske medicine.

V letu 2023 je uspesno zakljucilo specializacijo dvanajst specializantov. Deset se jih je
zaposlilo po konéani specializaciji v OZG kot zdravniki specialisti, in sicer dve na podrocju
pediatrije (v ZD Kranj), en na podro¢ju radiologije (ZD Kranj) in dva za podrocju druZinske
medicine (ZD Kranj), en na podro¢ju urgentne medicine (ZD Jesenice), dva na podrocju
oftalmologije (ZD Skofja Loka) ter dva na podroéju otroske in mladostniske psihiatrije (ZD
Kranj). Dva specializanta se po koncani specializaciji nista zaposlila v OZG, za enega OZG nima
priznanega programa s strani ZZZS (fizikalna in rehabilitacijska medicine). Poleg zaposlitve
specializantov po koncani specializaciji smo v letu 2023 uspeli zaposliti pet zdravnikov
specialistov: 1 specialist endodontije (ZD Kranj), ter 4 specialisti pediatrije (1 x ZD Skofja Loka,
2 x ZD Kranj in 1 x ZD Radovljica). Zaposlili smo dva zobozdravnika pripravnika (2x ZD Kranj)
in osem zobozdravnikov brez specializacije z licenco (4x ZD Kranj, 1x ZD Trzi¢, 1x ZD Skofja
Loka, 2x ZD Radovljica), pet zdravnikov sekundarijev (3x ZD Kranj, 1x ZD Skofja Loka ter 1 x
ZD Bled).

Za izvajanje nujne medicinske pomoci pa si pomagamo z zaposlovanjem zdravnikov brez
specializacije z osnovno licenco (v letu 2023 smo jih zaposlili 6).

S specializacijo je na podrocju Gorenjske v letu 2023 pricelo deset (10) zdravnikov
specializantov, in sicer:

— Sest druzinske medicine (Stiri v ZD Kranj, dva ZD Radovljica),

— en oftalmologije (ZD Radovljica),

— enega pediatrije (ZD Skofja Loka),

— dva ginekologije (ZD Jesenice in ZD Skofja Loka).

Med zaposlenimi specializanti je pet tujcev (trije iz ZD Skofja Loka ter dva iz ZD TrZi¢). Trije
so priceli opravljati specializacijo iz druzinske medicine na podlagi Odlocbe Zdravniske
zbornice Slovenije, eden opravlja specializacijo iz oftalmologije, eden pa opravlja
izobrazevanje iz slovenskega jezika.

Na dan 31.12.2023 smo imeli torej zaposlenih 53 zdravnikov specializantov razlicnih
specialnosti:
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Druzinska — 32

Ginekologija —3

Oftalmologija—6

Otroska in mladostnisSka psihiatrija — 5

Pediatrija—5
Psihiatrija— 1
Radiologija—1

Poleg navedenega imamo v OZG na dan 31.12.2023 zaposlenih tudi 7 specializantov klinicne
psihologije, dva specializanta medicinske biokemije ter stiri specializante klinicne logopedije.
V letu 2023 smo bili uspesni pri Javnem razpisu za financiranje specializacij iz klinicne
psihologije, iz drzavnega proracuna bosta tako financirani dve specializaciji iz klinicne
psihologije (1 Ze v letu 2023, druga v letu 2024).

e OSTALI ZDRAVSTVENI IN NEZDRAVSTVENI KADER

V letu 2023 je OZG zaposlil nekaj novih kadrov bodisi iz razloga nove zaposlitve zaradi Siritve
programov in povecanja potreb ali nadomestitve delavcev zaradi upokojitve, prenehanja
delovnega razmerja za dolocen Cas, poteka pripravnistva in podane odpovedi pogodbe o
zaposlitvi ali iz razloga nadomeséanja zac¢asno odsotnih delavcev ter izvajanja pripravnistva,
in sicer:

- 32 diplomiranih medicinskih sester (13 ZD Kranj, 6 ZD Jesenice, 5 ZD Radovljica, 6 ZD Skofja
Loka, 2 ZD Bled),

- 26 srednjih medicinskih sester (3 ZD Trzi¢, 2 ZD Bled, 3 ZD Jesenice, 14 ZD Kranj, 1 ZD
Bohinj),

- 22 fizioterapevtov (6 ZD Jesenice, 7 ZD Kranj, 2 ZD Radovljica, 1 ZD Skofja Loka, 4 ZD Trizi¢,
1 ZD Bled, 1 ZD Bohinj),

- 1 zobotehnik (ZD Jesenice)

- 3 kineziologe (2 ZD Kranj, 1 ZD Radovljica),

- 5 laboratorijskih tehnikov (1 ZD Kranj, 2 ZD Jesenice, 2 ZD Skofja Loka),

- 5 psihologov (1 ZD Jesenice, 3 ZD Kranj, 1 ZD Skofja Loka),

- 1 radioloska inZenirja (ZD Kranj),

- 9 zdravstveno administrativnih sodelavcev (3 ZD Kranj, 4 ZD Jesenice, 2 ZD TriZic),

- 1 prehranski sodelavec (ZD Radovljica),

- 2 specialna pedagoga (1 ZD Kranj in 1 ZD Jesenice),

- 5 vzdrzevalcev medicinske opreme ( 1 ZD Skofja Loka, 2 ZD Kranj, 1 ZD Trzi¢, 1 ZD Bled),

- 3 pomozne delavce za ¢iséenje prostorov (2 ZD Bled, 1 ZD Trzig),

- 3 informatike (ZD Kranj, ZD Trzi¢, ZD Jesenice),

- 1 ra¢unovodja (ZD Jesenice)

- 2 sanitarna inZenirja v UE Uprava

- Uprava (2 sanitarna inZenirja, 1 strokovni sodelavec za stike z javnostjo ter zagotovili

nadomescanje odhodov zaposlenih).
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Tekom leta 2023 je v OZG pricelo izvajati pripravnistvo skupno 25 pripravnikov, to so: tehniki

zdravstvene nege, fizioterapevti, inZzenir laboratorijske biomedicine, psihologi, kineziologi,

radioloski inZenir, socialni pedagogi, zobotehniki in zobozdravniki.

ANALIZA STANJA ZAPOSLENIH V LETU 2023 GLEDE NA STEVILO, DELOVNI CAS, VRSTI
DELOVNEGA RAZMERIJA

Stevilo zaposlenih po stanju na dan 31.12.2023 je bilo 1.217 povpreéno stevilo zaposlenih v
letu 2023 pa je bilo 1192,3 delavcev. V primerjavi s povprecjem leta 2022 (1130,8) se je

povpreéno Stevilo zaposlenih po stanju povedalo za 5,4 %. Stevilo zaposlenih iz ur na dan
31.12.2023 je bilo 1.143,1, kar je za 4,8 % vec od povprecnega Stevila zaposlenih iz ur v letu

2022 (1090,92).

Tabela 5: Zaposlenost po enotah v letu 2023 - po Stevilu ur

Povprecno stevilo Plan 2023
ENOTA zaposlenih iz ur INDEKS R2023/N2023
ZD KRANJ 469 483 97,1
ZD SKOFJA LOKA 156,9 180 87,2
zD TRZIC 79,1 89 88,9
UPRAVA 40,5 42 96,4
ZD JESENICE 221,8 231 96,0
ZD BLED 80,1 83 96,5
ZD BOHINJ 23,6 24 98,3
ZD RADOVUICA 71,6 83 86,3
SKUPAJ: 1.143,1 1.215 94,1

Stevilo zaposlenih iz ur je bilo v letu 2023 v skladu s planom.

Zanimiva je tudi struktura zaposlenih, ki je bila v letu 2023 naslednja:

Tabela 6: Struktura zaposlenih na dan 31. december 2023 in primerjava z letom 2022

% DELEZ
DELOVNO MESTO 2?3;&”'” v letu % DELEZ v letu 2023

2022
zdravniki specialisti 78 6,4 6,4
vi§ji zdravniki specialisti 99 7,6 8,1
zdravniki 10 0,7 0,8
visji zdravniki 0 0 0,0
zobozdravniki 31 2,5 2,6
visji zobozdravniki 16 1,0 1,3
zdravniki - specializanti 53 5,2 4,4
dipl. med. sestre 375 29,8 30,8
sred. med. sestre in tehniki 185 16,1 15,2
laboranti, sred. in dipl., specialisti 49 4,0 4,0
zobotehniki 5 0,4 0,4
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fizioterapevti, del. terapevti, kineziologi 109 8,8 9,0
radioloski inZenirji 16 1,5 1,3
logopedi, psihologi, spec. pedagogi, spec. klin.
- 55 4,2

psih. 4,5
sanitarni inzenir 2 0,2 0,2
adm. tehnicni kader 134 11,6 11,0
SKUPAJ: 1217 100 100

Iz strukture zaposlenih je razvidno:

v OZG je bilo v letu 2023 zaposlenih 287 zdravnikov in zobozdravnikov ter specializantov,
kar je 23,6 % vseh zaposlenih, Stevilo zaposlenih zdravnikov in zobozdravnikov pa se je v
primerjavi z letom 2022 povecalo za 15;

delez diplomiranih medicinskih sester se je v letu 2023 povecal, delez srednjih medicinskih
sester pa zmanjsal;

povedal se je delez fizioterapevtov ter logopedov, psihologov, spec. pedagogov, spec. klin.
psih;

zmanjsal se je delez radioloskih inZenirjev in administrativno tehni¢nega kadra;

delez zaposlenih na podrocju laboratorija ter delez zobotehnikov in sanitarnih inzenirjev
ostaja enak

Struktura zaposlenih po stopnji izobrazbe pa je bila naslednja:

Tabela 7: Struktura zaposlenih na dan 31. december 2023 po stopnji izobrazbe

Stopnja izobrazbe STEVILO ZAPOSLENIH V LETU 2023 % DELEZ
VIII. — SPECIALISTI 167 13,7
VII. - ZDRAVNIKI 112 9,2
VII. - OSTALI 467 38,4
VI. - VISJA IZOBRAZBA 118 9,7
V.SREDNJA IZOBRAZBA 331 27,2
IV. - SREDNJA STOPNJA 9 0,7
Il IN 111, - STOPNJA 13 1,1
SKUPAJ: 1217 100

Iz strukture zaposlenih po stopnji izobrazbe je razvidno:

da je velina oz. 61,3 % delovnih mest z zahtevano izobrazbo VII. in VIII., kar je 1,03 indeksne
tocke vec kot v letu 2022,

delez VI. stopnje izobrazbe je 9,7 %, V. stopnje 27,2 %,

delez zaposlenih z osnovnosolsko oz. nedokonc¢ano osnovno3olsko izobrazbo je le 1,1 %.

Tabela 8: Prikaz zaposlenih na dan 31. december 2023 po vrsti delovnega razmerja in vrsti
delovnega casa

STEVILO > 5 P <
DELOVNO RAZMERJE ZAPOSLENIH V ;’Oggm vistu 2"0'235"52 vietu
LETU 2023
nedolocen ¢as - polni delovni Cas 971 79,8 78,3
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nedolocen cas - krajsi delovni ¢as 56 4,6 4,4
dolocen ¢as - polni delovni ¢as 186 15,3 16,6
dolocen ¢as - krajsi delovni Cas 4 0,3 0,7

SKUPAIJ 1217 100 100

V OZG je 84,4 % zaposlenih za nedolocen Cas in 15,6 % za dolocen ¢as. V primerjavi z letom
2023 se je delez zaposlitev za nedolocen ¢as povecal za 1,7 % v primerjavi z letom 2022. Tudi
v letu 2023 je e vedno vecina zaposlenih v delovhem razmerju za nedolocen cas, polni
delovni ¢as.

Stevilo zaposlenih v OZG se je v zadnjih petih letih, kljub omejitvam pri zaposlovanju,
povecalo za 29,5 % oz. za 265. Slednje prikazuje spodnja tabela:

Tabela 9: Prikaz Stevila po stanju in iz ur

indeks
Leto 2018 (2019 2020 |2021 2022 2023 2023/2018
Zaposleni po
stanju 938 (998 |1066 |1115 1164 1217 129,7
zaposleni iz
ur 895 | 928 | 1010 | 1023,7 | 1090,92 | 1.143,1 127,7

V skladu s 7. odstavkom 64. ¢lena ZIPRS2324 je bilo zaradi utemeljenih razlogov v
kadrovskem naértu doloéeno veéje dovoljeno Stevilo zaposlenih, v okviru zagotovljenih
sredstev za stroske dela. Tako je bilo na dan 1. 1. 2024 planiranih zaposlenih, ki se financirajo
iz virov 1., 2.,3., in 4. tocke 955,92 zaposlenih, dejansko pa je bilo zaposlenih 933,09
zaposlenih, kar pomeni, da je bilo zaposlovanje zavoda v tem delu znotraj okvira plana v
kadrovskem naértu. Razlika do plana izhaja iz nerealiziranih planiranih zaposlitev v letu 2023,
kar utemeljujemo s sledecimi pojasnili:

- nerealizirane zaposlitve: planirane zaposlitve v okviru Centra za dusevno zdravje odraslih
(Skofja Loka); nerealizirane zaposlitve v CDZOM Kranj kot tudi nerealizirane nadomestitve

odhodov zaposlenih.

Planirano Stevilo zaposlenih je bilo na dan 31.12.2023 1241 dejanska realizacija Stevila
zaposlenih na dan 31.12.2023 pa je bila 1217.

Plan in realizacija kadrovskega nacrta je razvidna iz priloge: Spremljanje kadrov 2023.
V letu 2023 smo zaradi nemotene zagotovitve oskrbe pacientov in izvajanja zdravstvene

dejavnosti sklenili tudi doloéene civilnopravne pogodbe. Na nekaterih delovnih podrocjih
pa smo odsotnost zaposlenih (bolnidka, letni dopust itd.) zagotavljali s Studentskim delom.
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vev v

OZG izvaja storitve Cis¢enja deloma preko sklenjene pogodbe z zunanjimi izvajalci v okviru
javnega narocila, deloma pa z zaposlenimi delavci v OZG (na dan 31. 12. 2023 je bilo
zaposlenih 14 delavcev).

Tabela 10: Analiza odsotnosti po vrstah v letu 2023 in primerjava z letom 2022

VRSTA ODSOTNOSTI DELEZ V LETU 2022V % DELEZ V LETU 2023 v %
Letni dopust 38,35 38,80
Bolezni v breme ZD 8,14 8,73
- bolezni v breme delodajalca 7,964 8,73
- poskodbe pri delu 0,175 0,00
Bolezni v breme Z2ZS 14,65 9,70
- bolezni v breme 2ZZS 11,23 6,58
- nega v breme ZZZS 2,55 2,26
- poskodbe pri delu 0,24 0,09
-spremstvo 0,57 0,71
-krvodajalstvo 0,06 0,05

Materinski dopust, starSevski
dopust (za nego in varstvo

otroka) 16,71 16,44
Ocetovski dopust 0,25 0,33
Ostale odsotnosti 21,90 26,00
- praznik 7,24 10,96
- izredni dopust 0,43 0,66
- Studijski dopust 0,89 0,85
- strokovno izobrazevanje 2,36 2,82
specializacija 10,85 10,61
refundacije (sodisca) 0,10 0,09
neplacan dopust 0,03 0,01
SKUPAJ 100 100
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2023 2022

m Letni dopust m Bolezni v breme 0ZG
m Bolezni v breme ZZZS m Porodniski dopust in nega, varstvo otroka
m Ocetovski dopust = Ostale odsotnaosti

V letu 2023 se je v primerjavi z letom 2022:

5
>

v

Delez

povecala odsotnost zaradi letnega dopusta

povecala odsotnosti zaradi boleznin v breme 0ZG, zmanjsala pa odsotnost zaradi
boleznin v breme ZZZS;

povecal deleZ ostalih odsotnosti, kamor je vklju¢ena odsotnost za praznike, izredni
dopust, studijski dopust, strokovno izobraZevanje, specializacije in nepiac¢an dopust),
zmanjSal deleZ odsotnosti zaradi porodniSkega dopusta in dopusta za nego in varstvo
otroka;

povecal delez odsotnosti iz naslova ofetovskega dopusta;

vseh vrst odsotnosti v primerjavi z dejansko opravljenimi urami oz. dejansko

prisotnostjo, je v letu 2022 znasal 31,09, v letu 2023 pa 29,42. ZmanjSanje deleza
odsotnosti je posledica zmanjsanja odsotnosti zaradi COVID-19.

Strokovno izobrazevanje

Pomemben sestavni del kadrovske politike je tudi stalno izobraZzevanje zaposlenih. Za leto
2023 je bilo planiranih 671.705 € sredstev, porabljenih pa je bilo 332.766,13 €, kar je 49,5
% planiranih sredstev.
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8. IZVAJANJE PLANA JAVNIH NAROCIL

V OZG se narocanje materiala, opreme, storitev in ostalih investicij izvaja v skladu z veljavno

zakonodajo o javnhem narocanju, tj. Zakonom o javnem narocanju, (ZJN-3, Ur. list RS, st.

91/15 in nasl.) ter ostalimi podrejenimi predpisi, ki veljajo na podrocju javnega narocanja.

Javna narocila, ki na ravni OZG dosegajo vrednost za objavo na Portalu javnih narocil, izvaja

Sluzba za javna narocila. Sluzba za javna narocila prav tako izvaja po vsebini in obsegu

kompleksnejsa narocila blaga in storitev ter oddajo narocil storitev, ki jih dolocata Priloga
XIV Direktive 2014/24/EU in Priloga XVII Direktive 2014/25/EU (socialne in druge posebne
storitve), ki se glede na vrednost oddajajo po postopku, ki velja za eviden¢na narocila.

Narodila, ki ne dosegajo vrednosti za objavo, praviloma oddajajo organizacijske enote

samostojno, z narocilnico.

Tabela 11: Realizirani postopki javnih narocil z objavo na Portalu JN v letu 2023 - nakup

osnovnih sredstev in adaptacije

Planirana vrednost v

ZD Skofja Loka

PREDMET NAKUPA | OE EUR brez DDV Realiziran postopek
OZ. INVESTICIJE (celotna vrednost za | javnega narocila
l. 2023, po vseh virih)
lzgradnja SUC ; Izvedba JN se zamakne
AI%JMP . ZD Kranj 1.363.342 "0
?tsjaaptacua Titove 7D Jesenice 875.182 :/Z\I/;ib;OJzNje zamakne
Postopek JN zakljucen
Oprema prizidka ZD Bled 90.041 | po planu, izvedba v letu
2024.
T im— Postopek JN zakljucen
s ZD Trizic 303.279 | po planu. Izvedba del
uZnegR rRkes se zakljucuje v |. 2024.
Izgradnja prizidka in Izvedba JN se zamakne
preno.vav.dela 7D Trsic 856.355 v leto 2024.
obstojecih
prostorov
Ureditev in oprema Postopek JN zakljucen
prostorov za ZD Skofja Loka 125.000 | po planu.
CDZOM in CDZO
Analitski sistem . 155.738 | Postopek JN zakljucen
ZD Jesenice
po planu.
) . ZD Krar?j 353704 Postopek JN zakljuéen
Resevalna vozila ZD Jesenice po planu. Nabava za ZD
ZD Skofja Loka Bled se ne izvede.
ZD Kranj
Osebna vozila - za ZD Radovljica Postopek JN zakljucen
s . . ! 159.836
razlicne dejavnosti ZD Jesenice po planu.
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ZD Jesenice 98.361 Postopek JN zakljucen
Zobozdravniski stol ZD Bohinj ' po planu.
ZD Trzi¢
Postopek JN zakljucen.
Glede na dosezeno
Ultrazvocni ZD Jesenice Aie skupno' o~
. . .. 47.541 | vrednost se izvede
prenosni aparati ZD Radovljica ; o
evidencni postopek
(nabava za ZD Triic,
Jesenice in Radovljico).
Prenova novih ZD Kranj Postopek JN zakljucen
prostorov v 1. nad. 106.557 | (NMV), izvedba del v
ZD Kranj letu 2024.

Na nivoju OZG je bilo izvedenih ve¢ manjsih investicijsko vzdrzevalnih del po posameznih

organizacijskih enotah, ki so bila vsa oddana na podlagi evidenénih postopkov.

Glede naiztek veljavnosti vecletnih pogodb za zagotavljanje storitev ter zagotavljanje oskrbe

s potrosnimi materiali, so bili izvedeni postopki javnih narocil, ki zajemajo vse OE, kar je

razvidno iz spodnje tabele:

Tabela 12: Realizirani postopki javnih narocil v letu 2023 — stalne storitve in oskrba s

potrosnim materialom

PREDMET POGODBE

Predvidena vrsta postopka Realizirani postopki
javnih narocil

Storitve mobilne telefonije

Narocilo male vrednosti Postopek JN zakljucen.

VzdrZevanje programske
reSitve Impulz

Postopek s pogajanji
Postopek JN zakljucen.

Postne storitve Odprti postopek Postopek JN zakljucen.
Storitve fiksne telefonije Odprti postopek Postopek JN zakljucen.
Varstvo pri delu Odprti postopek Postopek JN zakljucen.
Cis¢enje poslovnih prostorov | Odprti postopek Postopki JN zakljuceni, z

izjemo sklopa generalno
¢iscenje, kjer ni oddane

ponudbe.
Servis vozil Odprti postopek Postopek JN zakljucen.
Zavarovanje Odprti postopek Postopek JN zakljucen.
Zobni potrosni material Odprti postopek Postopek JN zakljucen.
Pranje perila in delovnih Postopek s pogajanji brez
oblek predhodne objave Postopek JN zakljucen.

Tabela 13: Izvedena odpiranja konkurence v letu 2023 na podlagi sklenjenih okvirnih

sporazumov:

PREDMET SPORAZUMA

lzvedena odpiranja konkurence

laboratorijski potrosni material

Izvedeni dve odpiranji konkurence

papirna konfekcija

|zvedeni dve odpiranji konkurence

zobni potrosni material

lzveden okvirni sporazum in oddano narocilo za
obdobje 1 leta
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medicinsko potro3ni material

Izvedeni dve odpiranji konkurence

zdravila in galenski pripravki

lzvedeno eno odpiranje konkurence

samoplacniska cepiva

lzvedena tri odpiranja konkurence

nakupi racunalniske opreme

izvedenih sedem odpiranj konkurence (so se
izvedla po potrebi

vzdrzevanje klimatskih naprav

lzvedeno eno odpiranje konkurence

kovina

izvedena tri odpiranja konkurence
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9. NOTRANIJI NADZOR

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 79/99 s spremembami), Pravilnik o usmeritvah za
usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (Uradni list RS, St. 72/02 in
97/23) in Usmeritve za drzavno notranje revidiranje (Ministrstvo za finance, Urad za nadzor
proracuna, $t. 0601-03/2013 (december 2003) in $t. 0601-8/2014/38 (september 2017))
zavezujejo predstojnika javnega zavoda k notranjemu nadzoru javnih financ, t.j. k
finanénemu poslovodenju, notranjim kontrolam in notranjemu revidiranju celotnega
poslovanja javnega zavoda. Javni zavod, katerega letni proracun presega 2,08 mio €, je
dolzan zagotoviti notranjo revizijo svojega poslovanja vsako leto.

Osnovno zdravstvo Gorenjske je javni zavod in posredni proracunski uporabnik na primarni
ravni zdravstva z letnim proracunom vec kot 68 mio €, zato zakonodaja nalaga direktorju
zavoda obveznost, da zagotovi vsakoletno revizijo poslovanja. Ker OZG od leta 2018 nima
vec lastne notranje revizijske sluzbe, je dejavnost notranje revizije opravil zunanji izvajalec
Institut za javno finan¢no pravo, mag. Aleksander Kupljenik, ki je bil izbran v skladu z
Zakonom o javnem narocanju.

Na podlagi revizijske ocene tveganj so bili v letu 2023 nacrtovani in opravljeni trije revizijski
pregledi, in sicer:

» izvajanje dejavnosti razvojne ambulante,

» izvajanje dejavnosti zdravstvene in zobozdravstvene vzgoje,

» najemnine in obratovalni stroski.

Cilji opravljenih revizij so bili:

» ocena zakonitosti in smotrnosti poslovanja zdravstvenih dejavnosti,

» posredovanje priporocil za vzpostavitev in delovanje notranjih kontrol zaradi preprecitve
nastanka moznih negativnih tveganj poslovanja.

Letno porocilo o delovanju notranje revizijske dejavnosti v OZG za leto 2023 je bilo izdelano.

Skladno z zakonodajo je za leto 2023 izdelana tudi "lzjava o oceni notranjega nadzora javnih
financ", ki je sestavni del tega porocila.

Izrednih revizij v OZG v letu 2023 ni bilo.
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10. PROMOCIJA ZDRAVJA NA DELOVNEM MESTU V 0ZG

Promocija zdravja na delovnem mestu v OZG

Delodajalec mora po Zakonu o varnosti in zdravju pri delu (Ur. I. RS, §t. 43/2011; v
nadaljevanju: Zakon) nacrtovati in izvajati promocijo zdravja na delovhem mestu. V ta
namen mora delodajalec promocijo zdravja na delovnem mestu nacrtovati ter zanjo
zagotoviti potrebna sredstva, pa tudi nacin spremljanja njenega izvajanja. Zakon opredeljuje
promocijo zdravja na delovhem mestu kot sistemati¢ne ciljane aktivnosti in ukrepe, ki jih
delodajalec izvaja zaradi ohranjanja in krepitve telesnega in duSevnega zdravja delavcev.
Promocija zdravja na delovnem mestu so skupna prizadevanja delodajalcev in delavcev za
izboljSanje zdravja in dobrega pocutja na delovhem mestu, s ¢imer se doseZejo pozitivni
ucinki tako za delavca (obcutek pripadnosti zavodu in skrbi delodajalca za njegovo zdravje
itd.) kot tudi delodajalca (npr. ve¢ja motivacija za delo, zmanjsanje izostajanja z dela,
izboljSana produktivnost, manjsa fluktuacija zaposlenih, pozitivna in skrbna podoba
zaposlenih itd.).

Osnovno zdravstvo Gorenjske se kot izvajalec zdravstvene dejavnosti na primarni ravni Se
kako zaveda pomena zdravja svojih zaposlenih. Zato s svojimi ukrepi v okviru promocije
zdravja na delovnem mestu prispeva k izboljSanju dobrega pocutja na delovhem mestu.
Zaveda se tudi, da ukrepi v okviru promocije zdravja na delovnem mestu pomenijo prispevek
delodajalca, ki dolgoroc¢no vpliva tudi na uspesnost delovanja zavoda. Osnovno zdravstvo
Gorenjske zagotavlja redne preventivne zdravstvene preglede zaposlenih, usmerjene
obdobne preventivne preglede ter druge usmerjene preventivne zdravstvene preglede v
skladu z veljavno zakonodajo ter zagotavlja prakti¢no in teoreti¢no usposabljanje s podroc¢ja
varnosti in zdravja pri delu in varstva pred pozarom.

Pri izvajanju ukrepov s podrocja promocije zdravja zavod upoSteva osebno integriteto
posameznega zaposlenega glede prostovoljnega vklju¢evanja v programe promocije zdravja.
Zavod omogoca vsem zaposlenim posredovanje predlogov, pobud za zagotavljanje
promocije zdravja pri delodajalcu.

Osnovno zdravstvo Gorenjske ima sprejet Naért promocije zdravja na delovnem mestu v
Osnovnem zdravstvu Gorenjske, vsaka OE Zdravstveni dom pa je dolZina sprejeti svoj
Program promocije zdravja na delovnem mestu v OE za posamezno koledarsko leto. Najbolj
pogosti cilji promocije zdravja na delovnem mestu v OZG so naslednji: obvladovanje in
zmanj$evanje stresa, promoviranje zdravja in zdravega nacina Zivljenja (telesna aktivnost,
zdrava prehrana) ter zagotavljanje dobrih medsebojnih odnosov med sodelavci.
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Tabela 14: Promocija zdravja na delovnem mestu v OZG

OE % DELEZ
cvonn | PeDVDRA | romaEs | o
PROGRAMOV EN 2023 v EUR | 2023 SREDSTEV V LETU

2023

Zdravstveni | Rafting, sezonska

dom Bled smucarska karta
in sezonska karta | 6.720,00 3.710,00 55,21
za kopalisce,
darilni bon

Zdravstveni | darilni bon,

domiBehin] | narayma 1.840,00 1.889,77 102,70
kozmetika,
bowling

Zdravstveni | skupinske vadbe,

dom vstopnice za

lesenice | bazen, savno, 19.040,00 11.952,78 62,78
gledaliska
predstava,
bowling,

Zdravstve-m Masaze, zajtrk, 40.640,00 26.250,10 64,59

dom Kranj | med

Zdravstveni | Vstopnice savna,

dom =~ | ‘EeskartaiEne o000 5.384,64 74,79

Radovljica | za kopanje,
slovenski zajtrk

Zdravstven] Izlet, paketi z

dom 3kofja s BAKETE 15.040,00 12.297,00 81,76
zdravimi zZivili

Loka

Zdravstveni | Zdrava prehrana,

AomTriE | ioed, SpArglll Sl | g 5.736,42 79,67
med, nahrbtnik,
termovke

QEMiprava | Z3iHK), feam 3.440,00 3.350,61 97,40
building - izlet

SKUPAJ: 101.120,00 70.571,41 69,79

V letu 2023 so bila s Poslovnim nacrtom dolocena sredstva za promocijo zdravja v
obsegu 101.120,00 EUR, kar je v povprecju 80 EUR na zaposlenega. Porabljenih je bilo
70.571,41 EUR oz. 69,79 % sredstev, kar je za 2,74 % vec kot v letu 2022 (67,05%).
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11. ZAKUJUCEK

Osnovno zdravstvo Gorenjske je poslovno leto 2023 zakljucilo uspeSno s presezkom
prihodkov nad odhodki v visini 72.798 €, z upostevanjem davka od dohodka pravnih oseb pa
s presezkom prihodkov nad odhodki v visini 67.221 €. Sprejete cilje in nac¢rte smo dosegli,
tako na podrocju izvajanja nacrta investicij, kot tudi na podrocju Siritve programov. Tudi
kadrovski nacrt se je realiziral, zaposlili smo nekaj dodatnega kadra za izvajanje dodatnih
programov.

Matjaz Zura
direktor zavoda

Priloge:

» lzjava o oceni notranjega nadzora javnih financ za leto 2023

» lzkazi uspeha — OZG in organizacijske enote

» Materialni stroski — OZG in organizacijske enote

» Realizacije programov v dejavnostih - OZG in organizacijske enote
» Realizacije investicij - OZG in organizacijske enote

» Spremljanje kadrov v letu 2023

» Porocilo o sklenjenih podjemnih pogodbah in izdanih soglasjih
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